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1 Introducéo

Esta proposta enquadra-se na implementacdo do Plano Estratégico da UEM (2008-
2012) e resulta de ajustamento Curricular de um Curso ja oferecido pela FACECO, e
foi elaborada de acordo com o Quadro Curricular da Pos-graduacdo (QCPG-
Deliberacdo N° 04/CUN/2013) de Maio de 2013 e o Regulamento dos Cursos de Pds-
graduacdo (RCPG-Deliberagdo 07/CUN/2013) de Agosto de 2013 vigentes na UEM.

A Faculdade de Economia (FACECO) introduziu em 2006 os primeiros cursos de pos-
graduacdo nas areas de Economia do Desenvolvimento e de Gestdo Empresarial com o
objectivo de contribuir para a preparacdo de quadros com excelente qualidade de
formacdo e capacidade de pesquisa aplicada aos desafios de desenvolvimento social ¢
econoémico do pais. Neste sentido, em 2008, iniciou o Mestrado em Gestao de Politicas
Econdémicas, destinado aos quadros dos Paises de Lingua Oficial Portuguesa (PALOPS)
financiado pelo African Capacity Building Foundation (ACBF). Mais tarde, em 2014,
arrancou o curso de Mestrado em Ciéncias Actuariais. Em 2015, foi aprovado pelo
Conselho Universitario o curriculo do curso de Mestrado em Economia e Gestdo de

Petr6leo e Gas.

Neste contexto, com vista a responder a nova missao e visdo da UEM de se tornar numa
Universidade alicercada na investigacdo foram aprovados dois curriculos do nivel de
doutoramento, nas areas de Economia e de Gestdo e esta, actualmente, em preparacao o

curriculo do curso de Mestrado em Contabilidade.

A estratégia da FACECO ¢é desenvolver linhas curriculares e uma abordagem de
investigagcdo em &reas prioritarias para o desenvolvimento do nosso pais, contribuindo
para, inter-alia, a capacitacdo e estabilidade da FACECO, melhoria do ensino e
aprendizagem e alinhar-se a nova missdo e visdo da Universidade. E neste contexto, que

se enquadram os cursos de pos-graduacéo.

O curriculo de Mestrado em Gestdo Empresarial (MGE) visa formar quadros
capacitados em matérias de gestdo para exercerem funcbes quer no sector publico assim

como privado.



O curriculo compreende quatro semestres, dos quais trés lectivos (78 créditos) e um de

pesquisa (42 créditos), perfazendo um total de 120 créditos.

O curso de MGE est4, actualmente, na sua 9% edicdo e constitui o curso de pos-
graduacdo de maior procura na FACECO com uma média anual de 90 candidatos para
35 vagas. A FACECO possui, neste momento, um corpo docente qualificado e estavel
para assegurar o funcionamento integral deste curso. Neste momento, o0 maior desafio

do curso constitui 0 aumento substancial das taxas de graduacao.

2 Relevancia do Curso

A gestdo empresarial é feita por meio da aplicacdo de politicas internas, accles e
estratégias necessarias para o bom funcionamento das unidades organicas de uma
organizacdo, com 0 objectivo de agregar riqueza aos accionistas e colaboradores,
conduzir com harmonia a actividade empresarial, demonstrar e transparecer 0s
objectivos sociais da organizacdo, entre outros factores importantes para a continuidade
do negocio. Por isso, a sobrevivéncia de uma organizacdo empresarial depende,
basicamente, da sua capacidade de agregar valor para as partes interessadas — 0s
chamados Stakeholders (clientes, proprietarios/accionistas, colaboradores, fornecedores

e sociedade em geral), sendo o gestor, uma peca fundamental nesta equacao.

A gestdo empresarial, quando bem-sucedida, é de extrema importancia para a
sustentabilidade e expansdo dos negdcios e, em Ultima instancia, para impulsionar o
crescimento e desenvolvimento econdmico das sociedades. Nas economias de mercado,
0 crescimento e desenvolvimento tem como forga motora o sector privado e para que
este desempenhe o seu papel, necessita de bons gestores. De igual forma, o sector
publico precisa de bons gestores para a correcta definicdo de politicas macro e
microecondémicas, de estratégias de aumento da producéo e da produtividade, bem como

para a gestdo da coisa publica.

Os dias de hoje caracterizam-se por uma pressdo nos recursos naturais, rapido
desenvolvimento tecnoldgico, globalizacdo e aumento da interdependéncia das

economias e negocios a escala internacional. Este cenario exige gestores que sejam



ageis e proactivos para oferecerem solucdes e estratégias sustentaveis para as suas

organizagoes.

Um dos maiores fundamentos para justificar a relevancia deste curso é o facto de que o
MGE tem sido o curso de pds-graduacdo mais procurado tanto na FACECO assim como

na UEM, com uma média de um candidato para trés vagas.

3 Requisitos de Ingresso

De acordo com os artigos 7 e 8 do Regulamento dos Cursos de Pds-Graduacdo, podem
candidatar-se a inscricdo no Curso de po6s-graduacdo da Faculdade de Economia 0s
titulares de graus de licenciatura com a classificagdo minima de 14 valores. Poderdo
ainda ser avaliadas outras candidaturas, com a nota de culminacdo ndo inferior a 12,
com comprovada experiéncia profissional de acordo com o Numero 2, Artigo 7, do

Regulamento dos cursos de p6s-graduacdo da Universidade Eduardo Mondlane.

A seleccdo de candidatos estard a cargo da Comissdo Cientifica da Faculdade de
Economia da UEM. S&o critérios preferenciais de selec¢do de candidatos os seguintes:
= Licenciatura nas areas oferecidas pela Faculdade de Economia e afins;
= Proficiéncia nas Linguas Portuguesa e Inglesa;
= Avaliacdo positiva da analise da prova documental e da entrevista ao
candidato;

= Avaliacédo positiva obtida no Programa de Refrescamento.

Para candidatos que ndo obtiveram o grau de Licenciatura nas areas oferecidas pela
Faculdade de Economia e afins, a aceitacdo da candidatura estd dependente da
demonstracdo de competéncias e experiéncia profissional relevante que serd aferida

através da entrevista ao candidato e uma avaliagdo do seu curriculo profissional.

O Programa de Refrescamento com a duracdo de 12 semanas, que antecede todos o0s
cursos de mestrado fornecidos pela Faculdade de Economia da UEM, sera frequentado

pelos candidatos pré-seleccionados.



4 Objectivos do Curso

O curso foi concebido para o candidato desenvolver conhecimentos, competéncias e
habilidades na rea de gestdo para uma ampla gama de oportunidades profissionais em
empresas privadas e sector publico. Para tal, foram determinados 0s seguintes

objectivos gerais e especificos.

4.1 Objectivos gerais do curso

O MGE tem por objectivo fundamental formar graduados com uma base tedrica
pluralista, uma visdo e uma abordagem dinamica dos processos econdmicos e de gestao,
e capacidade analitica e critica, incluindo a de identificar, recolher, organizar, analisar,

interpretar e usar informac&o estatistica para fundamentar essa analise.

O outro objectivo do MGE ¢é promover a pesquisa, pelo que a sua filosofia basica
assenta no encorajamento e promocado do ensino e da aprendizagem pela investigacao,
comunicacdo, debate e publicacdo dos resultados de acordo com critérios de qualidade

da area cientifica.

4.2 Objectivos especificos do curso

Os objectivos especificos do curso de MGE séao os seguintes:

= Desenvolver competéncias que habilitem os pds-graduados para um melhor
exercicio da profissdo nas diversas areas de gestdo de negocios publicos e
privados;

»= Prover conhecimentos de analise critica e interpretacdo de dados e de
discussdo de resultados de investigacdo relacionada a &rea de gestdo
empresarial,

= Desenvolver competéncias de definir questdes de investigagdo no dominio de
gestdo empresarial ajustadas a realidade e necessidades do pais;

= Desenvolver habilidades para diagnosticar problemas e identificar

oportunidades de negdcio e assim criar solu¢fes e empreender através do uso de



ferramentas de gestéo;
= Aprofundar competéncias de investigacdo, sob uma perspectiva multidisciplinar
e transversal em colaboracdo com outras Faculdades, 6rgdos governamentais e

outras instituices e organizacdes.

5 Perfil do Pés-Graduado

O perfil do pés-graduado do MGE da FACECO da UEM compreende duas
dimensoes:

a) Perfil profissional, referente as tarefas e funcbes chave que o futuro
graduado ira realizar e as competéncias a serem desenvolvidas no processo
de ensino e aprendizagem para a realizacdo de tais tarefas considerando as
seguintes categorias: conhecimentos (o0 que deve saber); capacidades (o que

deve saber fazer); valores, atitudes, saber ser e estar (0 que deve ser), e

b) Perfil ocupacional, que explicita onde é que o graduado pode desenvolver
as suas actividades com base na relacdo entre o curso e as necessidades e

caracteristicas dos sectores de actividade econdmica.

5.1 Perfil Profissional do p6s-graduado

O perfil profissional do mestre pressup8e que o (a) pds-graduado (a) seja capaz de, com
base essencialmente na pesquisa, recolher, interpretar e descrever informacao relevante
a solucdo dos problemas na sua area de especialidade; compreender e analisar
criticamente diferentes tipos de discursos, conceitos e procedimentos, contribuindo para
a elevacdo do conhecimento e competéncia de nivel mais alto voltado para ensino e

pesquisa.

Assim, na area do “saber”, o p0s-graduado em Gestdo Empresarial deve:

a) Conhecer os conceitos teoricos fundamentais para a area cientifica de Gestéo;

b) Integrar conhecimentos, analisar e avaliar situacdes especificas, respeitando os
aspectos éticos envolvidos no processo da gestdo de negdcios privados e publicos;



d)

f)

9)

Dominar a metodologia cientifica adequada aos problemas a investigar no ambiente
legal, econémico e de gestdo de empreendimentos em todos o0s sectores da
economia.

Identificar, interpretar e caracterizar a realidade do ambiente de negdcios a nivel
nacional, regional, internacional e sua ligacdo com os fendmenos econémicos e
sociais da economia mundial, no contexto da globalizagdo tendo em vista, uma
atitude proactiva face a mudancgas conjunturais no contexto da economia e gestdo
das organizacOes e das nacgoes;

Pesquisar, pensar de forma estratégica, ldgica, abstracta, e compreender o
pensamento critico e estratégico sobre a gestdo empresarial;

Usar a experiéncia e o conhecimento para capitalizar as oportunidades e desafios,
criando uma atmosfera onde os individuos de culturas e perspectivas diversas
possam trabalhar juntos em prol de uma missdo comum.

Desenvolver uma conduta cientifica e profissional ao nivel dos mais altos padrfes

éticos e de qualidade.

No que concerne a area do “saber fazer”, o poés-graduado em Gestdo

Empresarial deve:

a)

b)

d)

f)

Tomar decisOes apropriadas que possam assegurar a sobrevivéncia, o crescimento e
desenvolvimento da organizacdo no mercado em que estad inserida, tendo em
consideracdo os diferentes factores sociais, econdmicos, tecnolégicos, politicos e
naturais do ambiente de negdcios;

Coordenar equipas multidisciplinares das diferentes areas da organizacdo, na busca
de solugdes, com vista a optimizar os resultados pretendidos;

Gerir de forma racional e estratégica 0s recursos organizacionais garantindo a sua
sustentabilidade para assegurar a sobrevivéncia da organizacao;

Desenhar projectos e decidir sobre a optimizacdo da alocacéo de recursos, do uso do
tempo e obter a colaboragdo dos seus pares, utilizando uma abordagem estruturada
para todas as decisdes no ambito da implementagdo, monitoria e avaliacdo dos
projectos.

Elaborar estratégias de curto, médio e longo prazo que possam assegurar a
sustentabilidade dos negdcios;

Assessorar 0 desenvolvimento de diferentes politicas e estratégias empresariais para
gestéo eficiente e eficaz das organizacoes;



g) Motivar pessoas e dinamizar equipas de trabalho para resolucdo de problemas
empresariais; e
h) Avaliar projectos de investimento tendo em consideragéo o ciclo de gestdo de um

negocio em diferentes sectores de actividade econémica.

Finalmente, o pos-graduado em Gestio Empresarial deve “ser”:

a) Um profissional que apresente uma conduta profissional e civica que exalte o
espirito de cidadania, nobreza de caracter e responsabilidade partilhada, consciente
do dever de servir a sociedade;

b) Um profissional empenhado e consciente da importancia dos aspectos econémicos
de nivel nacional, regional e mundial para a gestdo e desenvolvimento de qualquer
tipo de empreendimento;

c) Empreendedor, criativo e inovador no processo da gestdo de negdcios nos sectores
publico e privado;

d) Um profissional com conhecimentos e sensibilidade dos indicadores econémicos e
de gestdo que exerce as suas fungbes de forma idonea e ética primando pelo rigor
cientifico, profissional e responsabilidade social,

e) Capaz de planificar e trabalhar de forma empreendedora, independente e pré-activa;

f) Permanentemente critico dos problemas e oportunidades que advém do ambiente e
da sociedade em que esta inserido; e

g) Flexivel e capaz de se adaptar a evolucdo das diferentes varidveis do micro e macro

ambiente que afectam a actividade empresarial.

5.2 Perfil Ocupacional do pos-graduado

Os Mestres em Gestdo Empresarial para além de estarem munidos de aptiddes
empreendedoras para realizarem anélise economica e exercerem todo o processo da
gestdo de qualquer empreendimento em qualquer sector de actividade econémica e
puderem prosseguir estudos de pos-graduacdo a niveis mais altos, sdo tambéem
preparados para trabalharem em organizagdes ou empresas, de qualquer actividade
economica e social, desde instituicdes do Governo a empresas de producdo de bens

e servigos, bem como de organiza¢des ndo governamentais.



Especificamente, os Mestrados do presente curso podem ser empregados, entre

outras, nas seguintes areas:

Docéncia, investigacdo e extensdo nas Instituicdes do Ensino Superior;
InstituicGes governamentais ou privadas;

InstituicGes Bancarias e ou de Seguros nacionais ou internacionais;
Empresas de servigos de consultoria ou auditoria de forma independente ou
institucional;

Gabinetes de estudos, ensino e investigacao;

Divisdes de estudos econdmicos e sociais no governo, bancos e outras
empresas, entre outros; e

Organizac0es sociais.

Nestas instituicbes, o0s graduados podem participar, entre outras, nas seguintes

actividades:

Analise e desenvolvimento de politicas e estratégias organizacionais;

Ensino e pesquisa de matérias de gestdo empresarial;

Andlises e assessorias regulares sobre diferentes aspectos de gestdo
empresarial, definicdo de estratégias e politicas de nego6cios para as
instituicGes publicas e privadas (firmas, bancos e outras);

Construcdo, utilizacdo e exploragdo de bases de dados para analise
economico-financeira e social de organizacbes de qualquer sector de

actividade econémica.

6 Modelo de Ensino

O modelo de ensino descreve as estratégias e metodologias que serdo usadas para

garantir a formacdo de um pds-graduado em Gestdo Empresarial com as caracteristicas

descritas no seu perfil.

As estratégias de ensino e aprendizagem referem-se ao plano de intencdes e accdes

articuladas e orientadas ao alcance dos objectivos. As estratégias compreendem o0s

métodos e técnicas pedagdgicas orientadas ao desenvolvimento dos conhecimentos,

competéncias e habilidades definidas.



A FACECO em cumprimento do que foi estabelecido no quadro de referéncia da UEM,
adopta 0 modelo de ensino presencial, hibrido (investigacdo e componente curricular) e
centrado no estudante que dentre os varios métodos, destaca 0s seguintes:

o Método activo — A orientacdo pedagodgico-didactico do processo de ensino-
aprendizagem tem como foco central o desenvolvimento de actividades que
estdo centradas no estudante e o levam a construcdo do conhecimento.

Basicamente, o estudante vai realizar actividades orientadas a investigacéo.

o Método expositivo — constituido na transmissdo oral das matérias, com uso de
técnicas activas, visando reduzir o potencial deste método de tornar 0s
estudantes em sujeitos passivos. O método expositivo materializa a componente
curricular através de leccionacdo de disciplinas com carécter obrigatério e

opcional.

Para aplicar os métodos referidos serdo utilizadas as seguintes técnicas:

o Projectos individuais,

o Ensaios,

o Trabalho de grupo,

o Pesquisa,

o Seminarios para a apresentacdo e aprovacao de protocolos de investigacao,
partilha e discussdo de resultados preliminares e ainda como forma de
desenvolver habilidades de comunicagéo,

o Estudo de casos baseados em factos reais ou simulados proximos aos que 0S
estudantes vao enfrentar na vida profissional,

o Resolugéo de problemas,

a Projeccdo de videos, filmes, slides,

o Workshops, e

o Palestras.

Através de uma combinacdo de projectos individuais, ensaios, trabalhos de grupo,
pesquisa, experiéncia profissional pratica e bases adquiridas no nivel de graduacdo, os
mestrandos vao progredir para o nivel de Mestres em Gestdo Empresarial altamente
qualificados para 0 mercado de trabalho e capazes de conduzir pesquisa no sector de

Gestéo.
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7 Estrutura e Duracéo do curso

O MGE tem uma duracdo de dois anos lectivos. Os trés primeiros semestres sdo
dedicados a leccionacdo de disciplinas nucleares e opcionais, num total de 78 créditos e
visam dotar o estudante, de forma organizada e sistematica, de conhecimentos,
competéncias e habilidades inerentes a formacdo em Gestdo Empresarial. O quarto

semestre destina-se a realizacao da dissertacdo com um total de 42 créditos.

Tabela 1: Estrutura do Mestrado em Gestdo Empresarial (hibrido)

Periodo | 1° Semestre 2° Semestre

Aquisicdo de conhecimentos: disciplinas obrigatorias e opcionais (52,083%
do tempo de contacto)

Desenvolvimento de habilidades: disciplinas obrigatorias e opcionais
1°ano | (33,333% do tempo de contacto

Aplicacao de conhecimentos e habilidades: (15% do tempo de contacto)

2°ano | Aplicacéo de conhecimentos e habilidades — dissertacédo (100% do tempo
total)

A componente curricular inclui disciplinas com carécter obrigatério e opcional. As
disciplinas obrigatorias fornecem fundamentacdo tedrico-metodoldgica para a formagéao
academica e para a area de intervencdo profissional. As disciplinas opcionais
caracterizam-se por tratar conteudos complementares ao curriculo sobre tematicas da
actualidade de uma determinada area cientifica e visam apoiar a operacionalizacdo dos

projectos de investigacao.

8 Conteudo do Curso e Plano de Estudos

O MGE compreende trés componentes: disciplinas nucleares, disciplinas opcionais e

dissertagdo, com um total de 120 créditos (ver Error! Reference source not found.).
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A unidade de crédito na UEM corresponde a 30 horas de trabalho académico, incluindo

contacto directo e estudo independente.

As disciplinas nucleares perfazem um total de 66 créditos. O mestrando deve escolher

trés disciplinas opcionais contidas na, sendo uma no 1o semestre, e duas no 20 semestre

perfazendo um total de 12 créditos. A dissertagdo tem um total de 42 créditos. O

sumario da distribuicdo dos 120 créditos, consta da Tabela 4.

Tabela 2: Plano de Estudos do Mestrado em Gestdo Empresarial

Carga Horéria

A o
. SetT:S- Disciplina Tipo gl)s FERREE] Total Crfsd't
(b) (©
1 1 Economia Aplicada Nuclear 6 45 105 150 5
1 1 Fundamentos da Contabilidade Nuclear 6 45 105 150 5
1 1 Direito Empresarial Nuclear 6 45 105 150 5
1 1 Métodos Quantitativos Nuclear 8 60 120 180 6
1 1 Comportamento Organizacional Nuclear 8 60 120 180 6
1 1 Marketing Estratégico Nuclear 8 60 120 180 6
1 1 Escolher uma opcional da Tabela 3 Opcional 4 30 90 120 4
Subtotal do semestre 1 ano 1 345 765 1.110 37
1 2 Empreendedorismo Nuclear 6 45 105 150 5
1 2 Gestdo Estratégica Nuclear 6 45 105 150 5
1 2 Negdcios Internacionais Nuclear 6 45 105 150 5
1 2 Contabilidade de Gestéo Nuclear 8 60 120 180 6
1 2 Andlise e Avaliagdo de Projectos Nuclear 8 60 120 180 6
1 2 Escolher duas opcionais da Tabela 3 Opcional 8 60 180 240 8
Subtotal do semestre 2 ano 1 315 735 1050 35
2 1 Projecto de Pesquisa Nuclear 8 60 120 180 6
Subtotal do semestre 1 ano 2 60 120 180 6
2 2 Dissertacéo Nuclear 1.260 1.260 42
Subtotal do semestre 2 ano 2 1.260 1.260 42
Total dos dois anos 2.880 3.600 120




Significado das alineas (a), (b), e (c)

a) Horas por semana
b) Horas de contacto Directo
¢) Horas de Estudo Individual

Tabela 3: Disciplinas Opcionais do Mestrado em Gestdo Empresarial

Carga Horaria
Ano | Sem. Disciplina Tipo 'EZ)S HCD | HEI el | @talies
(b ()
1 1 Inglés de Negdcios opcional | 4 | 30 % | 120 4
ou
1 1 Gestéo de Sistemas de Informagdo | Opcional | # | 30 | 90 | 120 4
ou
1 1 Técnicas de Negociagéo Opcional 4 30 90 120 4
ou
1 2 Gest#o de Pessoas opcional | 4 | 30 % | 120 4
Oou
1 2 Gestao Financeira opcional | 4 | 30 9 | 120 4
Oou
1 2 Marketing de Servicos Opcional 4 30 90 120 4
ou
1 2 Gestéo de Operagdes Opcional 4 30 90 120 4

Tabela 4: Sumario de Créditos do Curso

Ano Semestre Disciplina Créditos
1 1 6 Nucleares 33
1 1 1 Opcional 4
1 2 5 Nucleares 27
1 2 2 Opcional 8
2 1 1 Nuclear 6
2 1 0 Opcional 0




2 1,2 Dissertacdo 42

Total do curso 120

9 Sistema de Avaliacéo

O Mestrado em Gestdo Empresarial vai implementar as seguintes formas de Avaliacao:
a) Avaliacao de diagndstico, visando identificar as dificuldades e os problemas
dos estudantes;
b) Avaliacdo formativa, com vista ao ajustamento dos meios e das estratégias
de aprendizagem e permitindo a implementacdo da didatica de gestdo e
correccdo dos erros de ensino-aprendizagem;
c) Avaliacdo sumativa, visando medir e classificar os conhecimentos e

habilidades dos estudantes.

Os instrumentos de avaliacdo incluirdo os seguintes: Exposicdo oral, avaliagdo pelos
colegas, relatorio das discussGes em grupo, testes orais e escritos, exames orais e

escritos, relatorios de investigacdo e seminarios.

A classificacdo do rendimento escolar do mestrando far-se-4 na base de indices

numéricos, correspondentes a uma escala de 0 a 20 valores.

10 Formas de Culminacéo dos Estudos e Supervisao

Para o curso de MGE, a forma de culminacdo de estudos serd a elaboracdo de uma

dissertacéo.

A dissertagdo compreende uma pesquisa original sobre um tema escolhido pelo
estudante e respectivo supervisor. O tema terd enfoque no valor que tem para

Mocambique nas diversas areas no dominio da gestdo empresarial.

O estudante apenas sera autorizado a transitar para a elaboracdo da dissertacdo apos a

conclusdo da componente curricular com nota minima de 14 valores.



Para a conclusdo do curso, o estudante devera, para além de completar a componente

curricular, defender publicamente o trabalho de culminagéo de estudos.

O acesso a fase de elaboracdo da dissertacdo de mestrado depende da aprovacdo pelo
Conselho Cientifico da Faculdade e bem como da apresentacdo de requerimento do
mestrando do qual conste a indicacdo do tema da dissertacdo a apresentar e do
respectivo supervisor ou orientador, devendo ser acompanhado de uma declaragdo de

compromisso do supervisor indicado.

O estudante deverd inscreve-se para a elaboragdo da dissertacdo no inicio do segundo

ano lectivo.

O prazo para a elaboracao e apresentacdo/defesa publica da dissertacdo € de um ano,
isto é, todo o segundo ano lectivo. Os mestrandos que ndo submeterem o trabalho de
culminacdo de estudos no periodo de um ano podem, fundamentando, requerer ao
Director da Faculdade de Economia a prorrogacdo da sua apresentacdo. Esta extensdo
ndo podera ultrapassar um semestre depois de homologada pelo Director da Faculdade

de Economia.

Na elaboracdo da dissertacdo, cada estudante é orientado por um ou mais supervisores,
nos casos em que isso for aplicavel, designado(s) de acordo com as normas

estabelecidas pela Faculdade de Economia.

O supervisor do MGE deve possuir o grau académico de Doutor com comprovada

experiéncia profissional, minimo de 3 anos.

O Director da Faculdade de Economia pode autorizar a orientacdo elaboracdo da
dissertagdo por professores ou investigadores de outras instituicdes de ensino superior
ou de investigacdo, nacionais ou estrangeiras com grau de Doutor e de reconhecido

mérito na matéria versada no trabalho.

Nos casos em que o supervisor da dissertacdo seja externo a FACECO, serd nomeado

um co-supervisor ou tutor da FACECO, também com grau de Doutor.



O(s) supervisor(es), Co-supervisor(es) ou tutor sdo nomeados pelo Director da
FACECO, sob proposta do estudante, observando-se as afinidades das &reas de

conhecimento.

Para o acompanhamento da actividade do supervisor e do estudante, o Conselho
Pedagdgico da Faculdade de Economia aprovard um plano de actividades

individualizado que sera regularmente revisto em forma de relatério de progresso.

A outorga do grau depende da entrega da versdo final da dissertacdo aprovada pelo jari,

até 30 dias apds a sua aprovacao.

A entrega da dissertacdo deverd ser mediante a apresentacdo de 3 (trés) exemplares
definitivos devidamente assinados pelos membros do juri, juntamente com uma copia
em formato electronico (PDF) da dissertacdo ao Director Adjunto para a Pos-

graduac6es na Unidade Académica.

11 Classificagao final do curso

Para efeitos de atribuicdo dos graus correspondentes sera exigida uma classificacao final
igual ou superior a 14 valores para 0 Mestrado em Gestdo Empresarial. A classificacdo
final do curso é obtida pelo calculo da média ponderada do curso, mediante a formula,
consagrada no numero 4 do artigo 49 do Regulamento dos Cursos de P6s-Graduacao,

em vigor na UEM:

Meédia ponderada do curso (MPC)=2X (Nota média da disciplina/modulo x Numero de

créditos da disciplina ou modulo) /X Numero total de créditos do curso
12 Tabela de Precedéncias
O curriculo do MGE goza de total flexibilidade ndo havendo precedéncias na

componente curricular. A elaboracdo da dissertagdo depende, apenas, da conclusdo da

componente curricular com nota minima de 14 valores.
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13 Recursos para Implementacédo de Programas de Pds-Graduacao

A estrutura administrativa deste mestrado enquadra-se nas normas em vigor na UEM e
no Regulamento da Faculdade de Economia no que concerne ao funcionamento dos
cursos de Mestrado. O Director-Adjunto da Faculdade para a Po6s-Graduacdo e o
Director do curso de MGE, serdo as entidades administrativas responsaveis pela
direccdo e orientacdo deste Mestrado, conforme o estatuto e o organograma da
FACECO.

13.1 Recursos Humanos

Para a implementacdo do MGE, a FACECO, em termos de docéncia, conta com 0s
docentes que tem assegurado a leccionagdo do curso nas primeiras 9 edicGes e serdo
reforcados pelos primeiros graduados dos cursos de Doutoramento recentemente

introduzidos.

A FACECO possui um corpo técnico administrativo devidamente qualificado e a altura

de apoiar programas de mestrados.

13.2 Recursos Financeiros

O curso do MGE ¢ autossustentavel sendo integralmente financiado pelas propinas

pagas pelos estudantes.

13.3 Recursos Materiais

No que toca ao espaco fisico e infra-estruturas de apoio, contamos com as salas
existentes na Faculdade de Economia bem como as novas salas do Complexo
Pedagogico. A FACECO acaba de receber da Republica da Coreia uma oferta de 100

computadores portateis (laptops) para apetrechar as salas de informaticas existentes.

As referéncias bibliogréficas, artigos e outros materiais estdo incluidos no ambito do

apoio a docentes visitantes. A Faculdade de Economia ird constituir um acervo essencial



para o curso. De referir que a biblioteca central possui j& um importante acervo em

mateérias de livros e publicagdes na area de gestdo de negocios.

14 Programas tematicos das disciplinas

As disciplinas e créditos foram definidos tendo em consideracdo os objectivos gerais e
especificos de formacéo e perfis profissionais, assim como 0s objectivos e requisitos da
dissertagdo de Mestrado.

As disciplinas do MGE tém as seguintes caracteristicas fundamentais comuns, quer
sejam nucleares ou opcionais, as quais estdo em linha com os objectivos do mestrado e

perfis dos graduados mencionados anteriormente:

e Trazem para 0 estudo e debate de temas que estdo na fronteira do conhecimento da
disciplina;

e Introduzem o pluralismo do pensamento econdémico e organizacional, de modo a
gue os mestrandos entrem em contacto com abordagens e ideias alternativas;

e Fazem recurso extensivo e intensivo a literatura e desenvolvem a compreensao e
capacidade de fazer revisdes criticas de literatura;

e Tanto quanto possivel, encorajam, desenvolvem e exploram capacidades ao nivel da
identificacdo, recolha e andlise de dados, bem como a formulacdo de argumentos e
participacdo em debates usando tais dados;

o Exemplificam os diferentes debates e argumentos com recurso a casos conhecidos,
especialmente, mas ndo exclusivamente, com foco na realidade sdcio-economica de
Mocambique e sua dimensdo regional e internacional;

e Ajudam a articular, explorar e desenvolver os conhecimentos desenvolvidos em
outras disciplinas e a romper com conceitos estanques de conhecimento
fragmentados por disciplina; e

e Requerem e exploram a participacdo activa dos mestrandos por via de metodos
interactivos de leccionar, pela exigéncia de formulacdo de ensaios académicos e

apresentacdo de seminarios, pelo recurso a outros metodos de ensino-aprendizagem



(tais como ciclos de seminarios e de debates de resultados e metodologias de
pesquisa e semindrios praticos). A questdo central € que o mestrando seja um activo
participante no processo de ensino-aprendizagem e ndo um passivo absorvedor de

factos que Ihe sdo transmitidos.

A seguir, sdo apresentados 0s programas tematico das disciplinares que comp@e o curso.



Disciplina: ECONOMIA APLICADA
Curso de Mestrado: Mestrado em Gestdo Empresarial
Classificaco: Nuclear

Cadigo: MGE - EAP

Semestre: 1°

Horas Totais: 150

Créditos: 5

Docente:

Introducao:

Economia aplicada refere-se a aplicacdo da teoria e analise econémicas. Apesar de ndo ser um campo de estudo da economia, é
tipicamente caracterizada pela utilizagdo da teoria econémica e econometria para enderegar as questfes praticas de um conjunto
de campos, incluindo a economia do trabalho, organizacdo industrial, economia do desenvolvimento, economia da salde,
economia monetaria, politica econdmica e historia da economia.

O processo frequentemente implica reduzir o nivel de abstracdo usado. Existe uma variedade de abordagens, que incluem
estudos empiricos usando econometria, anélise de input-output ou simulacdo, mas também estudos de caso, analogia histérica e
0 senso-comum ou "vernaculo". Este leque de abordagens € indicativo do que alguns autores da teoria econémica argumentam
ser a natureza ambigua do conceito de economia aplicada. Trata-se de um conceito que pode ter varios significados. As teorias e
conceitos da Economia Aplicada ajudam os gestores a tererm uma visdo estruturada dos mercados onde as organizacdes
operam, ajudando a compreender a dindmica dos agentes econémicos, bem como sobre a selecgdo das melhores estratégias
empresariais para a sobrevivéncia e crescimento da organizacéo,

Objectivos Gerais:
No fim da disciplina, cada mestrando deve ser capaz de:
e  Perceber os principais conceitos econdmicos;
e Usar e interpretar graficos e modelos econémicos;
e  Perceber a racionalidade do consumidor;
e Compreender o0 mecanismo de mercado e seus impactos positivos e negativos;
e  Perceber as principais teorias e modelos de distribuigcdo de rendimentos;
e Interpretar politicas e impactos da intervencéo do estado na economia; e,
e  Perceber os principais modelos agregados.

HORAS
Contacto Directo (a) Estudo Independente (b) Total
TEMAS
T P S Total | L E El Total
8 8 8
e  Conceitos Economicos Basicos 3 3 6 24 30
e Teoria do Consumidor 4 5 9 8 10 10 28 37
e Mercados Competitivos e Imperfeitos 4 4 8 4 5 6 15 23
e Distribuicdo de Rendimento 3 4 7 4 6 9 19 26
e Intervencdo do Estado na Economia 5 4 9 3 3 4 10 19
e Oferta e Procura Agregada 3 3 6 3 3 3 9 15
TOTAL 22 | 23 45 30 35 40 105 150

Legenda: T = Aula Teorica; P = Aula Préatica; S = Seminario; CD = Contacto Directo; L = Leitura; E = Exercitacéo; R =
Relatdrio; EI = Estudo Independente

Metodologia de Ensino:



https://pt.wikipedia.org/wiki/Economia
https://pt.wikipedia.org/wiki/Econometria
https://pt.wikipedia.org/wiki/Economia_do_trabalho
https://pt.wikipedia.org/wiki/Organiza%C3%A7%C3%A3o_industrial
https://pt.wikipedia.org/wiki/Economia_do_desenvolvimento
https://pt.wikipedia.org/wiki/Economia_da_sa%C3%BAde
https://pt.wikipedia.org/wiki/Economia_monet%C3%A1ria
https://pt.wikipedia.org/wiki/Pol%C3%ADtica_econ%C3%B3mica
https://pt.wikipedia.org/wiki/Hist%C3%B3ria_da_economia
https://pt.wikipedia.org/wiki/Econometria
https://pt.wikipedia.org/wiki/Modelo_input-output

Disciplina: ECONOMIA APLICADA

A exposicdo da matéria serd dividida em duas partes:
e Uma componente tedrica, onde serdo apresentados aos estudantes os conceitos necessarios ao entendimento das
matérias;
¢ Uma componente pratica onde se pretendem ilustrar situacGes reais, através da resolucdo de exercicios e seminarios.
Ao longo das aulas da Unidade Curricular sera efectuada uma exposicdo dos conteldos programaticos definidos. Dado o
caracter eminentemente pratico do curso, sera privilegiada uma abordagem operacional, baseada na resolugédo de casos praticos.
Serd também entregue um conjunto alargado de exercicios de acordo com 0s conteldos programaticos. Na bibliografia

recomendada encontram-se indmeros casos praticos complementares, que podem contribuir significativamente para o sucesso
da aprendizagem.

Estratégia de Avaliagdo:
» 100 Pontos distribuidos entre as aulas e os trabalhos de avaliagao.
e Sendo: 60 % teste individual e 40% trabalho em Grupo, atinente ao Plano de negécio.

BIBLIOGRAFIA:
e AYERS, R. and CULLING, R. (2005). Economics: Explore and Apply. Prentice Hall. London.
e CASE, K. (2004). Principles of Economics. 72 Ed. Prentice Hall. London.
e DUKE, M. (2004). Microsoft Excel for Microeconomics. Prentice Hall. London.
e FARNHAM, P. (2005). Economics for Managers. Prentice Hall. London

e KEAT, P. and YOUNG, P. K.Y. (2003). Managerial Economics: Economic Tools for Today’s Decision Makers. 42 Ed.
Prentice Hall. London.




Disciplina FUNDAMENTOS DE CONTABILIDADE
Curso de Mestrado Mestrado em Gestdo Empresarial
Classificacdo Nuclear

Cadigo MGE_FCO

Semestre 1°

Horas Totais 150

Créditos 5

Docente

Introducao:

A Contabilidade tem sido referida como a lingua de negécios, como forma de destacar o seu papel na conducdo de negécios. A
disciplina de Fundamentos de Contabilidade centra-se no desenvolvimento de competéncias de compreensdo do impacto das
decisdes e a ac¢des da gestdo na posicdo e desempenho da entidade. Nesta disciplina os estudantes serdo expostos aos conceitos,
principios e préaticas contabilisticas que modelam a preparacdo e analise das demonstra¢fes financeiras, uso das informacéao
financeira para formular e decidir sobre problemas de gestdo empresas e aplicagdo do conceito de valor do dinheiro no tempo
para a analise das decisdes financeiras.

E importante para um gestor aprender Contabilidade pois esta disciplina ajuda o gestor a obter ferramentas para avaliagio da
“satide”financeira da organizagdo, efectuar previsdes de crescimento, comparar o seu desempenho em relacdo ao passado ou a
indUstria onde a empresa esta inserida, entre outros.

Resultados da Aprendizagem
Apos a leccionacdo desta disciplina os estudantes devem ser capazes de:
e Reconhecer a importancia da informacédo contabilistica no planeamento, gestdo e controlo dos negdcios.
e Analisar o impacto das decisdes operacionais e estratégicas na posi¢do e desempenho financeiros.
e Ler, compreender e interpretar o contetdo das demonstrac@es financeiras.
e Aplicar os conceitos fundamentais de contabilidade de gestdo no processo de tomadas de decisdes
e Compreender os principios fundamentais da contabilidade de gestdo e sua aplicacdo no contexto da gestdo
estratégica.
e Aplicar os conceitos Valor do Dinheiro no Tempo na formulacdo e resolucdo de problemas econdmicos e

financeiros.
Horas
, - Tot
Contetdos Programaticos Contacto Directo Estudo Independente al
T P S |Total L E El Total
1. Introducéo a Contabilidade 3 3 8 3 11 14
2. Demonstracdes Financeiras Basicas 2 4 6 12 6 18 24
3. Técnicas de Registo de Eventos e Transaccoes 2 4 6 6 6 12 18
4. Elaboragdo das Demonstragdes Financeiras 2 4 6 6 12 18 24
5. Anélise das Demonstragdes Financeiras 2 4 6 4 10 14 20
6. Introducéo a Contabilidade de Gestéo 2 4 6 6 6 12 18
7. Conceitos e Técnicas da Contabilidade de Gestdo 2 4 6 6 6 12 18
8. Valor do Dinheiro no Tempo. 2 4 6 2 6 8 14
Total 17 28 45 50 55 105 | 150

Legenda: T = Aula Tebrica; P = Aula Prética; S = Seminario; CD = Contacto Directo; L = Leitura; E = Exercitacdo; R =
Relatério; EI = Estudo Independente

Metodologias de Ensino
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Apresentacdo e debate nas aulas, exercicios préaticos, estudo individual, uso de pacotes informaticos, elaboracdo e apresentacdo de
temas e submissdo de ensaios.

Estratégias de Avaliacéo
A avaliacdo sera realizada através de testes, apresentacGes e participacdo em debates nas aulas, avaliacdo de ensaios e relatérios e
exame escrito.

Bibliografia Basica

HORNGREN, C., DARTAR, S. e RAJAN, M. (2012). Cost Accounting: A Managerial Emphasis, 14" Edition. Prentice
Hall.

HOQUE, Z. (2006). Strategic Management Accounting, 2nd ed. Pearson.

LOPES, C. atal. (2011). Manual de Contabilidade: Teoria e Casos Praticos. Escolar Editora.

MARCHALL, D., MCMANUS, W. e VIELE, D. (2007). Accounting: What the Numbers Means. 7th Edition. MacGraw-
Hill International.

MENESES, C. (2008): Analise Financeira. Lisboa — Editorial Presenga.

ROSS, S; WESTERFIELD, RW; JORDAN, BD e FIRER, C (2001): Fundamentals of Corporate Finance. 2nd (SA)
Edition. Sydney - McGraw-Hil

SANGSTER, A. WOOD, F. (2015). Business Accounting, 13" Edition. Pearson.




Disciplina: METODOS QUANTITATIVOS
Curso de Mestrado: Mestrado em Gestdo Empresarial
Classificacao: Nuclear

Codigo: MGE - MQT

Semestre: 1°

Horas Totais: 180

Créditos: 6

Docente:

Introducao:

O método de Pesquisa Quantitativa, como o proprio nome diz, significa quantificar dados, factos ou opinides, na forma de
colecta de informacdo, como também o emprego de técnicas e recursos simples de estatistica, tais como média, percentagem,
moda, desvio padrdo e mediana, como o uso de métodos mais complexos tais como analise de regressdo, coeficiente de
correlacéo, etc., bastante comum em defesa de teses. O Método Quantitativo € bastante usado no desenvolvimento das pesquisas
nos campos social, de opinido, de comunicagdo, mercadolégico, administrativo e econémico, representando de forma geral a
garantia de precisdo dos resultados, evitando enganos e distor¢des na interpretacdo dos dados.

Objectivos Gerais:

No fim da disciplina, cada mestrando deve ser capaz de:
e  Perceber os principais métodos e técnicas quantitativas e aplica-las a gestéo;
o Dominar métodos estatisticos usados no tratamento de dados;
e Usar a estatistica para interpretar a informagdo sobre neg6cios empresariais;
e Compreender e usar as regras basicas da probabilidade;
e Aplicar as principais técnicas na tomada de decisdes empresariais;
e  Entender as principais técnicas de previsdo e indicadores de gestdo;
e  Perceber os métodos usados na programacdo linear e sua aplicacdo pratica; e
e Aplicar técnicas e métodos quantitativos na gestdo de projectos.

HORAS
TEMAS Contacto Directo (a) Estudo Independente (b) Total
T P S Total L E El Total
e Introdugdo aos métodos quantitativos 4 4 0 8 8 2 8 18 26
e  Estatistica Descritiva 4 4 2 10 6 8 8 22 32
e Probabilidade e Modelos de Deciséo 2 4 2 8 4 6 10 20 28
e Modelos de Previséo 4 4 2 10 2 8 8 18 28
e Modelos de Gestdo de Stocks 4 2 0 6 2 6 6 14 20
e Programacéo Linear 4 2 0 6 2 4 4 10 16
e NUmeros indices 4 0 2 6 2 2 4 8 14
e Técnicas de Simulagéo 4 0 2 6 0 2 8 10 16
TOTAL 30 [ 20 | 10 60 26 38 56 120 180

Legenda: T = Aula Teorica; P = Aula Préatica; S = Seminario; CD = Contacto Directo; L = Leitura; E = Exercitagdo; R =
Relatério; EI = Estudo Independente.

Metodologia de Ensino:
A exposicdo da matéria sera dividida em duas partes:




Disciplina: METODOS QUANTITATIVOS

e Uma componente tedrica, onde serdo apresentados aos estudantes 0s conceitos necessarios ao entendimento das
matérias;
e Uma componente pratica onde se pretendem ilustrar situacGes reais, através da resolucdo de exercicios.
Ao longo das aulas da Unidade Curricular sera efectuada uma exposicdo dos conteldos programaticos definidos. Dado o
caracter eminentemente pratico e profissionalizante, do curso, serd privilegiada uma abordagem operacional, baseada na
resolucdo de casos praticos. Serdo também entregues um conjunto alargado de exercicios de acordo com os conteidos
programaticos.

Estratégia de Avaliagdo

Nesta Unidade Curricular serd dada aos estudantes a possibilidade de optarem, para efeitos de avaliacdo, pelo regime de
avaliacao continua ou pelo regime de Exame.

No Regime de Avaliacdo Continua, a nota final da disciplina resultard da media ponderada de duas provas de avalia¢do continua
escritas e de resolucdo de problemas, com as seguintes ponderagdes:

1°. Teste de Avaliagdo Continua: 45%;

2°. Teste de Avaliacdo Continua: 45%;

Resolucdo de problemas: até 10%.

Bibliografia:

ANDERSON, M. (1994). An introduction to Management Science. West Publishing Company. St Paul, USA.
BLACK, A. (1992). Business Statistics. West Publishing Company. St Paul, USA.

CURWIN, E. and SLATER, P. (1991). Quantitative Methods for Business Decisions. Chapman & Hall. London.
EPPEN, D. (1993). Introductory Management Science. Prentice Hall, New Jersey, USA.

WISNIEWSKI. P. (1994) Quantitative Approaches for Decision. Makers, Pitman, London.




Disciplina: COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL
Curso de Mestrado: Mestrado em Gestdo Empresarial
Classificagao: Nuclear

Cadigo: MGE - COR

Semestre: 1°

Horas Totais: 180

Créditos: 6

Docente

Introducéo:

Os principais tedricos da teoria administrativa desde os precursores aos pioneiros como Taylor, Fayol influenciaram o processo
de trabalho industrial e as funcBes gerenciais. A experiéncia de Elton Mayo e a psicologizacao das relacBes de trabalho. March
e Simon e o estudo do sistema social com vista a uma maior eficiéncia. O processo decisorio: 0s aspectos psicossociais,
culturais e o limite da racionalidade. A influéncia do Parsonismo na Teoria de Organizacdes e na andlise estrutural-
funcionalista. As disfuncGes da burocracia nos trabalhos de Merton, Selznick e Blau. Amitai Etzioni (organiza¢des modernas) e
as tendéncias estruturalistas nos estudos da tensdo e conflitos organizacionais. A abordagem Contingencial que comprova a
validade dos principios gerais de administracdo e organizagdo a situacdes especificas nos trabalhos de pesquisa de Burns &
Stalker, Joan Woodward e Grupo de Aston. As novas janelas que permitem um olhar mais abrangente sobre as organizages
trazidos pelas modernas abordagens de cultura, ambiente e qualidade total e seu papel no desenvolvimento organizacional e
geréncial. Nas organizacdes temos a destacar o comportamento individual e grupal, a modelagem do comportamento atraves de
maltiplas intervengdes. As Determinantes de atitudes e comportamentos individuais. As dimens@es: Eu e o0s outros e as relag6es
interpessoais. Aquisicdo de competéncias interpessoais: competicdo, independéncia, flexibilidade, autoconfianga, etc. Analisar
o0 papel dos reforcos utilizados pelas chefias.

Objectivos
Apos a leccionagdo desta disciplina os estudantes devem ser capazes de:
e Identificar os mecanismos psiquicos subjacentes aos comportamentos.
e Analisar aspectos do comportamento humano nas organizagdes, com vista a fundamentar acgdes e intervencfes de
psicologos/socidlogos e outros profissionais especialistas na gestdo de pessoas.
e Compreender a vida organizacional como algo permeado de ambiguidades que exige assimilagdo critica, inovacao e
criatividade e adaptacao aos valores culturais dos grupos humanos em cooperagéo.
e Desenvolver estimulos para uma personalidade com competéncia empreendedora

Horas
Contelidos Programaticos Contacto Directo Estudo Independente Total
T P S |Total (L E |El |Total
1. Arcabougo tedrico da psicossociologia das organizacfes: da 4 ) 6 4 8 12 18

escola classica as abordagens macro-sociais e criticas.

2. Individuos e grupos na organizacéo
e Personalidade, valores e aprendizagem
e Atitudes e Satisfacdo no trabalho
e Percepcdo e tomada de decisdo 6 6 12 12 | 12 24 36
e Competéncia interpessoal e a janela de Johari
e Razdo instrumental e normativa e o papel da intuicdo e
emocao nas organizagdes




3. Motivacdo e emocdo nas organizagOes: teorias do
conteldo, teorias de processo, teorias de resultado.
o Abordagem Behaviorista: Watson - estimulacéo
do meio ambiente X reacgdo comportamental;

o Skinner — condicionamento operante - reforco| 4 4 8 8 8 16 24

positivo x reforco negativo - repertdrio psiquico
- modelagem da personalidade;

o Comportamento reactivo ao estimulo

o  Ainveja como factor motivacional

4. Organizagdo e mudanca: Dindmica organizacional
e Lideranca da Mudanca: Mudanca e intervencdo
organizacional

. . ) 4 6 10 10 | 10 20 30
o Processos de lideranca e influéncias culturais
nas organizacgoes
o Estrutura, cultura e clima organizacional
e Poder, conflito e negociagédo 4 5 6 8 4 12 18
5. As organizagdes e envolvimento no trabalho humano: tipos de
flexibilizagdo e a indiferenciagdo sexual
e Psicopatologias Do Trabalho (estresse e neuroses| 4 2 6 8 4 12 18
profissionais)
6. Estilos de gestdo entre empreendedores: caracteristicas, a
variabilidade e desafios. 6 6 12 12 | 12 24 36
7. Apresentacdo de seminarios
Total | 32| 28 60| 62| 58 120 180

Legenda: T = Aula Teorica; P = Aula Prética; S = Seminario; CD = Contacto Directo; L = Leitura; E = Exercitacdo; R = Relatorio;

El = Estudo Independente

Metodologias de Ensino
Aprendizagem participativa (construtivista), trabalhos em grupo: estudos de caso, questionarios, apresentacdo de seminérios e
dindmicas vivenciais.

Estratégias de Avaliagéo
A avaliagdo sera realizada através de questionarios, apresentagdes e debates nas aulas, avaliacdo de ensaios e exame escrito.

BIBLIOGRAFIA BASICA

AKTOUF, O. (1996). A administracao entre a tradigdo e a renovacéo. S&o Paulo: Atlas.

AUBERT, N. (1997) A neurose profissional pp.167-194. In. CHANLAT, J-F (coordenador) (1994) O individuo na organizacdo
dimensdes esquecidas.

BASTOS A. V.B. e PEREIRA, A.M. Mudancas Organizacionais e Comprometimento no Trabalho. Memo.
(arquivo)

BERGAMINI, W. & CODA, R. (org.) (1997). Psicodindmica da Vida Organizacional. S&o Paulo: Atlas.

FERREIRA, J. M. C. ; NEVES, J.; CAETANO, A. (2001). Manual de Psicossociologia das organizaces, Lisboa: McGraw-Hill.

Cap.8, 9, 10, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 19.

CLEGG, S. Pées franceses, modas italianas e empreendimentos asiaticos. In: VIEIRA, M. & OLIVEIRA, L. Administracdo
contemporanea: perspectivas estratégicas. Sdo Paulo. Atlas, 1999. Pp.59-97.

KETS DE VRIES, M. F. R. A inveja, a grande esquecida dos factores de motivacdo em gestdo, pp. 67-82. in: CHANLAT, Jean
F. (1992). O Individuo Na Organiza¢do: Dimensdes Esquecidas. Sdo Paulo: Atlas.

MICKLET, J.& WOOLDRIGE, Adrien (1999). Os Gurus de Gestdo. Lisboa: Presenca.

LOPES, M.R. F. (2014). Desenvolvimento de empreendedoras em Mocambique: comportamento de gestéo e lideranga. Maputo:

Escolar Editora: FE- UEM, 193 pgs, ISBN 978-989-670-053-9.
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Disciplina: GESTAO DE SISTEMAS DE INFORMACAO
Curso de Mestrado: Mestrado em Gestdo Empresarial
Classificacao: Opcional

Cadigo: MGE - GSI

Semestre: 1°

Horas Totais: 120

Créditos: 4

Docente:

Objectivos:

A disciplina de Gestdo de Sistemas de Informagéo tem como objectivos abordar o papel da informacéo na organizagéo e no
funcionamento das organizacfes actuais de forma a potenciar o sistema de informagdo. Séo discutidos conceitos basicos sobre
gestdo e exploracdo da informacéo e da Tecnologia de Informagdo (TI), sobre Sistemas de Informagéo (SI), o seu planeamento,
desenvolvimento e exploracdo, bem como sobre outros temas actuais como solucgdes integradas e o uso da Internet, intranet,
comércio electrénico e outros. Analiza-se a interdependéncia entre o planeamento, desenvolvimento e exploracdo de sistemas de
informacdo e as tecnologias de informacao nas organizagoes.

No fim da disciplina, cada mestrando deve ser capaz de:

e  Criar, gerir e usar a informacgéo para resolucéo de problemas de gestéo;

e Uso das técnicas de gestdo da informag&o para identificar oportunidades e ameacas;

e Recolher, resumir, analisar e comunicar informacgoes;

e Manter uma postura de Integridade e defesa dos valores éticos quanto a gestdo da informacéo.

HORAS
Contacto Directo (a) Estudo Independente (b) Total
TEMAS
T P S Total L E El Total
Introducdo aos sistemas de informagao e
Estrutura das Tecnologias de Informagéo. 2 1 3 2 3 4 9 12

Organizacdo e gestdo dos sistemas de
Informagdo. Importancia e o impacto dos SI/TI | 2 2 4 3 4 4 11 15
na organizacgao

Concepgdo dos sistemas de informacéo. Gestdo

da Informacédo nas Organizacdes 2 2 4 3 3 4 10 14
Planeamento estratégico de Sl 2 2 4 4 2 4 10 14
Requisitos de Sl e desenvolvimento de SI 2 1 3 4 2 4 10 13
Pessoas e Sl, Sistemas Integrados 2 1 3 2 2 2 6 9
Gestéo do Conhecimento 2 1 3 2 2 2 6 9
Internet, comércio e negdcios electrénicos. ’ 5 4 5 4 10 12

Sistemas de Informagéo de Marketing - SIM

Seguranca e ética 2 2 3 2 2 7 9

Organizacédo Virtual
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Total
20 10 30 30 26 34 90 120

Metodologia de Ensino:

A disciplina compreende horas lectivas de apresentacdo e discussdo sobre Sistemas de Informagdo, na qual estdo incluidas
sessOes de avaliacdo individual.

As aulas serdo tedrico-praticas conforme o tema. Os apontamentos e as discussdes nas aulas sdo importantes e é necessario que
cada estudante consulte a bibliografia apresentada na lista abaixo ou outra sobre o mesmo assunto. Durante as aulas serdo
distribuidos apontamentos referentes aos temas abordados ao longo da disciplina de Gestédo de Sistemas de Informagéo.

Estratégia de Avaliacéo

A avaliacgdo e classificagdo dos estudantes estdo sujeitas as normas descritas no regulamento pedagogico para os mestrados em
vigor na UEM e condicionadas as especificidades do programa de formag&o. A avaliagdo consistira na realizagdo de exercicios
escritos, apresentacao, relatérios e exame escrito.

Bibliografia Obrigatéria
KENNETH, C. e LAUDON, J. (2004). Management Information Systems — managing the Digital Firm, 7" Ed.,
Prentice Hall, New Jersey.
BEEKMAN, G. (2004). Computer Confluence, 6™ Ed., Prentice Hall, New Jersey.
MCcLEOD, Jr. (1995), Management Information Systems: a study of computer-based Information Systems, 6™ Ed.,
Prentice-Hall International.

Legenda: T = Aula Teorica; P = Aula Préatica; S = Seminario; CD = Contacto Directo; L = Leitura; E = Exercitagdo; R
= Relatorio; EI = Estudo Independente




Disciplina: INGLES DE NEGOCIOS
Curso de Mestrado: Mestrado em Gestdo Empresarial
Classificacao: Opcional

Cadigo: MGE - IGN

Semestre: 1°

Horas Totais: 120

Créditos: 4

Docente:

Introducao:

A disciplina de “Inglés de Negocios” tem necessariamente um cardcter intensivo, pois as aulas t€ém o pressuposto de que os
estudantes tém algum conhecimento da lingua que vai entre o Nivel Elementar e Pré-intermediario e, assim sendo, deve-se
atingir entre o Pré-intermediario e Intermediério.

As aulas decorrerdo subdivididas em duas partes; uma que discutira a lingua com conceitos e aplicacbes empresariais e de
negécios priveligiando o contexto Mogambicano nos seus exemplos e uma segunda parte dedicada a apurar questdes linguisticas
através de exercicios de gramética e aspectos discursivos. As aulas presenciais serdo sempre complementados por actividades
fora da sala de aulas, de forma a permitir maior socializagdo com e implementacdo dos conceitos discutidos em sala de aulas.

Objectivos Gerais:
No fim da disciplina, cada mestrando deve ser capaz de:
e  Usar ferramentas linguisticas para comunicar suas ideias empresariais e/ou de negdécios de forma oral e escrita em
lingua inglesa;
e Adquirir e usar estruturas gramaticais e discursivas predominantes na area de especialidade
e Adquirir e usar conceitos técnicos da sua area de especialidade

Objectivos especificos e resultados esperados
o Compreender e saber usar termos técnicos da area de especialidade em inglés;

e  Saber ouvir, ler e compreender diversos tipos de texto/discurso na area de sua especialidade;
e  Saber falar e escrever com alguma inteligibilidade sobre temas actuais da area da especialidade;

e  Saber seguir e participar em discussdes dando seus pontos de vista sobre aspectos e desenvolvimentos na sua
rea de especialidade com algum rigor critico e alguma correccdo linguistica e inteligivel,

e Comandar com alguma facilidade e/ou inteligibilidade formas linguisticas e/ou gramaticais mais frequentes na
area de especialidade;

e  Saber discutir em inglés a situacdo empresarial e de negdcios em Mogambique.

HORAS
Contacto Directo (a) Estudo Independente (b) Total
TEMAS
T P S Total L E El Total
Motivation at the workplace
2 1 n/a 3 4 3 4 11 14
¢ Relative clauses
Managing conflict) & 3 (Work-life balance
. 2 | nla 4 4 4 4 12 16
e  Present and past simple tenses
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e Connectors 2
e Punctuation

Financial crisis & Marketing

e  Descriptions 2 2 n/a 4 4 4 5 13 17
e Comparisons
e Topic sentences

Culture & Job security

e Generating ideas 2 n/a 4 5 4 5 14 18
e Organizing ideas 2

Sharing control & Operational Management

e Note-taking n/a 5 4 4 4 12 17
e Note expansion 3
o  Effective introductions

Working environment & Decision Making

e  Structuring paragraphs

3 2 n/a 5 4 5 5 14 19
e Writing conclusions
Innovation & Economics
o Essay writing 3 2 n/a 5 4 5 5 14 19
e Paraphrasing
Total 17 13 30 29 29 32 90 120

Legenda: AT = Aula Tedrica; AP = Aula Prética; S = Seminario; CD = Contacto Directo; L = Leitura; E = Exercitagdo; R =
Relatorio; EI = Estudo Independente

Metodologia de Ensino:

Neste moédulo, as unidades curriculares serdo sempre acompanhadas por aulas teéricas com apresentacBes/exposicoes,
explicacBes, ilustracdes/demontracdes e por aulas praticas onde os estudantes serdo chamados a fazer aplicacbes e/ou
simulacdes das matérias aprendidas. Ao longo do processo, o trabalho individual, quanto o colectivo (pares e grupos), bem
como o trabalho na sala de aulas, quanto fora dela caminhardo lado-a-lado.

Os recursos que serdo utilizados para ministrar as aulas séo:

e  Projector (Slides em Power Point)

e Quadro branco;

e Bibliografia béasica da cadeira;
Também serdo recursos disponibilizados para a aprendizagem metodologias e técnicas colectivas de trabalho, nomeadamente
grupos e pares para discussdes e trabalho préatico

Estratégia de Avaliagao:

Para permitir que haja dedicacao no estudo e subsequente aprendizagem sustentada, a avaliacdo nesta cadeira englobara rubricas
como mini-testes, testes e participagdo. Esta Ultima rubrica, por sua vez, integrara participagdo individual nas discussoes de sala
de aulas, apresentacdo de TPC e participagao em trabalhos de grupos. Havera dois testes e dois mini-testes. As notas seguirdo a
seguinte distribuicdo:
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e  Mini-teste 1: 15%:
e Teste 1: 30%
e Mini-teste 2: 15%
e Teste 2: 30%
e Participacéo: 10%

e Média Final = Exame escrito (50%) + Média de frequéncia (50%)

Bibliografia:
e ROGERS, L. (2012). Business Result: Skills for Business Studies. Oxford: Oxford University Press




Disciplina TECNICAS DE NEGOCIACAO
Curso de Mestrado Mestrado em Gestdo Empresarial
Classificacdo Opcional

Codigo MGE - TNE

Semestre 1°

Horas Totais 120

Créditos 4

Docente

Introducéo:

Dentro de um ramo comercial, diversos sdo os problemas e as dificuldades para se manter ativo no mercado. Uma das
dificuldades consiste em atender plenamente a satisfacdo dos clientes, para que as necessidades sejam atingidas, tanto dos
clientes como da empresa, é necessario que haja uma boa negociagéo.

A negociacdo pode ser definida da seguinte forma:

Negociacdo é o processo de buscar, aceitacdo de ideias, propdsitos ou interesses visando ao melhor resultado possivel, de tal
modo que as partes envolvidas terminem a negociacdo consciente de que foram ouvidas, tiveram oportunidade de apresentar
toda a sua argumentacdo e que o produto final seja maior que a soma das contribui¢des individuais.

Objectivos:
Apos a leccionacdo desta disciplina os estudantes devem ser capazes de:
e ldentificar e definir as manifestagdes da intolerdncia, as raizes dos preconceitos e dos esteredtipos culturais que
conduzem ao conflito.
e Reconhecer o contexto histérico do surgimento da intolerancia e as suas principais caracteristicas.
e Conhecer os principios, os modelos e a metodologia da negociagéo e resolugdo de conflitos.
e Analisar as fronteiras da negociagdo e modelar soluges no contexto da gestdo de empresas.
e Conhecer as principais técnicas de negociacéo de contratos.

Horas
Conteudos Programaticos Contacto Directo Estudo Independente Total
T P S |Total |L E El Total
1. Leitura antropolégica e socioldgica do conflito 3 2 5 4 3 3 10 15
2. Raizes dos preconceitos e estere6tipos culturais 2 1 3 4 2 3 9 12
3. Contexto historico o surgimento da intolerancia e suas
principais caracteristicas. 3 2 5 5 3 4 12 17
4. As questdes psicoldgicas ligadas a intolerancia 2 1 3 5 3 5 13 16
5. Conflitos: definicdes e caracterizacdo. 3 1 4 4 4 4 12 16
6. Conflitos no contexto da gestdo de empresas 2 1 3 5 4 3 12 15
7. A negociagdo como método de resolucdo de conflitos 3 1 4 5 4 3 12 16
8. Negociagdo de contratos e suas principias técnicas. 2 1 3 4 3 3 10 13
Total 20 10 30 36 26 28 90 120

Legenda: T = Aula Tedrica; P = Aula Pratica; S = Seminario; CD = Contacto Directo; L = Leitura; E = Exercitacdo; R =
Relatério; EI = Estudo Independente

Metodologias de Ensino
Apresentagdo e debate nas aulas, exercicios praticos, estudo individual, uso de pacotes informaticos, elaboragdo e apresentagao
de temas e submissdo de ensaios.

Estratégias de Avaliacao
A avaliagdo sera realizada através de testes, apresentacdes e participagdo em debates nas aulas, avaliagdo de ensaios e relatorios
e exame escrito.

Bibliografia Basica




ARENDT, H. (1990). As Origens do Totalitarismo. Cia. das Letras. Sdo Paulo.

De BONO, E. (1991). Conflicts: A Better Way to Resolve Them. Penguin Books. N. York.

FINNEMORE, M. (1997). Introduction to Labour Relations in South Africa. 5™ Ed. Revised. Butterworth's. Durban.
KENNEDY, G. (1987). Managing Negotiations. 3" ed. Hutchinson. London.

KHELL, T. W. (1999). The Keys to Conflict Resolution.

WALZER, M. (1999). Da Tolerancia. Martins Fontes. Sao Paulo.




Disciplina:

DIREITO EMPRESARIAL

Curso de Mestrado:

Mestrado em Gestdo Empresarial

Classificacao: Nuclear
Cadigo: MGE-DEM
Semestre: 2.0

Horas Totais: 150
Créditos: 5

Docente:

Introducio/Apresentacio:

Direito comercial ou direito empresarial ¢ um ramo do direito privado que pode ser entendido como o conjunto de normas
disciplinadoras da actividade negocial do empresario, e de qualquer pessoa fisica ou juridica, destinada a fins de natureza
econdmica, desde que habitual e dirigida & producéo de bens ou servigos conducentes a resultados patrimoniais ou lucrativos, e

que a exerca com a racionalidade prépria de "empresa", sendo um ramo especial de direito privado.

A actividade empresarial funda-se num conjunto de principios, regras, normas e padrfes juridicos. A disciplina de Direito
Empresarial proporcionara aos estudantes essas bases juridicas que permitem néo sé a qualificacdo do empresério comercial,

bem como o quadro juridico que modela o exercicio da actividade empresarial em Mogambique.

Resultados da Aprendizagem (Objectivos)

No fim da leccionacdo desta disciplina, os estudantes devem ser capazes de:
e  Conhecer as particularidades do Direito Empresarial

e  Saber o que sdo Actos de Comércio

o Compreender a relevancia do Direito Empresarial na economia mogambicana.

e  Conhecer instituicBes intervenientes nessas transac¢fes empresariais.
e Conhecer o0s tipos societarios existentes no ordenamento juridico mogambicano e suas caracteristicas.
e Conhecer as particularidades do regime dos contratos comerciais, com relevo para a o Leasing, Franquia, Know how,

Agencia, Compra e Venda Mercantil, etc.

e Ter dominio sobre os contratos comerciais tipicos.
e  Conhecer a Importancia e funcionamento dos Titulos de Crédito

Pré-requisitos: Nenhum

HORAS
TEMAS Contacto Directo (a) Estudo Independente (b) Total
T P S Total L E El Total

Introducéo ao Direito Empresarial 2 4 4 4 4 12 16
A Doutrina Comercial Geral 3 3 6 4 6 6 16 22
Estatuto Geral dos Empresarios Comerciais 4 4 8 5 5 6 16 24
Empresa e Estabelecimento Comercial 3 3 6 4 6 7 17 23
Sociedades Comerciais 4 5 9 6 7 8 21 30
Contratacdo Mercantil 3 3 6 3 3 4 10 16
Titulos de Crédito 3 3 6 4 4 5 13 19

TOTAL | 22 23 45 30 35 40 105 150

Metodologia de Ensino:



https://pt.wikipedia.org/wiki/Direito_privado
https://pt.wikipedia.org/wiki/Pessoa_f%C3%ADsica
https://pt.wikipedia.org/wiki/Pessoa_jur%C3%ADdica
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Sem prejuizo dos métodos tradicionais de ensino, o processo de ensino ird seguir uma metodologia participativa, através de
debate nas aulas sobre os varios temas de interesse para compreensdo dos conteldos da disciplina. O recurso a casos praticos
sera privilegiado.

O uso de meios informaticos serd um mecanismo de apoio no processo de ensino.

Estratégia de Avaliagdo
A avaliacdo podera compreender testes escritos, trabalhos de investigacao, participacdo nos debates durante as sessdes de aula.

Bibliografia Obrigatoria
e ASCENSAO, J. (1998/9). Direito Comercial-Institutos Gerais, Vol 1, Lisboa, AAFDL.
e ASCENSAO, J. (1998/9). Direito Comercial-Sociedades Comerciais, Vol 1V, Lisboa, AAFDL.
e COELHO, F. (2007). Manual de Direito Comercial- Direito da Empresa, 18° edicdo actualizada, Editora Saraiva.
Brasil.
e CORDEIRO, A. (2001). Manual de Direito Comercial, vol 1, Coimbra.
e CORDEIRO, A. (2004). Manual de Direito das Sociedades, vol 1, Combra.
o CORREIA, Ferrer, LicGes de Direito Comercial, vol 1,11,111, Coimbra, 1968
e CORREIA, L. (1987/8). Direito Comercial, volumes 111,111, Coimbra.
e DE ABREU, J. (2001); Curso de Direito Comercial, volumes 1 e 2; Coimbra.
e FURTADO, J. (2000). Titulos de Crédito: Letra, Livranca, Cheque. Almedina, Coimbra.
e JUNIOR, M. (2013). Manual de Direito Comercial Mogambicano, Escolar Editora, Maputo.
e REQUIAOQ, R. (2005). Curso de Direito Comercial Vol I, Brasil.

Legislacéo
Cadigo Comercial de Mogambique (Decreto-lei n° 2/2005, de 27 de Dezembro e Decreto-lei n® 2/2009, de 24 de Abril) e outra a
ser indicada nas aulas em funcdo de cada tema.




Disciplina: EMPREENDEDORISMO
Curso de Mestrado: Mestrado em Gestdo Empresarial
Classificacao: Nuclear

Cadigo: MGE - EMP

Semestre: 2°

Horas Totais: 150

Créditos: 5

Docente:

Introducao:

Empreendedorismo é o processo de criar algo novo com valor, dedicando o tempo e o esfor¢o necessarios, assumindo 0s riscos
financeiros, psiquicos e sociais correspondentes e recebendo as consequentes recompensas da satisfacdo e independéncia
econdmica e pessoal.

Ser empreendedor é sobretudo uma atitude, mais do que qualquer outra coisa. E a atitude para explorar novas oportunidades,
para assumir riscos e criar coisas novas. Hoje, precisamos desta atitude a varios niveis: a nivel individual, porque o
empreendedorismo é uma via eficaz para a auto-realizacdo e felicidade; a nivel organizacional, porque as empresas precisam de
uma cultura de empreendedorismo para sobreviver (no dia em que uma empresa acha que estd segura na sua velocidade
cruzeiro, torna-se um alvo perfeito para a concorréncia); e por fim, a nivel das sociedades, porque o empreendedorismo ja
provou ser uma poderosa solugdo para os problemas que 0s governantes ndo conseguem resolver.

Objectivos Gerais:
No fim da disciplina, cada mestrando deve ser capaz de:
e  Compreender o papel do empreendedorismo na criagdo e desenvolvimento de negdcios;
e Conceber uma ideia de negdécio e elaborar projectos da sua implementacao;
e Aplicar as técnicas apropriadas de gestdo de recursos e informacdo apropriadas para cada uma das fases de
desenvolvimento do negdcio.

HORAS
Contacto Directo (a) Estudo Independente (b) Total
TEMAS
T P S Total L E El Total
e  Perspectiva Empreendedora 5 4 3 12 10 13 10 33 45
o Criatividade e Ideias de Negdcios 5 5 1 11 8 10 10 28 39
e Desenho (_:oncep(;ao de Novos 6 5 1 12 6 10 9 25 37
empreendimentos
e Gestdoe I_Desenvolwmento dos novos 4 4 5 10 4 6 9 19 29
empreendimentos
TOTAL 20 | 18 7 45 28 39 38 105 150

Metodologia de Ensino:
A exposicdo da matéria sera dividida em duas partes:

e Uma componente tedrica, onde serdo apresentados aos estudantes 0s conceitos necessarios ao entendimento das

matérias;

e Uma componente pratica onde se pretendem ilustrar situac@es reais, através da resolucdo de exercicios e seminarios.
Ao longo das aulas da Unidade Curricular serd efectuada uma exposicdo dos conteldos programaticos definidos. Dado o
caracter eminentemente préatico do curso, sera privilegiada uma abordagem operacional, baseada na resolugéo de casos praticos.
Serd também entregue um conjunto alargado de exercicios de acordo com os conteldos programaticos. Na bibliografia
recomendada encontram-se indmeros casos praticos complementares, que podem contribuir significativamente para o sucesso
da aprendizagem.
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Estratégia de Avaliagdo:
100 Pontos distribuidos entre as aulas e os trabalhos de avaliacéo.
Sendo: 60 % teste individual e 40% trabalho em Grupo, atinente ao Plano de negécio.

BIBLIOGRAFIA:

PETERS, H. (1998), Entrepreneurship, Fouth Edition. International Edition. McGraw Hill. USA

RWIGEMA, H. and VENTER, R. (2004), Advanced Entrepreneurship, Oxford University Press, S.A.

WHEEL, W., STEVEN, C and KIM, M. (1992). Revolutionizing Product Development: Quantum Leaps in Speed,
Efficiency and Quality. Maxwell Macmillan, Canada, inc

AIDAR, M. (2207). Empreendedorismo. Sdo Paulo: Thomson Learning.

BARON, & M. FRESE, (Eds.), the psychology of entrepreneurship (pp. 1-33). Hillsdale: Lawrence Erlbaum
Associates.

BARROQOS, A., & PEREIRA, C. (2008). Empreendedorismo e crescimento econdmico: uma analise empirica.
BELLUZZO, L. (2005). As transformagdes da economia capitalista no pos-guerra e a origem dos desequilibrios
globais. Politica Econdmica em Foco, (7), 24-41.

HOOLEY, G. ; SAUNDERS, J. .; PIERCY, Nigel F. Estratégia de Marketing e Posicionamento Competitivo. Sao
Paulo: Prentice Hall,2001.

KOTLER, P.; KELLER, K. (2006). Administracio de Marketing. 122 Ed. S8o Paulo: Pearson.




Disciplina CONTABILIDADE DE GESTAO
Curso de Mestrado Mestrado em Gestéo Empresarial
Classificacdo Nuclear

Caodigo MGE - CGE

Semestre 2°

Horas Totais 180

Créditos 6

Docente

Introducéo:

A disciplina de Contabilidade de Gestdo Avancada centra-se no desenvolvimento de competéncias do contabilista de gestéo para
gue seja um membro chave da equipe de gestdo da organizagdo que fornece uma contribui¢do valiosa na tomada de decis6es
estratégicas. As actividades lectivas a realizar visam fortalecer a capacidade do estudante de conhecer, compreender e aplicar
criativamente 0s conceitos e técnicas de da contabilidade de gestdo no planeamento e controlo.

Objectivos
Apos a leccionagdo desta disciplina os estudantes devem ser capazes de:
e Compreender os principios fundamentais da contabilidade de gestao e sua aplicacdo no contexto da gestdo das empresas.
e Preparar os orcamentos e aplica-los para o controlo e avaliacdo do desempenho das organizagdes.
e Auvaliar o desempenho estratégico de um negécio e recomendar medidas apropriadas para a sua melhoria.
e ldentificar as necessidades de informacéo de gestéo e contribuir para o desenvolvimento de sistemas apropriados.

Horas
Contelidos Programaticos Contacto Directo Estudo Independente Total
T P S Total |L E El Total

1. O papel estratégico da contabilidade de gestdo 4 2 6 4 8 12 18
2. Sistemas e Métodos de Custeio 6 6 12 12 12 24 36
3. Planeamento e Controlo 4 4 8 8 8 16 24
4. Técnicas inovativas de gestdo de inventarios e da

producéo 4 4 2 10 10 6 4 20 30

Préticas de gestdo emergentes 4 2 6 8 4 12 18
6. Contabilidade de responsabilidade e Precos de

transferéncia 4 2 6 8 4 12 18
7. Avaliagdo do Desempenho 6 6 12 12 8 4 24 36
Total 32 26 2 60 62 50 8 120 180

Legenda: T = Aula Tebrica; P = Aula Prética; S = Seminario; CD = Contacto Directo; L = Leitura; E = Exercitacdo; R =
Relatério; EI = Estudo Independente

Metodologias de Ensino
Apresentagdo e debate nas aulas, exercicios praticos, estudo individual, uso de pacotes informaticos, elaboragdo e apresentacéo de
temas e submisséo de ensaios.

Estratégias de Avaliacéo
A avaliacdo sera realizada atraveés de testes, apresentac@es e participacdo em debates nas aulas, avaliacdo de ensaios e relatorios e
exame escrito.

Bibliografia Basica

e BARFIELD, J., RAIBORN, C. and KINNEY, M. (2001). Cost Accouting; Traditions and Innovations, 4™ Edition.
Thomson Learning.

e HORNGREN, C., DARTAR, S. e RAJAN, M.( 2012). Cost Accounting: A Managerial Emphasis, 14™ Edition. Prentice
Hall.

e HOQUE, Z. (2006). Strategic Management Accounting, 2nd ed. Pearson.




KAPLAN, R. e ATKINSON, A. (2013) Advanced Management Accounting, 3" Edition. Pearson New International

Edition.
SELTO, F. e GROOT, T. (2013). Advanced Management Accounting. Pearson.
STEDE, W. e MERCHANT, K. (2011). Management Control Systems: Performance Measurement, Evaluation and

Incentives, 3" Edition. Pearson.




Disciplina: MARKETING ESTRATEGICO
Curso de Mestrado: Mestrado em Gestdo Empresarial
Classificaco: Nuclear

Codigo: MGE - MKE

Semestre: 2°

Horas Totais: 180

Créditos: 6

Docente:

Introducéo:

A disciplina de Marketing Estratégico assume um papel determinante na formacéo de um Gestor. As razdes que estdo por detréas
desta afirmacéo resultam do facto dos profissionais nesta area depararem-se no dia-a-dia com decisdes dificeis. Kotler (2000)
destaca que estas decisGes se ligam com a necessidade de determinar as caracteristicas e qualidades dos produtos, criar e
organizar servigos que apoiem esses produtos, determinar precos, definir os canais de distribuigcdo, decidir o quanto gastar em
Marketing e como distribuir seus recursos entre propaganda, forca e vendas e outras ferramentas de promocao. Por outro lado,
actualmente, estas decisdes séo fortemente afectadas pela envolvente contextual em que as organizacdes estdo inseridas, onde se
assiste uma maior globalizacdo crescente das economias, rapidas mudancas tecnoldgicas, mudancas nas atitudes dos
consumidores, etc. Este cenario exige dos gestores uma capacidade de analise apurada e o uso das ferramentas mais modernas e
mais adequadas para identificar os pontos fortes e fracos da organizacdo com vista a aproveitar as oportunidades e enfrentar as
ameacas de um ambiente em constante e rapida mutag&o.

Nesta disciplina os estudantes serdo formados para pensar e agir como profissionais de Marketing preparados para enfrentar os
problemas que afectam o nosso mundo no novo milénio. Para tal, seleccionou-se um rol de conteidos relevantes com vista a
atingir os objectivos e resultados esperados, através do uso de metodologias e estratégias de ensino-aprendizagem adequadas,
bem como de processos de avaliacdo ajustadas aos objectivos de ensino.

Objectivos Gerais:
No fim da disciplina, cada mestrando deve ser capaz de:

e Desenvolver uma compreensdo apurada dos conceitos basicos de Marketing tendentes a obter uma visdo articulada
da Gestéo de Marketing, suas estratégias, principais operagdes, analise do mercado consumidor e o papel dos
mercados nacional e internacional no movimento de produtos e/ou servigos;

e Analisar os principais desafios do Marketing no actual milénio aonde se assiste a rapida globalizacdo e a
necessidade de uma maior responsabilidade ética e social entre os produtores de bens e/ou servigos e
consumidores;

e Conhecer e dominar as ferramentas essenciais para reagir aos novos desafios impostos pela dindmica dos
mercados actuais.

HORAS
Contacto Directo (a) Estudo Independente (b) Total
TEMAS
T P S Total L E El Total
e Definicdo _de Marketing e o Processo 7 4 1 12 8 10 5 24 36
de Marketing
e Analise das oportunidades de mercado 6 4 2 12 6 10 8 24 36
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e Desenvolvimento de estratégias de 16 8 5 26 20 16 16 59 78
novos produtos

o Visdo Ampliada de Marketing 6 2 2 10 6 6 8 20 30
Total 35 | 18 7 60 40 42 38 120 180

Legenda: T = Aula Tebrica; P = Aula Pratica; S = Seminario; CD = Contacto Directo; L = Leitura; E = Exercitacdo; R =
Relatorio; EI = Estudo Independente

Metodologia de Ensino:
Os objectivos e resultados esperados serdo implementados por meio de aulas teoricas, praticas e pesquisa realizada em grupo.
As aulas teoricas terdo como suporte os seguintes métodos didacticos:

e Aexposicao oral feita pelo professor (aula classica);

e A debates e discussdo conjunta da matéria, envolvendo a participagdo activa dos estudantes;

e Actividades praticas em grupo;

e Apresentacdo, pelos estudantes, de temas ou textos previamente seleccionados.

Por outro lado, as aulas praticas serdo ministradas com recurso a:
e Resolucdo de variados exercicios praticos na sala de aulas e em casa (privilegiando-se o trabalho de grupo);
e Trabalho independente dos estudantes sobre alguns tépicos especificos;

Os recursos que serdo utilizados para ministrar as aulas sao:
e  Projector (Slides em Power Point e Prezi)
e Quadro branco;
e Bibliografia basica da cadeira;
e Casos de Estudo;
e Termos de referéncia para realizagdo dos trabalhos.

Estratégia de Avaliacao:
A avaliagdo serd feita através de um teste no fim do curso, resolucdo dos trabalhos praticos de grupo (estudos de caso), um
ensaio (trabalho de pesquisa) e avaliagcdo do nivel e qualidade de participacdo do aluno nas aulas.

Os pesos sdo 0s seguintes:

Participacdo na aula (APES) — 10%

Trabalho Individual (Pesquisa de Mercado) — 15%
Resolucdo de Casos e Outras actividades (em grupo) — 25%
Teste escrito ((nico) — 50%

Meédia Final = Exame escrito (50%) + Média de frequéncia (50%)

BIBLIGRAFIA:
e CARL, M.I & ROGER, G. (2003). Pesquisa de Marketing. Thomson. S&o Paulo.
e COBRA, Marcos. 1991. Marketing Basico. Sao Paulo: Atlas.
e ETZEL,W. and STANTON P. (2001) Marketing. 122 Ed. Prentice Hall International, New Jersley.
e HOOLEY, G.J.; SAUNDERS, J. A.; PIERCY, Nigel F. Estratégia de Marketing e Posicionamento Competitivo. Sao
Paulo: Prentice Hall,2001.
e KOTLER, P. e ARMSTRONG, G. (2007). Principios de Marketing. Sao Paulo. Pretince Hall. 122 Edicao.
e KOTLER, Philip. (2000). Administra¢do de Marketing. Sdo Paulo. Prentice Hall. 10? Edi¢&o.
e KOTLER, P.; KELLER, K. (2006). Administracdo de Marketing. 122 Ed. Sdo Paulo: Pearson.
e KOTLER, P.. (2009). Marketing Management. Harlow. Prentice Hall.




Disciplina GESTAO DE PESSOAS

Curso de Mestrado Mestrado em Gestdo Empresarial
Classificacdo Opcional

Caodigo MGE- GPE

Semestre 2°

Horas Totais 120

Créditos 4

Docente

Introducéo:

A partir da década de 70, periodo de mudangas, caracterizado por reestruturagdo econodmica, reajustamento social e politico,
entra em cena a flexibilizagdo dos processos de trabalho, dos mercados, dos produtos e padrdes de consumo, das inovagoes
tecnoldgicas e organizacionais. Estas mudancas reflectiram-se na redugdo do emprego regular, abrindo espago para a crescente
pratica do trabalho parcial, temporario ou subcontratado, bases da chamada precarizacdo do trabalho. A reestruturacdo do
processo produtivo com a aplicagdo de tecnologias mais sofisticadas, conduz a uma necessidade de requalificacdo da forca de
trabalho, e a uma consequente perda de empregos por via da modernizacdo tecnoldgica. O modelo japonés tem desenvolvido a
flexibilidade como novas formas de relacionamento interempresarial, por um lado, criando empresas com focos em
determinadas fases do processo produtivo e terceirizagdo de outras, gerando cadeias produtivas entre a matriz e os fornecedores,
por outro, concentracdo de pequenas e médias empresas especializadas em itens especificos, operando com base numa dinamica
cooperativa (distritos industriais).

A flexibilidade surge com um duplo arranjo produtivo, constituido por um nicleo de trabalhadores estaveis, qualificados (na
matriz) e um outro grupo de trabalhadores pouco qualificados (has empresas fornecedoras). Fica patente uma nova divisao
internacional do trabalho, em que num grupo de paises concentram-se as fases mais sofisticadas e noutros, as fases produtivas
mais simples em regiGes com maior concentracdo de méo- de- obra barata.

Objectivos
Apos a leccionagdo desta disciplina os estudantes devem ser capazes de:
e  Aplicar conhecimentos, competéncias e habilidades na area de gestdo de pessoas;
e ldentificar a inter-influéncia entre a cultura organizacional e diferentes estratégias de gestdo de pessoas
e  Obter uma compreensao sélida sobre o planeamento das necessidades de quadros qualificados,
e Desenhar sistemas de atraccdo de pessoas, incluindo desenvolver e implementar sistemas de avaliacdo do desempenho;

e ldentificar necessidades e desenho de programas de formacao continua, desenvolvimento e capacitacdo e seu adequado
monitoriamento.

Horas
Contelidos Programaticos Contacto Directo Estudo Independente Total
T P S |Total |L E El Total
1.Paradigmas cléssicos:

o Taylor e a organizacéo cientifica do trabalho
o Fayol e a Organizagcdo Administrativa do

trabalho

Max Weber e a burocracia
o DaEscolade Relages humanas a teoria

sistémica 3 3 6 9 9 18 24




2. Mudancas, desafios e estratégias em época de
reestruturacdo produtiva e flexibilidade do trabalho
o Processos de reestruturacdo produtiva e as
formas adotadas pela flexibilidade do trabalho
Desafios para a Gestdo de Pessoas
o Gestdo estratégica de pessoas
Implementacdo integrada das Préticas de
Gestéo de Recursos Humanos, com a estratégia
de negdcio e a cultura organizacional.
o Modelo da Satisfacdo Profissional de Locke
o Relagdes laborais em Mogambique e dimens6es
culturais
o O tempo de trabalho em Africa
4 5 9 12 15 27 36
3. Poder e Lideranca nas Relacdes Interpessoais
o O Comunicacdo papel da comunicacéo
interpessoal
o Lideranca, motivacao, poder e comportamento
organizacional
o Comunicagéo organizacional e RH
2 1 3 6 3 9 12
4. Processos De Desenvolvimento do quadro de pessoal
o Proposito e técnicas de avaliagdo do
desempenho
o Sistemas de Avaliacéo do desempenho
o Teorias sobre formagdo, avaliacdo das
necessidades e desenho de mddulos de
formacéo
o Desenvolvimento de pessoas, aprendizagem e
educacdo corporativa
o Andlise e Avaliacdo de cargos e salarios
2 2 4 6 6 12 16
o Inquéritos salariais, desenvolvimento de
estruturas salariais e programas de incentivos
o ldade, incapacidade, discriminagdo de género,
assédio sexual e outros requisitos legais na
gestdo de pessoas
o Relagdes laborais: sistema de relaces e
disciplina
4 4 8 12 12 24 32
Total | 15| 15 30| 45| 45 90 120

Legenda: T = Aula Tebrica; P = Aula Prética; S = Seminario; CD = Contacto Directo; L = Leitura; E = Exercitacdo; R =
Relatério; EI = Estudo Independente

Metodologias de Ensino
Aprendizagem participativa (construtivista), trabalhos em grupo: estudos de caso, questionarios, apresentacdo de seminarios e
dindmicas vivenciais.

Estratégias de Avaliacéo
A avaliacdo sera realizada através de questionarios, apresentac@es e debates nas aulas, avaliacdo de ensaios e exame escrito.

Bibliografia

AQUINO, C. P. (1989). Administracdo de Recursos Humanos: uma introducdo. S&o Paulo: Atlas, cap. 10, 11, 12, 13./ 658. 3
AQU e 3.

AKTOUF, O. (1996) A Administracdo entre a Tradicdo e a Renovacdo. S&o Paulo: Atlas.

43




ARGIRYS, C. (1968) Personalidade e Organizacdo: o conflito entre o sistema e o individuo. Rio de Janeiro: USAID.
BERGAMINI, C.(1989). Motivacdo. Sdo Paulo: Atlas cap. 5 A histdria da motivacdo 658.3 BER.

BERGAMINI, C. e BERALDO, D.. (1988) A avaliacdo do desempenho Humano na empresa. Sdo Paulo: Atlas. Cap 06.
CASTELLS, M. (1999 ) A sociedade em Rede. Vol.1, Sdo Paulo: Paz e Terra.

CARBONE, P.P.; BRANDAO, H. P.; LEITE, J. B. D.; VILHENA, R. M. P. Gest#o de competéncias e gestio do conhecimento.
Rio de Janeiro: Editora FGV, 2008.

CHANLAT, J. (1996). O Individuo na Organizagdo: Dimensdes Esquecidas. Volume 1, 2. edi¢do, S&o Paulo: Atlas.




Disciplina GESTAO FINANCEIRA

Curso de Mestrado Mestrado em Gestdo Empresarial
Classificacdo Opcional

Caodigo MGE - GFI

Semestre 20

Horas Totais 120

Créditos 4

Docente

Introducéo:

A gestdo financeira € um conjunto de agdes e procedimentos administrativos que envolvem o planejamento, a analise e o
controle das atividades financeiras da empresa. O objetivo da gestdo financeira é melhorar os resultados apresentados pela
empresa e aumentar o valor do patriménio por meio da geragdo de lucro liquido proveniente das atividades operacionais.

Uma correta administragdo financeira permite que se visualize a atual situacdo da empresa. Registros adequados permitem
analises e colaboram com o planejamento para otimizar resultados.

Objectivos
Apos a leccionacdo desta disciplina os estudantes devem ser capazes de:
e Analisar as decisdes de investimento;
e Analisar as decisGes de financiamento de projectos de investimento;
e Analisar politicas de dividendos;
e Elaborar procedimentos de gestéo financeira de curto prazo.

Horas
Temas Contacto Directo Estudo Independente Total
T P S |Total [L E El | Total

e Ambiente de gestdo financeira 3 3 6 12 6 18 24
e Fundamentos de gestdo financeira 3 3 6 12 6 18 24
e Decisdes de investimento de longo prazo 3 3 6 12 6 18 24
e Decisdes de financiamento de longo prazo 3 3 6 12 6 18 24
e Gestdo financeira de curto prazo 3 3 6 12 6 18 24
Total 15 15 30 60 30 90 120

Legenda: T = Aula Tedrica; P = Aula Pratica; S = Seminério; CD = Contacto Directo; L = Leitura; E = Exercitacdo; R =
Relatério; EI = Estudo Independente

Metodologias de Ensino
Apresentagdo e debate nas aulas, exercicios praticos, estudo individual, uso de pacotes informaticos, elaboragdo e apresentagao
de temas e submissdo de ensaios.

Estratégias de Avaliacao
A avaliacdo serd realizada através de testes, apresentac@es e participacdo em debates nas aulas, avaliacdo de ensaios e relatérios
e exame escrito.

Bibliografia Basica

¢ BRIGHAM E. and GAPENSKI L. (1991) Financial Management, Theory and Practice, 62 Ed. The Driden Press, EUA.

e GITMAN, L. (2003) . Principles of Finance, 10 Ed’, Pearson Education, Delhi, India.

e PINCHAES G. (1996), Essential of Financial Management, Harper Collins College Pub. EUA.

e ROSS, S., JORDAN, B. and JORDAN, B, J. (2003). Fundamental of Corporate Finance, 6 Ed. Tata McGraw-Hill. New
York.




Disciplina: GESTAO ESTRATEGICA
Curso de Mestrado: Mestrado em Gestdo Empresarial
Classificaco: Nuclear

Cadigo: MGE - GES

Semestre: 2°

Horas Totais: 150

Créditos: 5

Docente:

Introducéo:

A gestdo estratégica organiza os contributos que as diversas areas tém a dar a organizag&o, servindo como linha orientadora a
integracdo dos esforgos desenvolvidos pelos vérios especialistas, dispersos pela organizagéo.

Este tipo de gestdo permite desbloquear o individualismo seccionista, desassociado dos objectivos globais da empresa. Um
exemplo deste individualismo é a preocupagdo, por parte de alguns departamentos, com apenas o grupo de interessados
("stakeoholders™) que lhe diz respeito mais directamente, ignorando as necessidades e interesses da globalidade dos grupos de
interessados (accionistas, clientes, fornecedores, etc.). Permite ainda uma visdo temporal mais favoravel a sobrevivéncia da
organizag&o, pensando-se constantemente a curto e longo prazo.

Objectivos Gerais:
No fim da disciplina, cada mestrando deve ser capaz de:

Compreender 0s conceitos basicos e importancia de Gestdo Estratégica;

Compreender o papel dos accionistas e dos restantes stakeholders de uma organizagéo;

Conceber a visdo, missdo e objectivos gerais de uma organizacao;

Proceder a uma analise externa e interna de uma organizacdo; analisar o ambiente de uma inddstria na base das
diversas teorias existentes;

Elaborar uma estratégia que esteja de acordo, por um lado, com a visdo, misséo e objectivos de uma organizacao e, por
outro, com o ambiente externo e interno da mesma; desenvolver uma estratégia nacional, internacional e global;
Desenvolver a estratégia a diversos niveis de uma organizagdo, nomeadamente, nivel estratégico, funcional e
operacional; e,

Compreender a integragdo vertical e horizontal e desenhar as respectivas estratégias; a criacao e a restruturacdo de uma
organizagao.

Estabelecer o sistema de controlo de uma estratégia durante as diversas fases de implementacéo.

Electronic business.

HORAS
Contacto Directo (a) Estudo Independente (b) Total
TEMAS
T P S Total L E El Total
e O Processo de Gestdo Estratégica.
Accionistas e a Missdo da Corporagéo 3 2 > 6 6 S 17 22
e Andlise Externa: A Identificacdo de
Oportunidades e Ameacas de uma 3 2 5 7 6 4 17 22
IndUstria
e Analise Interna: Recursos,
Capacidades, Competéncias e 2 3 5 4 5 5 14 19
Vantagem Competitiva
e Construcdo de Vantagem Competitiva
através de Estratégia de Nivel 3 4 7 4 6 3 13 20
Funcional
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e Estratégia de Nivel de Negdcio.
Estratégia Competitiva e 0 Ambiente 3 3 6 3 4 5 12 18
da Industria

e Estratégia no Ambiente Global.
Estratégia da Corporacdo - Integracdo
Vertical, Diversificacdo e Aliangas
Estratégicas

e Desenvolvimento da Corporagéo -
Criacdo e Reestruturacdo de uma 2 3 5 3 3 4 10 15
Corporacao

e  Estrutura Organizacional. Sistema de
Controlo Estratégico. Estrutura e
Controlo na Estratégia. Implementacdo
de Mudanca Estratégica

TOTAL 22 | 23 45 33 38 34 105 150

Legenda: T = Aula Tebrica; P = Aula Prética; S = Seminario; CD = Contacto Directo; L = Leitura; E = Exercitacdo; R =
Relatério; EI = Estudo Independente

Metodologia de Ensino:
A exposicdo da matéria serd dividida em duas partes:

e Uma componente tedrica, onde serdo apresentados aos estudantes os conceitos necessarios ao entendimento das

mateérias;

e Uma componente pratica onde se pretendem ilustrar situacGes reais, através da resolucéo de exercicios e seminarios.
Ao longo das aulas da Unidade Curricular serd efectuada uma exposicdo dos conteldos programaticos definidos. Dado o
carcter eminentemente préatico do curso, seré privilegiada uma abordagem operacional, baseada na resolugdo de casos praticos.
Serd também entregue um conjunto alargado de exercicios de acordo com 0s conteldos programaticos. Na bibliografia
recomendada encontram-se inimeros casos praticos complementares, que podem contribuir significativamente para o sucesso
da aprendizagem.

Estratégia de Avaliacéo:
e 100 Pontos distribuidos entre as aulas e os trabalhos de avaliagéo.
»  Sendo: 60 % teste individual e 40% trabalho em Grupo, atinente ao Plano de negécio.

Bibliografia:
e HILL C. and JONES G. (1998). Strategic Management — An Analytical Approach. 4° Ed., Boston Houghton Mifflin,
USA.

e JOHNSON, G. and SCHOLES, K. (1997). Exploring Corporate Strategy, 4° Ed., Prentice Hall, New Jersey.

e MINTZBERG, H. (2003). The Strategic Process — Concepts Contexts Cases. Global 4° Ed., Prentice Hall, New Jersey.

e PORTER, M. (1986). Estratégia Competitiva — Técnicas para Andlise de InduUstrias e da Concorréncia, 172 Ed.
Editora Campus, S. Paulo.

e THOMPSON P. and STRICKLAND R. (1996). Strategic Management — Concepts and Cases. 9° Ed., Irwin McGraw-
Hill, USA.




Disciplina: NEGOCIOS INTERNACIONAIS
Curso de Mestrado: Mestrado em Gestdo Empresarial
Classificacao: Nuclear

Cadigo: MGE - NIT

Semestre: 2°

Horas Totais: 150

Créditos: 5

Docente:

Introducéo:

O comércio internacional é a troca de bens e servicos através de fronteiras internacionais ou territdrios. Na maioria dos paises,
ele representa uma grande porcentagem do PIB. O comércio internacional esta presente em grande parte da historia da
humanidade (ver rota da seda), mas a sua importancia econémica, social e politica se tornou crescente nos Gltimos séculos. O
avanco industrial, dos transportes, a globalizagdo, o surgimento das corporagdes multinacionais, o outsourcing tiveram grande
impacto no incremento deste comércio. O aumento do comércio internacional pode ser relacionado com o fendmeno da
globalizacéo.

O comeércio internacional é uma disciplina da teoria econdmica, que, juntamente com o estudo do sistema financeiro
internacional, forma a disciplina da economia internacional.

Objectivos Gerais:
No fim da disciplina, cada mestrando deve ser capaz de:

Compreender os conceitos basicos e importancia de Comércio internacional;

Entender as razdes do comércio internacional, seu crescimento e sua importancia;

Dominar a Geografia econémica e do comércio internacional. Mercados internacionais: informagdo histdrica,
econdmica e politica de modo a poder apreciar o impacto destes factores nas oportunidades disponiveis nos negocios
contemporaneos;

Conhecer o ambiente internacional de negdcios, a estrutura das institui¢des que definem as oportunidades das firmas:
comércio internacional e teoria de investimentos, o0 sistema monetario internacional, a balanca de pagamentos, o
mercado das taxas de cdmbio, o mercado global,

Compreender o mercado doméstico: a influéncia das leis, politicas e cultura nos negécios internacionais. A formulacéo
de politicas de comércio e acordos de cooperacéo entre paises;

Desafios de gestdo estratégica de negécios internacionais: modos de entrada em mercados internacionais com énfase
nas aliancas estratégicas, formas internacionais de organizacdo, comportamento em diferentes culturas e controle
internacional; e

Gestdo de negdcios especificos de comércio internacional: gestdo de mercados, operac@es, financas, contabilidade e
recursos humanos.

HORAS
Contacto Directo (a) Estudo Independente (b) Total
TEMAS
T P S Total L E El Total
. Introdugf:lo_a Economlfa Int_ernacmnal e 3 9 5 5 5 A 15 20
aos Negocios Internacionais
. Mercfat_jos Globais e Centros de 3 5 5 5 4 5 1 19
Negaocio
° Comermo Internacional e Teoria de 5 5 4 4 5 4 13 17
Investimento
. Form{ulaigao de Politicas Nacionais de 3 3 6 4 3 5 12 18
Comércio



https://pt.wikipedia.org/wiki/PIB
https://pt.wikipedia.org/wiki/Rota_da_seda
https://pt.wikipedia.org/wiki/Ind%C3%BAstria
https://pt.wikipedia.org/wiki/Transporte
https://pt.wikipedia.org/wiki/Globaliza%C3%A7%C3%A3o
https://pt.wikipedia.org/wiki/Multinacional
https://pt.wikipedia.org/wiki/Outsourcing
https://pt.wikipedia.org/wiki/Teoria_econ%C3%B4mica
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Sistema_financeiro_internacional&action=edit&redlink=1
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Sistema_financeiro_internacional&action=edit&redlink=1
https://pt.wikipedia.org/wiki/Economia_internacional

Disciplina: NEGOCIOS INTERNACIONAIS

e Cooperacdo Internacional entre NacGes 2 3 5 3 3 4 10 15

e Poder Legal e Poder Politico e o Papel 3 5 5 3 3 4 10 15
de Cultura

e  Gestdo da Estratégica internacional;
Estratégias para Analisar e Entrar em 2 3 5 4 4 4 12 17
Mercados Estrangeiros

e Organizagdo de Negocios
Internacionais. Aliangas Estratégicas 3 2 5 3 3 3 9 14
Internacionais

e  Marketing Internacional 2 3 5 3 4 3 10 15

TOTAL 23 | 22 45 35 34 36 105 150

Legenda: T = Aula Tebrica; P = Aula Prética; S = Seminario; CD = Contacto Directo; L = Leitura; E = Exercitacdo; R =
Relatorio; EI = Estudo Independente

Metodologia de Ensino:
A exposicdo da matéria serd dividida em duas partes:

e Uma componente tedrica, onde serdo apresentados aos estudantes os conceitos necessarios ao entendimento das

mateérias;

e Uma componente pratica onde se pretendem ilustrar situacGes reais, através da resolucéo de exercicios e seminarios.
Ao longo das aulas da Unidade Curricular serd efectuada uma exposicdo dos contetdos programaticos definidos. Dado o
caracter eminentemente pratico do curso, sera privilegiada uma abordagem operacional, baseada na resolucéo de casos préaticos.
Serd também entregue um conjunto alargado de exercicios de acordo com o0s conteldos programaticos. Na bibliografia
recomendada encontram-se inimeros casos praticos complementares, que podem contribuir significativamente para o sucesso
da aprendizagem.

Estratégia de Avaliacao:
e 100 Pontos distribuidos entre as aulas e os trabalhos de avaliagdo.
» Sendo: 60 % teste individual e 40% trabalho em Grupo, atinente ao Plano de negécio.

Bibliografia:

e GRIFFIN, R. and PUSTAY, M. (1998). International Business — A Managerial Perspective. 2° Ed., Addison Wesley
Publishing Company Inc., USA .

e KOTLER, P. and ARMOSTRONG, G. (1995) Principios de Marketing, 72 Ed..LTC Editora, S. Paulo.

e LEVICKI, C. (1999) The Interactive Strategy Workout — Analyze and Develop the Fitness of your Business, 32 Ed.,
Prentice Hall, London.

e MINTZBERG, H. (2003) The Strategic Process — Concepts Contexts Cases. Global 4° Edition, Prentice Hall, New
Jersey.

e NAMBURETE S. (2002). Economia Internacional. CEEI-ISRI, Maputo.




Disciplina: ANALISE E AVALIACAO DE PROJECTOS
Curso de Mestrado: Mestrado em Gestdo Empresarial
Classificacao: Nuclear

Cadigo: MGE -AAP

Semestre: 2°

Horas Totais: 180

Créditos: 6

Docente:

Introducéo:

Um projecto é entendido como um conjunto de informagdo sistematizada com o objectivo de fundamentar uma decisdo de
investimento. Pretende-se estimar o valor (0 mais exacto possivel) gerado pelo investimento e aumentar a eficiéncia na
utilizacdo dos recursos. Um projecto envolve um conjunto de decisdes e objectivos, entre os quais, a escolha dos recursos a
alocar, a determinagdo das receitas e despesas, a escolha das fontes de financiamento e o estudo do enquadramento legal e
financeiro.

Objectivos Gerais:
No fim da disciplina, cada mestrando deve ser capaz de:
e Compreender as principais técnicas usadas na analise e gestdo de projectos;
e  Perceber como decidir sobre novos empreendimentos empresariais, usando a técnica de anélise de custos e beneficios
para realizar novos investimentos;
e Entender o ciclo e diferentes aspectos da avaliacdo dum projecto;
e  Perceber a importancia da consideracdo dos aspectos ambientais na analise de projectos.
e  Saber relacionar variaveis e informagdo para a tomada de decisGes empresariais;
e Pesquisar usando técnicas modernas e recurso a internet; e
e Analisar dados, informac&o e aplicacdo dos resultados na tomada de deciséo.

HORAS
Contacto Directo (a) Estudo Independente (b) Total
TEMAS
T P S Total L E El Total
*Fundamentos da Gestdo de Projectos 4 0 4 8 2 8 8 18 26
*Técnicas de Avaliacdo de Projectos 4 4 2 10 6 8 8 22 32
-Anah_se de Cash Flows e Decisdes de 9 4 5 8 4 6 10 20 28
Investimentos
-An.al.lse dos Custos e Beneficios Economicos e 4 4 5 10 5 3 3 18 98
Sociais
*Pregos Sombras 4 2 0 6 2 6 6 14 20
*Taxa de Desconto 4 2 0 6 2 4 4 10 16
'ME-EIO Ambiente e cultura na viabilidade de 4 0 ) 6 5 ) 4 8 14
projectos
*Bem-estar Risco e Incerteza 4 0 2 6 0 2 8 10 16
TOTAL 30 16 14 60 20 44 56 120 180

Legenda: T = Aula Teorica; P = Aula Préatica; S = Seminario; CD = Contacto Directo; L = Leitura; E = Exercitacéo; R =
Relatdrio; EI = Estudo Independente

Metodologia de Ensino:
A exposicdo da matéria sera dividida em duas partes:

e Uma componente tedrica, onde serdo apresentados aos estudantes 0s conceitos necessarios ao entendimento das
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matérias;
e Uma componente pratica onde se pretendem ilustrar situacGes reais, através da resolucéo de exercicios.
Ao longo das aulas da Unidade Curricular serd efectuada uma exposi¢cdo dos conteldos programaticos definidos. Dado o
caracter eminentemente pratico e profissionalizante, do curso, sera privilegiada uma abordagem operacional, baseada na
resolucdo de casos praticos. Serdo também entregues um conjunto alargado de exercicios de acordo com o0s contelidos
programaticos.

Estratégia de Avaliagdo

Nesta Unidade Curricular sera dada aos estudantes a possibilidade de optarem, para efeitos de avaliagdo, pelo regime de
avaliacao continua ou pelo regime de Exame.

No Regime de Avaliagcdo Continua, a nota final da disciplina resultara da média ponderada de duas provas de avaliagdo continua
escritas e de resolucdo de problemas, com as seguintes ponderacdes:

1°. Teste de Avaliagdo Continua: 45%;

2°. Teste de Avaliacdo Continua: 45%;

Resolucdo de problemas: até 10%.

Bibliografia:

CONTADOR, C. (1988) Avaliacao Social de Projectos, Editora Atlas, 22 Ed., Sdo Paulo.

CURRY, S and WEISS, J. (1993). Project Analysis in Developing Countries. St Martin Press, New York.
GITTINGER, P. (1997). Economic Analysis of Agricultural Projects. Cambridge, University Press, UK
LAYARD, R. and GLAISTER, S. (2000). Cost-Benefit Analysis. Cambridge, University Press, UK.
MENEZES, C. (1987) Principios de Gestéo Financeira, Editorial Presenca, 5% Ed., Lisboa.




Disciplina: GESTAO DE OPERACOES
Curso de Mestrado: Mestrado em Gestdo Empresarial
Classificacao: Opcional

Cadigo: MGE - GOP

Semestre: 2°

Horas Totais: 120

Créditos: 4

Docente:

Introducéo:

A gestdo de operagdes encarrega-se do estudo dos mecanismos de decisdo relativamente & funcdo operagdes. Ela tem como
finalidade assegurar a execucgdo de objectivos da empresa através da utilizacéo integrada de recursos. A gestdo da producéo ou
das operacOes define e aplica os procedimentos necessarios a transformacdo de materiais, informagdo e conhecimento em
produtos e servigos, acrescentando-lhes valor, utilizando os recursos disponiveis num horizonte temporal pré-determinado. Os
Directores de Operagdes sdo os responsaveis pelo fornecimento de bens ou servigcos nas empresas, tomando as decisGes no
ambito das operacGes e dos sistemas/meios para a transformacéo.

Para um gestor é importante estudar Gestdo de Operacfes porque ela € umas das trés grandes funcbes de gestdo de qualquer
organizacdo e ela se relaciona com todas as outras fun¢bes. Também estudamos a Gestdo de operagles para saber como sdo
produzidos os bens e servicos utilizados pela sociedade. Assim, podemos entender o que os gestores de operagdes fazem para
produzir com eficiéncia pois a producdo consome parte consideravel dos recursos da organizacao.

Objectivos Gerais:
No fim da disciplina, cada mestrando deve ser capaz de:
e Compreender a natureza e o escopo das func¢des de gestdo de operages
e Avaliar os requisitos para tomar decisdes relacionadas com cada parte da funcéo de operagdes
e Tomar decisdes de gestao efectivas de modo a assegurar que seja alcancado a utilizacdo efectiva dos recursos
e Compreender como as decisdes sobre a gestdo de operac¢fes podem influenciar os objectivos estratégicos gerais duma
organizagdo
e Explicar como sdo desenvolvidas operagdes estratégicas efectivas.

HORAS
Contacto Directo (a) Estudo Independente (b) Total
TEMAS
T P S Total L E El Total

e  Operacdes e Produtividade 2 1 3 3 3 3 9 12
. Estrategla de OperacGes num Ambiente 5 1 3 3 4 5 12 15

Globalizado
e (Gestdo da Qualidade Total 2 1 3 3 4 2 9 12
e Modelos de Previsdo 2 1 3 2 3 3 8 11
e Desenho de Bens e Servigos 2 1 3 3 3 2 8 11
. Estrategla_l de Processo e Planeamento ’ 1 3 ’ 4 ’ 8 1

de Capacidade
e Estratégias de Localizacdo 2 1 3 3 3 3 9 12
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o
arorego e efcionorgamizmsoral | 2 | 1 sz e8| u
e Decisbes de Layot 2 1 3 3 3 3 9 12
e  Gestdo de rede de oferta 2 1 3 3 4 3 10 13
TOTAL 20 | 10 30 27 34 29 90 120

Legenda: T = Aula Teorica; P = Aula Pratica; S = Seminario; CD = Contacto Directo; L = Leitura; E = Exercitacdo; R =
Relatorio; EI = Estudo Independente

Metodologia de Ensino:
A exposicdo da matéria sera dividida em duas partes:

e Uma componente tedrica, onde serdo apresentados aos estudantes 0s conceitos necessarios ao entendimento das

mateérias;

e Uma componente pratica onde se pretendem ilustrar situacGes reais, através da resolucéo de exercicios e seminarios.
Ao longo das aulas da Unidade Curricular serd efectuada uma exposicdo dos contelidos programaticos definidos. Dado o
caracter eminentemente pratico do curso, serd privilegiada uma abordagem operacional, baseada na resolucéo de casos préaticos.
Serd também entregue um conjunto alargado de exercicios de acordo com o0s contelidos programaticos. Na bibliografia
recomendada encontram-se indmeros casos praticos complementares, que podem contribuir significativamente para o sucesso
da aprendizagem.

Estratégia de Avaliacéo:
» 100 Pontos distribuidos entre as aulas e os trabalhos de avaliagéo.
»  Sendo: 60 % teste individual e 40% trabalho em Grupo, atinente ao Plano de negocio.

Bibliografia:

e CHASE, R. e AQUILINO N. (1997), Gestdo da Producéo e das Operacdes, Monitor, 22 Ed., Lisboa.

e GREIF, M. (1991). The Visual Factory: Building Participation through shared information. Portland: Productivity
Press.

e HEIZER J., RENDER B. (2011). Principles of Operations Management. 8th edition. Pearson. Endiburgh Gate.

e KANAWATY, G. (1996). Introduction to Work Study. 4™ edition. Skotaville Publishers. Braamfontein.

e MONKS J. (2000), Administracdo da Producao, Schaum McGraw-Hill, S. Paulo, Brasil

e PYCRAFT M., SINGH H., PHIHLELA K., SLACK N., CHAMBERS S., HARLAND C., HARRISON A., JOHNSON
R. (1997). Operations Management. Southern Africa edition. Pitman Publishing. South africa.

e SCHROEDER G. (2008). Operations Management. International edition. USA: McGraw Hill.

e SLACK, B. (1998), Operations Management, Pitman Publishing, 2° Ed., London.

e STEVENSON J. (2007). Production Operations Management. International Edition. USA: McGraw Hill.




Disciplina: MARKETING DE SERVICOS
Curso de Mestrado: Mestrado em Gestdo Empresarial
Classificacao: Opcional

Cadigo: MGE - MKS

Semestre: 2°

Horas Totais: 120

Créditos: 4

Docente:

Introducao:

A disciplina de Marketing de Servigos assume um papel importante na formacdo de um Gestor. Hoje em dia 0s servicos
assumem um peso de destaque nas economias modernas. Contudo, o crescimento registado no peso dos servigos ndo tem sido
acompanhado pelo correspondente desenvolvimento de estratégias de marketing especificas. Por isso, assiste-se, nos ultimos
tempos, a um desenvolvimento notavel do Marketing de Servigos como disciplina académica para dar resposta aos novos
desafios.

Nesta disciplina os estudantes serdo dotados de conhecimentos sobre as especificidades do sector de servigos, assim como
avaliar as estratégias e tacticas de marketing apropriadas para a criacdo de vantagens competitivas sustentadas. Para tal,
seleccionou-se um rol de contetidos relevantes com vista a atingir

0s objectivos e resultados esperados, através do uso de metodologias e estratégias de ensino-aprendizagem adequadas, bem
como de processos de avaliacdo ajustadas aos objectivos de ensino.

Objectivos Gerais:
No fim da disciplina, cada mestrando deve ser capaz de:
o Compreender a importancia dos servigos numa economia, 0s consumidores e 0s mercados;
e  Criar um servigo e projectar um processo de entrega de um servigo eficiente;
e Implementar o Marketing de Servigcos num contexto de organiza¢des nacionais e internacionais.

Objectivos especificos e resultados esperados
o Distinguir servicos de outros e bens fisicos;
e  Estudar o comportamento do consumidor em encontros com Servicos;
e  Conceber um produto que é servico;
e Elaborar o Mix de Comunicacao para servigos;
e  Gerir relacionamentos e desenvolver a fidelidade para servicos;
e Posicionar servigos em mercados competitivos;
e Dominar os elementos que compdem o composto de Marketing de Servicos.

HORAS
Contacto Directo (a) Estudo Independente (b) Total
TEMAS
T P S Total L E El Total
e Entendendo servigos, consumidores e 4 1 1 6 3 5 5 18 24
mercados
. Prlnf:lpals elementos do marketing de 6 9 5 10 10 3 12 30 40
Servigos
. Gest_ao do processo de entrega de 6 1 1 8 6 8 10 24 32
Servigo
. Imp!ementac;ao do marketing de 4 1 1 6 5 8 5 18 24
Servigos
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Total 20 5 5 30 29 29 32 90 120

Legenda: T = Aula Teorica; P = Aula Prética; S = Seminério; CD = Contacto Directo; L = Leitura; E = Exercitagdo; R =
Relatdrio; EI = Estudo Independente

Metodologia de Ensino:
Os objectivos e resultados esperados serdo implementados por meio de aulas tedricas, praticas e pesquisa realizada em grupo.
As aulas tedricas terdo como suporte os seguintes métodos didacticos: A exposicdo oral feita pelo professor (aula classica);
Debates e discussdo conjunta da matéria, envolvendo a participacgéo activa dos estudantes.

¢ Realizacdo de discusséo sobre temas previamente seleccionados;

e Apresentacdo e discussao, pelos estudantes, de temas ou artigos previamente seleccionados;

e Resolucdo e discussdo de estudos de caso apresentados em texto e em video.

e Por outro lado, as aulas préaticas serdo ministradas com recurso a:

e Resolucdo de casos préticos na sala de aulas e em casa (privilegiando-se o trabalho de grupo);

e Trabalho independente dos estudantes sobre tdpicos especificos;
Os recursos que serdo utilizados para ministrar as aulas sdo:

e  Projector (Slides em Power Point e Prezi)

e  Quadro branco;

e Bibliografia basica da cadeira;

e Casos de Estudo;

e Termos de referéncia para realizagdo dos trabalhos;

e Videos para discussao.

Estratégia de Avaliagao:

A avaliagdo serd feita através de um teste no fim do curso, resolucdo dos trabalhos praticos de grupo (estudos de caso), um
ensaio (trabalho de pesquisa) e avaliacdo do nivel e qualidade de participag¢do do aluno nas aulas.

Os pesos sdo 0s seguintes:

Participacdo na aula (APES) — 10%

Trabalho Individual (Ensaio) — 30%

Resolucdo de Casos e leitura de artigos cientificos (em grupo) — 15%

Teste escrito (Unico) — 45%

Média Final = Exame escrito (50%) + Média de frequéncia (50%)

Bibliografia:
e GRONROOS, C. (2003). Marketing: gerenciamento e servicos: a com- peticio por servigos na hora da verdade. Rio de
Janeiro: Campus.

e KOTLER, P. (2000). Marketing para o século XXI: como criar, conquistar e dominar mercados. Sdo Paulo: Prentice
Hall.

e KOTLER, P. e ARMSTRONG, G. (2003). Principios de Marketing. Sdo Paulo. Pretince Hall. 9a Edicéo

e LEVITT, T. A imaginacdo de marketing. Sdo Paulo: Atlas, 1985. 5. PORTER, M. E. Vantagem competitiva. Rio de
Janeiro: Campus, 1995.

e LOVELOCK, C. & WIRTZ, J. (2006). Marketing de Servicos: Pessoas, tecnologias e resultados. Sdo Paulo. Pretince
Hall. 5a Edicéo.

e PORTER, M. E. (1995). Vantagem competitiva. Rio de Janeiro: Campus,




Disciplina: PROJECTO DE PESQUISA
Curso de Mestrado: Mestrado em Gestdo Empresarial
Classificacao: Nuclear

Codigo: MGE - PPE

Semestre: 3°

Horas Totais: 180

Créditos: 6

Docente:

Introducao/Apresentacao:

Esta unidade curricular introduz conceitos e técnicas de pesquisa em ciéncias em economia e gestdo de petréleo e gas. Nela,
espera-se que o estudante se familiarize com os métodos de pesquisa e da ética, desde a concepcdo a andlise de dados até a
elaboracéo de relatorios.

A pesquisa em ciéncias sociais permite aos estudiosos entender o0 mundo social e descobrir por que as pessoas pensam e agem
da maneira como elas fazem e como agem nas instituicdes/organizagdes.

Objectivos Gerais:

O principal objectivo desta unidade curricular é proporcionar ao estudante uma ampla introducdo as fundacGes e ferramentas
metodoldgicas para estudar e fazer pesquisa em ciéncias econdémicas. Um objectivo de nivel secundario é o de convencer ao
estudante de que o processo de descoberta cientifica é valioso e interessante. A maior parte do médulo incidira sobre os
fundamentos da ciéncia social

quantitativa e da investigacdo aplicada ao ramo da economia do petr6leo e gas, embora possam também explorar a pesquisa
qualitativa. Espera-se que o estudante aprenda a identificar os problemas a estudar, desenvolver hipdteses e a formular as
perguntas da pesquisa, especificar variaveis dependentes e independentes e testar ou verificar a validade e confiabilidade dos
estudos, e ainda ser capaz de desenhar projectos de investigacao.

Pré-requisitos: Inglés basico

HORAS
Contacto Directo (a) Estudo Independente (b) Total
TEMAS
T P S Total L E El Total

1 - Conhecimento Cientifico: Desafios e

Préaticas da Pesquisa Econdmica e de Gestdo 2 1 2 > S 2 S 12 17
2 - A Investigacdo Econdmica 2 2 1 5 3 4 2 9 14
3 - A Dlrrlensao Tedrica da Elaboragéo da ) ) 1 5 5 4 5 1 19
Dissertagdo

4 - Como Elaborar uma Dissertacdo 2 2 1 5 5 5 5 15 20
5 - A Busca das InformacGes 2 2 1 5 4 5 4 13 18
6 - Apresentacdo de uma Dissertacéo 2 1 1 4 5 2 3 10 14
7 - Técnicas de Amostragem 2 2 1 5 4 5 2 11 16
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8 - A Construcédo de um Questionario 2 1 2 5 2 2 4 8 13
9 - A Andlise de Dados 2 2 2 6 2 2 3 7 13
10 - A Aplicagdo e Interpretacdo das Técnicas
Estatisticas 3 2 2 7 2 2 3 7 14
11- Projecto de Dissertacdo 2 2 2 6 4 2 4 10 16
12 — Transformacdo da dissertacdo em

L 2 4 6
publicacdo cientifica 2 4
TOTAL 23 19 18 60 11 35 44 120 180

Legenda: T = Aula Tebrica; P = Aula Pratica; S = Seminario; CD = Contacto Directo; L = Leitura; E = Exercitacdo; R =
Relatério; EI = Estudo Independente

Metodologia de Ensino:
A exposicdo da matéria serd dividida em duas partes:

e Uma componente tedrica, onde serdo apresentados aos estudantes os conceitos necessarios ao entendimento das

mateérias;

e Uma componente pratica onde se pretendem ilustrar situa¢Ges reais, através da resolucéo de exercicios.
Ao longo das aulas da Unidade Curricular serd efectuada uma exposicdo dos contetdos programaticos definidos. Dado o
cardcter eminentemente pratico e profissionalizante, do curso, serd privilegiada uma abordagem operacional, baseada na
resolucdo de casos praticos. Serdo também entregue um conjunto alargado de exercicios de acordo com os contetdos
programaticos. Na bibliografia recomendada encontram-se inlimeros casos praticos complementares, que podem contribuir
significativamente para o sucesso da aprendizagem

Estratégia de Avaliacéo

Nesta Unidade Curricular serd dada aos estudantes a possibilidade de optarem, para efeitos de avaliagao, pelo regime de
avaliacdo continua ou pelo regime de Exame. No Regime de Avaliagdo Continua, a nota final da disciplina resultara da média
ponderada de duas provas de avaliacdo continua escritas e de resolucdo de problemas, com as seguintes ponderacoes:

1°. Teste de Avaliacdo Continua: 45%;

2°. Teste de Avaliagdo Continua: 45%;

Resolucdo de problemas: até 10%.

Bibliografia Obrigatéria
e BHATTACHERIJEE, A. (2011): Social Science Research: Principles, Methods, and Practice, Ver 2.0, Free download
from Blackboard (my.usf.edu)
e BORRA,J. T., BOCCHi,J. I., Aguero, P. H. V., e Macedo, Z. L. (2004): Monografia para Economia. Editora Saraiva.
e HILL, M. M. e HILL, A. (2012): Investigacdo por Questionario. Edi¢des Silabo.
e Manktelow B, Hewitt MJ, 2002 An introduction to Practical Statistics Using SPSS. Trent Focus

Bibliografia adicional

e  Mutimucuio, Inocente (s.d.): Métodos de Investigacdo — Aprontamentos. Centro de Desenvolvimento Académico,
UEM.
e CACC (s.d.): Research Methods. Central Africa Correspondence Research
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Docentes do Mestrado em Gestdo Empresarial

Disciplinas Docente Grau Académico
Métodos Quantitativos Manuel Alves Doutorado
Gestao de Sistemas de Informacéo Emilio Mosse Doutorado
Inglés de Negbcios Carlos Manuel Doutorado
Comportamento Organizacional Maria Ant6nia Lopes Doutorada
Técnicas de Negociagao Joaquim Manjate Doutorado
Economia Aplicada Manoela Sylvestre Doutorado
Marketing Estratégico Maria Ant6nia Lopes Doutorada
Gestdo de Pessoas Mafalda Mussengue Doutorada
Direito Empresarial Almeida Machava Doutorado
Contabilidade de Gestao Angelo Anténio Macuacua Doutorado
Empreendedorismo Dambusse Libombo Doutorada
Gestdo Financeira José Augusto Tomo Psico Doutorado
Analise e Avaliacao de Projectos José Augusto Tomo Psico Doutorado
Gestdo de Operacdes Maria Antonia Lopes Doutorado
Negdcios Internacionais Cardoso Muendane Doutorado
Projecto de Pesquisa Alfeu Vilanculos Doutorado
Marketing de Servicos Maria Antonia Lopes Doutorada
Gestao Estratégica Cardoso Muendane Doutorado
Fundamentos da Contabilidade Angelo Anténio Macuacua Doutorado




