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1 Introducédo

A Faculdade de Economia da Universidade Eduardo Mondlane (FEUEM), vem através
deste documento apresentar o quadro curricular para o periodo lectivo de 2012 para o

curso de Economia como resultado de um processo de Ajustamento Curricular.

Actualmente a Faculdade conta com trés cursos na modalidade presencial, para o nivel
de Licenciatura, nomeadamente: Licenciatura em Economia, Licenciatura em Gestéo e
Licenciatura em Contabilidade e Financas e o Curso de Gestdo de Negocios na

modalidade de Ensino a distancia.

A presente reforma curricular na Faculdade de Economia da Universidade Eduardo
Mondlane surge no ambito do plano estratégico 2008-2012 da UEM, aprovado pelo
Conselho Universitario em 2008 que estabelece como um dos objectivos, a concepcao,

implementacdo e monitoria da reforma académica tendo em vista a integracao regional.

A reforma, tem como suporte legal a Lei do Ensino Superior N°27/2009 de 29 de
Setembro que instrui todo processo de mudanca e ajustamento do Ensino Superior em
Mocambique em relagdo a regido e ao mundo em geral e, no Decreto 32/2010 do
Sistema Nacional de Acumulag&o e Transferéncia de Creditos Académicos (SNATCA) .

Esta reforma iniciou em 2009 mas sé em 2010 foram aprovados os quadros curriculares

da Faculdade de Economia com a duracao de 3 anos.

A 11 de Outubro de 2011, através da deliberacdo N° 16/CUN/2011 o Conselho

Universitério aprovou o Novo Quadro Curricular para a Graduagdo na UEM.

A reforma foi conduzida com recurso a mecanismos participativos e consultivos,
envolvendo:

e Os Docentes da Faculdade que leccionam todos 0s cursos;
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Os Estudantes e os representantes do Ndcleo dos Estudantes da Faculdade de
Economia (NEFE);

Entidades empregadoras, com destaque para organizacfes e empresas que
acolhem os estudantes e os graduados pela FEUEM; e

Outras entidades e instituicdes com interesse no curso de Economia no pais e no

estrangeiro.

Os mecanismos participativos e consultivos foram accionados da seguinte forma:

Anuncio do programa de Reforma na reunido do Conselho de Direcgo;
Lancamento oficial da reforma curricular na FEUEM em Assembleia com a
participacdo de 89% dos Docentes da Faculdade de todos os cursos;
Envolvimento do NEFE e auscultacdo cerca de 250 estudantes de todos os
cursos e anos em Assembleia, importa realgar que nesta reunido os estudantes na
qualidade de sujeitos e objectos desta reforma acolheram com entusiasmo o
ajustamento curricular;

Criacdo Comissdes em cada Departamento compostas por 5 (cinco) docentes
seniores com a tarefa de elaboracdo da proposta do Plano ajustamento curricular.
Os mesmos realizaram cerca 3 sessOes semanais de mais 2 horas cada, num
periodo de 2 meses totalizando 24 sessGes cerca de 60 horas de trabalho;
Participacdo da consultoria externa ao abrigo da cooperacdo com ISEG de 21 a
25 de Novembro de 2012 sessfes de trabalho com trés professores catedraticos
especialistas em revisao curricular envolvendo estudantes, professores, parceiros
e visita a biblioteca onde em mais de 40 horas de trabalho emprestaram o seu
saber e municiaram esta reforma com o seu inquestionavel saber. Ainda neste
ambito a andlise dos curricula nacionais, regionais e internacionais foi motivo de
amplos debates. Todos os subsidios foram acolhidos e em devido momento
enquadrados;

Envolvimento dos Docentes nos debates usando os meios directos e informaticos
de comunicacgéo, onde as correspondéncias ao nivel dos Departamentos e entre
os grupos de disciplinas sobre a filosofia de reforma curricular excederam

largamente as expectativas — mais de 200 comunicagdes vulgo e-mails foram

Curriculo de Licenciatura em Gestio Pagina 4 de 123



trocados entre os diversos intervenientes com valiosas anotagbes que
contribuiram para enriquecer a proposta de revisdo curricular;

e Auvaliacdo dos curriculos actuais em reunifes alargadas aos Docentes e Discentes
onde na primeira sessao realizada a 7 de Dezembro 30% dos participantes (cerca
de 75) propuseram a reducgéo de 1/6 das disciplinas proposta e/ou reajustamento
das mesmas e, na segunda sessdo a 20 de Dezembro cerca de 90% aprovou o
curricula num universo de cera de 40 participantes entre Docentes e Discentes
estes Ultimos por unanimidade; e

e Discussdo e aprovacdo em Conselho Cientifico da FEUEM e apresentacdo nos

6rgdos colegiais da Faculdade da Universidade Eduardo Mondlane.

A reforma do curriculo do Curso de Gestdo em processo na Faculdade de Economia
pretende conferir eficiente e eficazmente os conteldos de ensino - aprendizagem as
necessidades da actual dindmica do ambiente das organizacfes e da sociedade
mocambicanas. Com o efeito, o0 contexto corrente pode ser caracterizado por mudancas
que demandam valores culturais que encorajam iniciativas criativas envolvendo todos
cidaddos e instituicbes na producdo de conhecimentos e promocdo de accoes
pragmaticas conducentes ao alcance das metas de desenvolvimento e bem-estar

colectivo.

No contexto da globalizacdo, a complexidade associada aos processos e as dindmicas
actuais da vida nas (e das) organizagOes gera frequentemente a sensacdo de que o
contexto em que se trabalha esta fora do nosso controlo, se ndo mesmao fora de qualquer

controlo.

Para entender 0 que se estd a passar nas organizagOes actuais torna-se necessario
actualizar quadros conceptuais, desenvolver e integrar perspectivas macro e micro sobre
os diversos actores e processos organizacionais e sobre as suas interac¢des, bem como
adquirir ou sedimentar competéncias consistentes com as novas realidades

organizacionais.

Este objectivo obrigou a que se procedesse a uma reflexdo profunda sobre os contetudos
programaticos do curso de gestdo e os métodos ensino utilizados na condugdo do

processo de ensino - aprendizagem. O produto disso foi a decisdo de introdugédo de
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reformas no curriculo com vista a sua adequacdo as actuais condi¢bes e demanda
ambientais, conferindo-o um cunho orientado para o desenvolvimento de competéncias

e aprendizagem construtiva.

Por isso, na presente reforma curricular do Curso de Gestdo adopta-se a abordagem da
Aprendizagem Centrada no Estudante. O pressuposto subjacente a este método é que 0s
estudantes sdo motivados por desempenharem um papel activo no processo da sua
aprendizagem, através da participagdo na estruturacdo dos contetidos a estudar, método
e objectivos/metas alcancar apos o término de um determinado topico. Deste modo, o
curriculo foi concebido com intuito de aumentar a “responsabilidade ¢ accountability™”
pela parte do estudante, bem como, para enfatizar os processos de aprendizagem e o
desenvolvimento de competéncias sustentado pela promog¢do de uma ‘aprendizagem
construtiva’, em que se privilegia o background inicial do estudante, as actividades

praticas, descoberta e aprendizagem independente”z.

Portanto, o plano de estudos do presente curriculo € estruturado em disciplinas
obrigatérias, que compdem o tronco comum do curso, e em disciplinas optativas,
concebidas para abrir espaco ao estudante para que possa modelar a sua prépria

aprendizagem de acordo com as suas necessidades futuras.

Os mecanismos participativos e consultivos foram accionados da seguinte forma:

e Debates pelos Docentes ao nivel dos Departamentos e grupos de disciplinas
sobre a filosofia de reforma curricular;

¢ Avaliacdo dos curriculos actuais em reunides alargadas; e

e Discussdo e apresentagdo nos orgdos colegiais da Faculdade da Universidade

Eduardo Mondlane.

! O’Neill, Geraldine and McMahon, Tim (2005). Student-Centered Learning: What does it mean for Students and
Lectures?. In: Emerging Issues in the Practices of University Learning and Teaching. In O’Neill, G., Moore, S.,
McMullin, B. (eds). Dublin: AISHE.

2. O’Neill, G. and McMahon, T (ibd.)
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A reforma curricular da Licenciatura em Gestdo foi efectuada em observancia as

seguintes etapas de trabalho:

Analise do Contexto nacional e internacional — onde se descrevem os desafios
da formacdo em Gestdo das organizagfes e sua implicagdo na vida profissional
dos gestores. a nivel nacional, regional e internacional e as necessidades de
reforma;

Avaliacéo dos Planos de Licenciatura em Gestdo aprovados em 2004 e 2010 —
identificando-se as oportunidades de reforma;

Avaliacdo dos Planos de Licenciatura em Gestdo nacionais, regionais e
internacionais como forma de adequar o ajustamento ao contexto local e
mundial actual,

Desenho do modelo curricular — no qual se indicam 0s pressupostos e
fundamentos do novo curriculo e os perfis para o exercicio da profissdo, donde
se derivaram as competéncias gerais e técnicas associadas aos perfis
identificados;

Desenho do Plano de Estudo — onde se apresenta o escalonamento das cadeiras
que corporizam o curso, as cargas horarias e o nimero de créditos conferidos em
cada disciplina e se especifica os requisitos formativos minimos a atingir em
cada disciplina ou grupo de disciplinas;

Desenho dos Planos tematicos — onde serdo detalhados os objectivos formativos,
os contetdos das disciplinas, as cargas horarias especificas e o numero de
créditos a atribuir a cada uma das actividades lectivas; e

Plano de Implementacdo — Onde estdo descritos 0s principais aspectos
organizativos e as necessidades de recursos para uma implementacdo com

sucesso do novo curriculo.

Esta reforma foi conduzida com recurso a metodologias e mecanismos participativos e

consultivos, envolvendo:

Docentes da Faculdade que leccionam no curso de gestdo e demais docentes

interessados e disponiveis;

Estudantes;
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o Entidades empregadoras, com relevo para as empresas que empregam graduados

e estudantes do curso; e

e Qutras entidades e instituicdes com certo interesse pela educacdo em Gestao no

pais e no estrangeiro.

Como resultado de culminacdo dos estudos ora propostos os futuros graduados irdo
obter o grau de Licenciatura em Gestdo com diversas saidas profissionais
especializadas como resultado de opgdo de cada estudante com relacdo ao leque de
disciplinas optativas oferecidas com maior interesse a situagdo econdmica especifica do

nosso Pais.

Os licenciados em Gestdo s&o de uma empregabilidade transversal em todos os ramos
de actividade econdmica e das organizagdes desde a banca, finangas, instituicoes
publicas ou privadas, ministérios, Organizacdes ndo Governamentais com ou sem fins

lucrativos, empresas de consultoria , abertura de auto emprego(empreendedores) etc.

2 Relevancia do curso

Da avaliacao preliminar realizada, pode-se concluir que:

a) O curso de Gestdo possui uma boa aceitacdo no mercado de trabalho Mogambicano,

sustentada pela elevada demanda de candidatos ao longo do pais;

b) Todos os graduados do curso possuem uma aceitacdo elevada no mercado de
trabalho, incluindo emprego em firmas nacionais, internacionais, Pequenas e Médias
empresas que procuram gestores competentes, incluindo bancos comerciais, ONGs e
diversos Ministérios e instituicbes publicas. De referir que mesmo antes da conclusao
das cadeiras curriculares e apresentacdo do trabalho de fim do curso, alguns estudantes
do curso séo convidados por estas instituicdes a fazerem parte do seu quadro efectivo;

¢) O curriculo foi elaborado na perspectiva de analisar a questdo da gestdo nos variados
ambientes das organizagOes sejam elas de pequena ou grande dimenséo, sejam elas de
caracter nacional ou internacional, particularmente através das seguintes cadeiras:
Gestdo geral, Gestéo estratégica, empreendedorismo, Marketing, Consultoria, Analise e

gestdo de projectos, Micro economia e Macroeconomia,;
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d) O curriculo contempla, para além das disciplinas obrigatdrias, disciplinas optativas.
A experiéncia de implementacdo do curriculo revela que os estudantes tém maior
preferéncia pelas disciplinas optativas que fazem cobertura de aspectos ligados a sua
area de emprego; e

e) O curso esta estruturado em forma de “banda larga” permitindo, ou pelo menos
desejando, que os graduados possam ter diferentes saidas profissionais para 0 mundo
laboral.

3 Grupo alvo

O curso de Licenciatura em Gestdo esta estruturado para permitir uma formagdo em
gestdo de organizacgdes sustentada por disciplinas ndo somente da area de gestdo mas
também das areas de economia, contabilidade e outras afins, de modo a permitir que o
graduado saia com bases solidas para desempenhar o papel de gestor em qualquer tipo

de organizagéo.

Nestes termos, para que o candidato tenha grandes probabilidades de sucesso, 0 grupo
alvo principal sdo os estudantes do ensino geral e ensino técnico médio que tenham
habilidades e se sintam confortaveis em lidar com disciplinas de ciéncias e letras,
sobretudo Matemaética e Portugués.

Dada filosofia de ingresso aos cursos na UEM em geral e na Faculdade de Economia
em particular, que ndo restringe a admissdo do grupo acima referido, séo elegiveis todos
estudantes que possuam o nivel médio do ensino geral com Matematica, ensino técnico

ou nivel equivalente.

4  Obijectivos do Curso

4.1 Objectivos gerais do curso

O curso de Gestdo tem como objectivo geral a formacdo de licenciados em Gestédo
preparados com uma base solida de conhecimentos cientificos e praticos sobre as
diferentes dimens6es dos processos de gestdo organizacional munidos de competéncias

para desempenhar qualquer funcdo de gestdo no exercicio das suas fungdes seja no
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mercado de trabalho nacional, regional ou internacional assumindo os principios

éticos, responsabilidade e espirito empreendedor.

4.2  Objectivos especificos do curso

O curso de Licenciatura em gestao tem como objectivos especificos 0s seguintes:

Despertar e desenvolver nos estudantes as principais habilidades,
competéncias e espirito empreendedor requeridas num gestor no &mbito da
gestdo das organizacgoes;

Formar gestores capazes de exercer as funcfes de gestdo nas organizagdes
com capacidades de analisar e interpretar as diferentes forgas que afectam o
ambiente das organizacfes no sentido de assegurar a sua sobrevivéncia;
Capacitar os estudantes para uma actuacdo de gestdo das organizacdes
condicionada a constantes mudancas do ambiente organizacional
observando o0s principios de responsabilidade, ética, cultura e
comportamento organizacional e sustentabilidade para a sobrevivéncia das
organizacoes;

Desenvolver uma percepcdo critica analitica, mas também de forte ligacéo a
pratica da realidade econémica e de gestdo das organiza¢cdes no contexto da
globalizacdo dos neg6cios e das organizagcdes, proporcionando aos
estudantes ferramentas para que possam analisar e compreender a dinamica
do ambiente das organizacOes e seus efeitos na estratégia e sobrevivéncia
organizacional; e

Ajudar os estudantes a desenvolverem uma compreensao minuciosa sobre as
diferentes areas de conhecimento essenciais na area de gestdo das
organizaces, tendéncias actuais de gestdo dos recursos organizacionais e 0
uso das diferentes ferramentas de gestdo no processo de tomada de deciséo

racional no contexto da globalizag&o.

Curriculo de Licenciatura em Gestio Pagina 10 de 123



5 Perfil do Graduado

Foram definidos os perfis em duas dimensGes, nomeadamente e perfil ocupacional, que
explicita onde é que o graduado pode desenvolver as suas actividades com base na
relacdo entre o curso e as necessidades e caracteristicas dos sectores de actividade
econdmica e perfil profissional, referente as tarefas e fungdes chave que o futuro
graduado ira realizar e as competéncias a serem desenvolvidas no processo de ensino -
aprendizagem para a realizacdo de tais tarefas considerando as seguintes categorias:
conhecimentos (0 que deve saber); capacidades (0 que deve saber fazer); valores,

atitudes, saber ser e estar (0 que deve ser).

5.1 Perfil Ocupacional do graduado

Os graduados em Gestdo além de estarem aptos a gerir o seu proprio negocio, séo
também preparados para se empregarem nas organizacfes/empresas, abarcando variadas
actividades econdmicas, desde instituicdes do Governo a empresas de producao de bens
e servigos, assim como de organizagfes ndo governamentais. Especificamente, o0s
graduados do primeiro ciclo de gestdo podem ser empregados nas seguintes areas:
e Administracdo publica nacional e/ou local;
e Instituicbes Bancérias e ou de Seguros;
e Empresas e Organizacdes Ndo Governamentais de diferentes dimensdes, ramos
de actividade com fins ou sem fins lucrativos;
e Empresas de prestacdo de servicos de consultoria de forma independente ou
institucional;
¢ Organismos econdmicos e financeiros nacionais e internacionais; e
e Gabinetes de estudos, ensino e investigacéo; e
e Empreendimentos e organizacdes proprias e/ou de caracter familiar ligados

qualquer tipo de organizacao seja com fins ou sem fins lucrativos.

Curriculo de Licenciatura em Gestio Pagina 11 de 123



5.2 Perfil Profissional do graduado

O graduado em gestdo deve saber:

Identificar, interpretar e caracterizar a realidade socio - econdmica
mocambicana, da regido e sua ligagdo com a economia mundial, no contexto da
globalizacdo econdmica, tendo em vista, uma atitude proactiva face a mudancas
conjunturais no ambito da gestdo das organizacGes;

Exercer as fungdes de gestdo (planificar, liderar, organizar, controlar) de forma
eficiente no sentido de assegurar os objectivos organizacionais;

Investigar diagnosticar problemas socio - econdmicos de diferentes sectores em
equipas pluridisciplinares;

Elaborar estratégias adequadas ao tipo de organizacdo, articulando distintas
areas funcionais, ambiente de negdcios e o contexto especifico aonde estiver
inserido;

Elaborar pareceres e relatérios que contribuam para desempenho eficiente e
eficaz, em funcdo do modelo e estrutura organizacional;

Elaborar e gerir orgamentos e ser capaz de entender e monitorar os desvios de
desempenho que possam ocorrer numa determinada linha orcamental de acordo

com o progresso das acgdes;

Aplicar os modelos e ferramentas de gestdo financeira e de Recursos Humanos
na definicdo dos problemas, andlise e alternativas de solucdo e decisdo na
organizacéo;

Pesquisar, pensar de forma logica e abstracta, e compreender 0 pensamento
critico sobre a gestdo das organizacdes;

Localizar, recolher e transformar dados relevantes sobre o processo de gestdo da
organizacdo a partir de maltiplas fontes;

Usar diferentes tipos de tecnologias de informacdo e comunicacdo na
aquisicao, analise e comunicacdo da informacao;

Escolher e definir prioridades, dentro dos recursos escassos da organizagédo
através das funcbes de gestdo de forma a assegurar a sobrevivéncia da

organizacéo;
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Impulsionar e desenvolver trabalho em equipa incluindo todas as componentes
relacionadas as relagcbes humanas no processo de gestdo dos recursos humanos e
responsabilidade social da organizagéo;

Investigar e avaliar informacdo quantitativa e qualitativa no @mbito da gestao
organizacional;

Aprender de uma forma independente e autdnoma baseada no principio de
espirito empreendedor no processo de gestao;

Resolver conflitos entre a entidade empregadora e os trabalhadores ou negociar
com os sindicatos matérias relativas a salarios, beneficios sociais , condi¢Ges de
trabalho e mecanismos e sistemas de recompensas; e

Desenvolver mecanismos de controlo da regularidade fiscal , ou seja, velar pelo

cumprimento dos deveres fiscais da organizacao.

O graduado em gestdo deve saber fazer:

A tomada de decisdes apropriadas que possam assegurar a sobrevivéncia da
organizacdo no mercado em que esta inserida, tendo em consideracdo as
varidveis do macro ambiente no contexto da globalizacdo e gestdo das
organizacoes;

A Coordenacdo de equipas multidisciplinares das diferentes &reas da
organizacdo, na busca de solugdes, com vista a optimizar os resultados
pretendidos;

A criacdo de empreendimentos proprios de auto-emprego e de emprego a
terceiros;

A gestdo de empreendimentos de caracter lucrativo ou ndo lucrativo fazendo
uso eficiente e eficaz dos recursos organizacionais;

A gestdo dos recursos organizacionais e recursos naturais de forma sustentavel
para assegurar a sobrevivéncia da organizacao;

A elaboracdo de estratégias de curto e longo prazo que possam assegurar a
sustentabilidade da organizacéo;

O desenvolvimento de diferentes politicas e estratégias para gestdo financeira e
de recursos humanos no sentido de assegurar a sustentabilidade e sobrevivéncia

da organizacéo;

Curriculo de Licenciatura em Gestio Pagina 13 de 123



Desenvolver e implementar um plano de gestdo para um empreendimento com
fins lucrativos ou sem fins lucrativos;

A gestéo da producdo e das operagdes de qualquer tipo de organizagéo; e

A Analise e gestdo de projectos tendo em consideragéo o ciclo de gestdo de um

projecto na organizacao.

O graduado em gestdo deve ser :

Um profissional que apresente uma conduta profissional e civica que exalte o
espirito de cidadania, nobreza de caracter e responsabilidade partilhada,
consciente do dever de servir a sociedade;

Um profissional que conheca e respeite os codigos de conduta profissionais
inerentes & sua actividade;

Um profissional que saiba reconhecer as suas necessidades de educacdo
profissional continua para actualizacdo profissional, face 0s progressos que se
registam no dominio da gestdo;

Um profissional que promova uma gestdo e utilizagdo dos recursos naturais de
forma eficiente e sustentavel,

Um profissional que promova a adopc¢do de politicas e estratégias de recursos
Humanos adequadas ao contexto nacional, com uma sensibilidade de gestdo
cada vez mais humanizada do recurso mais precioso das organizac6es que Sao as
pessoas;

Um profissional com espirito empreendedor, sempre em busca de novas ideias,
primando pela eficiéncia, eficacia no uso dos recursos organizacionais, incluindo
e qualidade dos servicos ou produtos prestados a comunidade;

Profissional conhecedor dos assuntos de interesse geral a nivel das esferas
econdmicas, politicas e sociais que actuam no mundo em geral e em
Mocambique, em particular;

Profissional conhecedor e respeitador da constituicdo da republica e legislacdo
que regulam o funcionamento das organizagdes a nivel Nacional;

Profissional capaz de comunicar de forma efectiva ao utente/destinatario,

formulando recomendac®es realisticas de uma forma concisa e logica; e
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o Profissional capaz de estruturar um painel de gestdo, preparando informacao

(conhecimento til) para a tomada de deciséo racional.

6 Filosofia de formacao

A opcgédo da Faculdade de Economia, tem como filosofia de iniciar a formacdo em
Licenciatura nos trés cursos leccionados na faculdade (Gestdo, Economia e
Contabilidade) através do tronco comum nos primeiros trés semestres. A partir do
quarto semestre os estudantes comecam a receber orientacdo focalizada aos diversos
aspectos da gestéo das organizacdes de modo a permitir que 0s gestores tenham diversas
saidas tais como: Gestor Financeiro, Gestor de Recursos Humanos, Gestor ou director
de Administracdo e Financas, Técnico de programa, Analista ou Gestor de projectos ou
programas, empreendedor de pequena ou média empresa, consultor, assessor de gestao,

Docente e Investigador.
6.1 ESTRATEGIAS DE ENSINO- APRENDIZAGEM

As estratégias de ensino - aprendizagem referem-se ao plano de intencdes e ac¢bes
articuladas orientadas ao alcance dos objectivos. Elas compreendem os métodos e
técnicas pedagdgicas orientados ao desenvolvimento das competéncias definidas.

A Faculdade de Economia em cumprimento do que foi estabelecido no quadro de
referéncia da UEM, adopta o ensino centrado no estudante que dentre os Vvarios

métodos, destaca os seguintes:

Método activo — A orientagdo pedagdgico didactico do processo de ensino -
aprendizagem que tem como foco central o desenvolvimento de actividades centradas
no estudante que o conduzem & construcao do conhecimento.

Método expositivo — constituido na transmissdo oral das matérias, com uso de técnicas
activas, visando reduzir o potencial deste método de tornar os estudantes como meros
sujeitos passivos.

Nesta Optica:

e Seréa privilegiada a metodologia de aprendizagem centrada no estudante, baseada
numa aprendizagem construtiva de desenvolvimento das suas competéncias,

com um envolvimento activo do estudante;
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e O processo compreendera aulas tedricas e praticas, resolucdo de exercicios,
trabalhos de campo, simulagdes, discussdo/debates em grupos, desenvolvimento
de projectos, andlise e resolucdo de estudos de casos, workshops, seminarios,
palestras, comentarios ou ensaios sobre qualquer aspecto tedrico, com enfoque
na gestdo empresarial no contexto Mocambicano e internacional; e

e Alguns meios de ensino e/ ou material didactico béasico do processo de
aprendizagem compreendem desde: Material permanente de trabalho, Material

informativo Material ilustrativo visual ou audiovisual, Material experimental.
6.2 ESTRATEGIAS DE AVALIACAO

A estratégia de avaliacdo sera baseada aos modelos tradicionais de avaliacdo sob forma
de testes e exames finais.
A Faculdade de Economia ira implementar as seguintes formas de Avaliag&o:
a) Avaliacdo de diagnostico visando identificar as dificuldades e os problemas
dos estudantes;
b) Avaliagdo formativa visando o ajustamento dos meios e das estratégias de
aprendizagem e permitindo a implementacdo da didactica de gestdo e
correccdo dos erros de ensino -aprendizagem; e
c) Avaliacdo somatica visando medir e classificar 0s conhecimentos e

habilidades dos estudantes.

Os instrumentos de avaliacdo incluirdo os seguintes: Exposicdo oral, avaliacdo pelos
colegas, relatorio das discussdes em grupo, testes orais e escritos, exames orais e

escritos, relatérios de investigacdo e seminarios.

6.3 NECESSIDADE EM RECURSOS HUMANOS, ESPACO FISICO E
MATERIAIS

Para a implementacdo do novo curriculo do curso de gestdo serd necessario reforgar o

pessoal docente, sobretudo a tempo inteiro a nivel do departamento a fim de assegurar a

orientacdo plena da metodologia do ensino centrado no estudante.
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As condi¢bes actuais na Faculdade de Economia em termos de espacos fisicos sdo
suficientes a considerar a utilizagdo dos espacos comuns de que esta se beneficia, bem
como a existéncia de uma sala equipada em mobiliario e equipamento informético para
praticas empresariais. Entretanto, existe a necessidade de garantir espacos proprios de
forma a responder a demanda crescente que se tem verificado incluindo auditorios para

seminarios que se irdo intensificar tendo em conta o modelo de ensino (tronco comum).

Em relacéo a bibliografia base para consulta, verifica-se a necessidade de actualizagao
constante da literatura, livros e outros materiais ja existentes, incluindo a necessidade de
aquisicao de livros didacticos na lingua inglesa de forma a familiarizar os estudantes aos

termos técnicos do mundo da gestdo das organizagoes.

7 Estrutura e Duracdo do Curso

A duracdo dos cursos administrados na Faculdade de Economia, obedecem aos ciclos
definidos na UEM, que estdo em consonancia com a Nova Lei do Ensino Superior em
Mogambique (Lei n° 27/2009 de 29 de Setembro). Estes estdo estruturados com
regimes de frequéncia alternativos, distinguindo entre estudantes em tempo inteiro e
estudantes em tempo parcial, de modo a ultrapassar a ambiguidade que se verificava,
em que teoricamente todos 0s estudantes estavam em tempo inteiro, e também para
aumentar o nuimero de ingressos (conforme o plano estratégico da UEM) e por
conseguinte satisfazer as necessidades da sociedade. Deste modo, diferencia-se dois
regimes de frequéncia distintos: um para estudantes em tempo inteiro (curso diurno de
duracdo de 4 anos) e o outro para estudantes em tempo parcial (curso pds-laboral de
duracdo de 5 anos). Salienta-se que o curso Pos-Laboral tem a duracdo de 5 anos porque
foi reduzido o numero de disciplinas para cada semestre em relacdo ao curso Laboral
dado que a natureza destes estudantes é que sdo estudantes trabalhadores e da
necessidade de se cumprir com a carga horaria de cada disciplina . De modo a
salvaguardar a qualidade do ensino , carga horaria estabelecida no plano de estudos e os
créditos estipulados a cada disciplina, incluindo tempo de estudo individual dos
estudantes o periodo pds-Laboral tem mais um ano de duracdo no curso de gestdo da

Faculdade de Economia.
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O plano de Estudo foi estruturado de forma que nos primeiros trés semestres o
estudante esteja a frequentar o tronco comum , disciplinas estas também leccionadas aos
estudantes dos cursos de Economia e Contabilidade e Finangas. As disciplinas do plano
estdo estruturadas baseadas nas tés areas dos cursos ministrados na Faculdade de
Economia, especificamente : Economia, Gestdo e/ou Contabilidade e Finangas. Sendo
assim segundo a tabela abaixo as disciplinas estdo estruturadas em Nucleares (Gestéo,
Economia e Contabilidade e Financas),, disciplinas complementares e optativas do
curso(l, 11 e HI):
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Tabela 1 Referente As Disciplinas Nucleares, Complementares E Optativas Do Curso

DISCIPLINAS NUCLEARES

GESTAO CONTABILIDADE ECONOMIA
Introducdo a Gestéo Nocoes de Comercio Introducdo "a Micro
Gestéo Geral Contabilidade economia
Comportamento Organizacional Financeira | Introducéo a
Marketing Contabilidade de Custos | Macroeconomia
Gestdo de Sistemas de Informacédo | Fiscalidade Micro economia |
Gestéo de Pessoas Auditoria Macroeconomia |

Empreendedorismo

Gestdo de Producao e Operacdes
Gestdo Estratégica

Técnicas de Negociacao
Anadlise e Gestao de Projectos
Etica Empresarial

Introdugéo ao Direito

Direito Empresarial
Matematica |

Matematica Il

Estatistica |

Estatistica Il

Gestdo Financeira |

Gestdo Financeira Il
Matematica Financeira |

Financas publicas

Comércio Internacional
I
Economia

Mocambique

de

DISCIPLINAS COMPLEMENTARES

Métodos Quantitativos Aplicados a Gestdo, Métodos de Estudo e Pesquisa, Inglés

Técnico, Informatica

DISCIPLINAS OPTATIVAS

Administragdo Publica
Técnicas de Consultoria
Gestdo Bancéria e de seguros
Economia de Desenvolvimento

Economia Rural

Pesquisa de Mercado
Economia Ambiental
Contabilidade Financeira
]

Marketing de Servicos
Praticas de  Gestao
(Estagio Profissional)
Economia dos Recursos
Energéticos
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Tabela 2 Distribuicao Das Disciplinas Por Créditos

NUCLEARES

CREDITOS

COMPLEMENTARES

CREDITOS

Introducao a Microeconomia

Metodos de Estudos e
Pesquisa

Matematica |

Informatica

Introducao a Gestao

Nocoes de Comercio

Introducao a Macroeconomia

Ingles Tecnico

Matematica Il

Financas publicas

Estatistica |

Auditoria

Introducao ao Direito

Fiscalidade

Matematica Financeira

Economia de Mogambique.

Microeconomia |

Optativa |

Macroeconomia |

Optativa Il

Estatistica Il

Optativa lll

wlw|hMAv|lo~~N~

Direito Empresarial

Contabilidade Financeira |

Contabilidade de Custos

OIN|O| OO N OO OO O

Comportamento
Organizacional

Gestao Geral

Gestdo. Financeira |

Investigacdo Operacional

Gestdo. Financeira Il

OO |01 |O

Métodos Quantitativos a
Gestdo

w

Etica Empresarial

o

Gestdo de Sistemas de
Informacéo

Gestdo. de Pessoas

\'

Comercio . Internacional |

Gestdo de Producéo e
OperacOes

Gestao Estratégica

\'

Simulagdo Empresarial

11

Analise e Gestdo de
Projectos

Tecnicas Negociagao

Empreendedorismo

Marketing

A0 OO

Relatorio simulacao, estagio
/monografia

12

Total

193

47

Percentagem (%)

80

20
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8 Conteudo do curso e Plano de Estudos

8.1 Conteudo do Curso

Para assegurar o desenvolvimento das competéncias definidas e, na base da estrutura
curricular apresentada, o contetdo das disciplinas ou grupo de disciplinas e os créditos
correspondentes sdo (apenas para as disciplinas curriculares e a pratica empresarial):

Tabela 3 Justificacdo dos Contetidos do Curso
Disciplina ou Objectivo e Enfoque Fundamental
Grupo de
Disciplinas
Gestao Geral Analisar e compreender as tendéncias recentes das teorias de
gestdo e o seu significado pratico para as economias em

desenvolvimento

Introducédo a
Gestéo

Identificar os factores de Mudanca ambientais e perceber
como as organizagdes sobrevivem a essas mudancas

Desenvolver uma visdo ampla dos problemas e atitudes
éticas e morais préprias que caracterizam a grande
responsabilidade assumida pelos gestores

Aplicar o conhecimento adquirido na solucdo de problemas
identificando a informacdo necessarias relevante, e
escolhendo as técnicas mais adequadas para o efeito.

Desenvolver as capacidades de interaccdo imediata com a
estrutura organizativa da empresa e familiarizacdo com o
trabalho de equipa, com a presséo e com as ferramentas
béasicas de trabalho.

Contabilidade Providenciar um conhecimento dos principios e conceitos da
Financeira contabilidade, bem como a sua aplicabilidade e relevancia
no contexto nacional e internacional, e desenvolver a
capacidade de aplicar estes principios e conceitos na
preparacdo da informacdo contabilistica no @mbito da gestdo
financeira

Teécnicas de Providenciar conhecimentos béasicos da actividade de
Consultoria consultoria, elaboragdo de termos de referencia para um
trabalho de consultoria, o papel de um consultor, como
responder a uma chamada de propostas de consultoria com
maiores probabilidades de éxito, etc.
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Tabela 3 Justificacdo dos Conteudos do Curso (continuagdo)

Auditoria

Providenciar a compreensdo da natureza e objectivos de uma
auditoria e da préatica geral de um processo de auditoria, bem
como desenvolver um conhecimento meticuloso e a
compreensdo dos principios e conceitos de auditoria, bem
como a sua aplicacdo no exercicio da profissao

Fiscalidade

Providenciar um fundamento fidvel nas éareas principais do
imposto (IVA, IRPC, IRPS, SISA, etc.) que surgem na
pratica profissional e que permitem resolver problemas nédo
estruturados.

Gestéo de
Producéo e
Operacg0es

Providenciar a compreensao das ferramentas da gestdo de
producdo e operacdes , incluindo a gestdo eficaz dos
processos de gestdo da producéo e das operagcdes nas
organizac6es num contexto de mudanca. Incluindo o
processo de planeamento e controlo das operacgdes incluindo
a lideranca de grupos e equipas.

Micro e
Macroeconomia

Providenciar uma compreensdo das questdes, conceitos e
teorias da micro economia e da macroeconomia, incluindo a
aplicacdo pratica do pensamento econémico na tomada de
decisbes e previsdo de problemas nos negdcios, inddstria e
governo. Entender o processo da contabilidade nacional e
comercio internacional no @mbito da globalizacdo, incluindo
a questdo das vantagens comparativas entre os paises a nivel
da SADC e Global. Compreender as regras de
funcionamento do comércio internacional.

Métodos
Quantitativos e
Estatisticos
Aplicados a
Gestao

Providenciar uma compreensdo de como calcular e usar
algumas ferramentas quantitativas em aplica¢fes praticas no
processo de gestao.

Gestdo de
Pessoas

Providenciar ferramentas de gestdo do Recurso mais
valioso das organizagbes, de modo a capacita-lo para
realizar uma reflexdo critica sobre as mudangas nas
organizacfes e os efeitos dessas mudangas na relacdo
sujeito-trabalho, problematizar questfes actuais sobre gestdo
de pessoas visando a producéo cientifica do gestor,

Habilitar o gestor para a promocdo de uma correcta
utilizacdo dos principais metodos e técnicas da G.R.H
aplicaveis a gestdo das pessoas nas organizacoes,
compreensdo da dindmica dos recursos humanos, e
interpretar sua gestdo como um factor baseado na filosofia
organizacional;

Capacitar o gestor a compreender e saber identificar
processos psicologicos que interferem na interagdo inter-
pessoal e seus impactos no grupo, incluindo identificacdo de
provaveis causas de inadaptacéo laboral.
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Tabela 3 Justificacdo dos Conteudos do Curso (continuagéo)

Gestao
estratégica e
Comportamento
Organizacional

Providenciar o conhecimento das diferentes ferramentas para
desenho e analise de estratégia de uma organizagdo |,
baseando-se na cultura, missdo, visdo e objectivos
organizacionais. Providenciar conhecimento do
desenvolvimento de estratégias de gestdo  face aos
ambientes instiveis e de constantes mudangas em que as
organizag6es enfrentam no século XXI

Informatica
Gestdo de
Sistemas de
Informacéo

Dominar as técnicas de tratamento electronico de dados
(como usar microcomputadores e software basico, tal como
um sistema operativo, processadores de texto, base de dados
e folha de célculo). Dominar o uso do computador na dptica
do utilizador

Inglés
Técnico

Desenvolver as capacidades de utilizar base de técnicas para
a elaboragdo, interpretagdo de relatérios financeiros e
narrativos, apresentados na lingua inglesa bem como textos
de gestdo ,economia, negocios no ambito da gestdo das
organizacoes.
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8.2 Plano de Estudo

Tabela 4 Plano de Estudo 2012 Tempo Integral (Periodo Laboral)

Carga

Ano de Semanal Carga Semestral [ N de
Estudos | Semestre Disciplina HCD [HCD| HI | HT | Créditos
1 1| Introducédo a Microeconomia 4| 84| 84| 168 6
Matematica | 4| 84| 84| 168 6
Métodos de Estudos e Pesquisa 41 84| 42| 126 4
Introducdo a Gestao 4| 84| 84| 168 6
Informatica 41 84| 42| 126 4
Nocoes de Comercio 41 84| 42| 126 4
TOTAL 24| 504| 378| 882 30
1 2 | Introducdo a Macroeconomia 4| 84| 84| 168 6
Matematica Il 4| 84| 84| 168 6
Introdugéo ao Direito 4| 84| 84| 168 6
Matematica Financeira 6| 126| 84| 210 7
Estatistica | 4| 84| 84| 168 6
TOTAL 22| 462| 420| 882 31
2 3| Microeconomia | 41 84| 105| 189 6
Macroeconomia | 4| 84| 105| 189 6
Estatistica Il 4| 84| 84| 168 6
Direito Empresarial 4| 84| 63| 147 5
Contabilidade Financeira | 6| 126| 84| 210 7
TOTAL 22| 462| 441] 903 30
2 41 Inglés Técnico 4| 84| 42| 126 4
Contabilidade de Custos 4| 84| 84| 168 6
Comportamento Organizacional 4| 84| 84| 168 6
Métodos Quantitativos a Gestao 2| 42| 42| 84 3
Gestdo. Financeira | 41 84| 63| 147 5
Gestéo Geral 4| 84| 84| 168 6
TOTAL 22| 462| 399| 861 30
3 5| Investigacdo Operacional 4| 84| 84| 168 6
Gestao. Financeira Il 4| 84| 84| 168 6
Finangas publicas 4| 84| 84| 168 6
Etica Empresarial 4| 84| 42| 126 4
Gestdo Sistemas de Informacéo 2| 42| 84| 126 4
Gestdo de Pessoas 41 84| 126| 210 7
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Tabela 4 Plano de Estudo 2012 Tempo Integral (Periodo Laboral) (continuacéo)

TOTAL 22| 462| 504 966 33
3 6 | Auditoria 4| 84| 126| 210 7
Comercio Internacional 4| 84| 84| 168 6
Gestdo de Produgdo e Operagoes 2| 42| 42| 84 3
Gestao Estratégica 41 84| 126| 210 7
Fiscalidade 41 84| 42| 126 4
TOTAL 18| 378| 420( 798 27
4 7| Técnicas Negociagao 4| 84| 84| 168 6
Analise e Gestdo de Projectos 4| 84| 84| 168 6
Empreendedorismo 4| 84| 84| 168 6
Simulacdo Empresarial 8| 168| 168| 336 11
TOTAL 20| 420| 420| 840 29
4 8| Economia de Mocambique. 4| 84| 42| 126 4
Optativa | 4| 84| 42| 126 4
Optativa Il 2| 42| 42| 84 3
Optativa lll 2| 42| 42| 84 3
Marketing 4| 84| 42| 126 4
Relatorio da simulagéo, estagio
/monografia 6| 126| 231| 357 12
TOTAL 22| 462 441 903 30
Total
geral 1723612 (3423|7035 240
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Tabela 5 Plano de Estudo 2012 Tempo Parcial (Periodo Pés-Laboral)

Carga
Ano de Semanal | Carga Semestral N° de

Estudos | Semestre Disciplina HCD | HCD | HI | HT | Créditos
1 1 Introducdo a Microeconomia 4 84 84| 168 6
Matematica | 4 84 84| 168 6
Métodos de Estudos e Pesquisa 4 84 42| 126 4
Informatica 4 84 42| 126 4
NocOes de Comercio 4 84 42| 126 4
Total 20| 420| 294| 714 24
1 2 Introducéo a Gestdo 4 84 84| 168 6
Introdugdo a Macroeconomia 4 84 84| 168 6
Matematica Il 4 84 84| 168 6
Estatistica | 4 84 84| 168 6
Total 16| 336| 336| 672 24
2 1 Introducéo ao Direito 4 84 84| 168 6
Matematica Financeira 6 126 84| 210 7
Microeconomia | 4 84| 105| 189 6
Macroeconomia | 4 84| 105| 189 6
Total 18| 378| 378| 756 25
2 2 Estatistica Il 4 84 84| 168 6
Direito Empresarial 4 84 63| 147 5
Contabilidade Financeira | 6 126 84| 210 7
Inglés Técnico 4 84 42| 126 4
Total 18| 378| 273| 651 22
3 1 Contabilidade de Custos 4 84 84| 168 6
Comportamento Organizacional 4 84 84| 168 6
Gestao Geral 4 84 84| 168 6
Gestdo. Financeira | 4 84 63| 147 5
Total 16| 336| 315| 651 23
3 2 Investigagdo Operacional 4 84 84| 168 6
Gestdo. Financeira Il 4 84 84| 168 6
Métodos Quantitativos a Gestdo 2 42 42| 84 3
Financas publicas 4 84 84| 168 6

Total 14 294  |294 |588 |21
4 1 Etica Empresarial 4 84| 42| 126 4
Gestdo Sistemas de Informacéo 2 42 84| 126 4
Gestéo de Pessoas 4 84| 126| 210 7
Auditoria 4 84| 126| 210 7
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Tabela 5 Plano de Estudo 2012 Tempo Parcial (Periodo Pos-Laboral)

Total 14| 294| 378| 672 22
4 2 Comercio Internacional 4 84 84| 168 6
Gestdo de Producdo e
Operacg0es 2 42 42| 84 3
Gestao Estratégica 4 84| 126| 210 7
Simulacdo Empresarial 8 168| 168| 336 11
Total 18| 378| 420| 798 27
5 1 Analise e Gestdo de Projectos 4 84 84| 168 6
Técnicas Negociagdo 4 84 84| 168 6
Fiscalidade 4 84 42| 126 4
Empreendedorismo 4 84 84| 168 6
Economia de Mogambique. 4 84 42| 126 4
Total 20| 420| 336| 756 26
5 2 Optativa | 4 84| 42| 126 4
Optativa Il 2 42 42| 84 3
Optativa Ill 2 42 42| 84 3
Marketing 4 84 42| 126 4
Relatdrio da simulacdo, estagio,
monografia 6 126| 231| 357 12
Total 18| 378| 399| 777 26
172| 3612| 3423| 7035 240

CADEIRAS OPTATIVAS
Optativas |

Técnicas de Consultoria
Administragdo Publica

Gestdo Bancéria e de seguros
Economia de Desenvolvimento

Optativas 11
Economia Rural

Pesquisa de Mercado
Economia Ambiental
Contabilidade Financeira Il

Optativas 111
Marketing de Servicos

Economia dos Recursos Energéticos
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8.3 TABELA DE PRECEDENCIAS

Na elaboragdo das tabelas de precedéncias foi observado o principio da defini¢do de um

minimo de precedéncias para garantir a flexibilidade do curriculo e facilitar a sua

gestdo. Assim, o principio base para estabelecer as precedéncias foi:

- Para as disciplinas com conteidos amplos foram subdivididos em vérias

cadeiras;

- Para as cadeiras com conteudos inter-relacionados em que a

compreensdo dos contetdos de uma depende do entendimento e do

dominio dos conceitos, instrumentos e modelos leccionados em cadeiras

precedentes.

Tabela 6 Tabela de precedéncias

TABELA DE PRECENDENCIAS

Inscricdo em

(Tronco Comum)

Depende da Aprovagdo em
(Tronco Comum)

Microeconomia |

Introducdo a Microeconomia

Macroeconomia |

Introducdo a Macroeconomia

Matematica Il

Matematica |

Contabilidade Financeira |

Nocdes de Comércio

Estatistica I1

Estatistica |

Inscricdo em

(Curso de Gestao)

Depende da Aprovacao em
(Curso de Gestao)

Direito Empresarial

Introducdo ao Direito

Gestao Geral

Introducdo a Gestéo

Contabilidade de Custos

%)

Comportamento Organizacional

%)

Métodos Quantitativos Aplicados a Gestdo

Estatistica | e Matematica |

Gestdo. Financeira |

Contabilidade Financeira |

Investigacdo Operacional

Matematica Il

Gestdo. Financeira Il

Gestao Financeira |
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Tabela 6 Tabela de precedéncias (continuacao)

TABELA DE PRECENDENCIAS

Inscricdo em

(Tronco Comum)

Depende da Aprovacdo em
(Tronco Comum)

Financas Publicas

Microeconomia |

Etica Empresarial

%)

Gestdo Sistemas de Informacéo

Gestdo Geral

Gestdo. de Pessoas

Gestao Geral

Auditoria

Contabilidade Financeira |

Comércio Internacional |

Nocdes de Comércio

Gestdo de Producdo e Operagdes

Gestdo Geral

Gestdo Estratégica

Gestdo Geral

Fiscalidade %)

Tecnicas Negociagédo %]

Analise e Gestdo de Projectos Matematica Financeira
Empreendedorismo %]

Economia de Desenvolvimento Microeconomia | e Macroeconomia |
Optativa | : Técnicas de Consultoria %]

Optativa | : Administracdo Publica %)

Optativa | : Gestdo Bancéria e de Seguros

Gestdo Geral

Economia de Mo¢ambique

Microeconomia | e Macroeconomia |

Optativa Il: Economia Rural

%)

Optativa Il: Pesquisa de mercado

%)

Optativa Il: Economia Ambiental

Microeconomia |

Optativa Il: Contabilidade Financeira Il

Contabilidade Financeira |

Optativa Il1: Marketing de Servigos Marketing
Optativa Il1: Préticas de Gestdo (Estagio %)
Profissional)

Optativa I11: Economia dos Recursos Energéticos | &

Marketing

Gestdo Geral

Simulacdo Empresarial

Concluséo do terceiro nivel laboral/quarto
pos-laboral

Monografia, Relatorio do Estagio, Exame do
Estado ou Relatorio de Simulacao

Todas as Cadeiras
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8.4 TABELA DE EQUIVALENCIAS

Tabela 7 Tabela de equivaléncias, 2004 Vs 2012

PLANO DE ESTUDOS 2004 NOVO PLANO DE ESTUDOS 2012
Informatica Informatica

Introducdo a Gestdo Introducdo a Gestao

Gestdo Geral Gestdo Geral

Introducdo a Economia | Introducdo & Microeconomia
Matematica | Matematica |

Métodos de Estudos + Método de Investigagdo | Métodos de Estudo e Pesquisa

Inglés | Inglés Técnico

Inglés 11

Introducéo a Economia Il Introdugé@o a Macroeconomia
Matemética 1l e Matematica IlI Matematica Il

Matematica Financeira Matemaética Financeira
Microcroeconomia | Micro economia |

Estatistica | Estatistica |

Estatistica Il Estatistica 11

Nogdes de Comércio Noc0Oes de Comercio
Comportamento Organizacional Comportamento organizacional
Marketing Marketing

~ Gestao de Pessoas
Gestdo de Recursos Humanos

Empreendedorismo

Gestao de Produgio Gestdo de Producéo e Operagoes

) Macro economia |
Macroeconomia |

Gestdo Estratégica Gestdo Estratégica

- . Teécnicas de Negociagdo
Tecnicas de Negociagdo goctag

Contabilidade Financeira | Contabilidade Financeira |

Contabilidade Financeira Il Contabilidade Financeira I1

Historia do Pensamento Econdémico

Gesto de Projectos Analise e Gestéo de Projectos

Etica Empresarial

Finangas Publicas

Contabilidade de Custos | Contabilidade de Custos

Gestao Financeira |

Gestdo Financeira |
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Gestdo . Financeira 1l

Gestao Financeira Il

Fiscalidade

Fiscalidade

Métodos Quantitativos Aplicados a Gestédo

Métodos Quantitativos Aplicados a Gestdo

Comércio Internacional

Comércio Internacional

Investigacdo Operacional

Investigagdo Operacional

Direito Comercial |

Introducéo ao Direito + Direito Empresarial

Economia Mocambique

Economia de Mogambique

Sociologia Organizacional.

Auditoria Externa

Auditoria

Gestdo de Sistemas de Informacao

Gestdo de Sistemas de Informacéo

Administracdo Publica

Administracdo Publica

Gestdo Ambiental

Economia ambiental

Marketing de Servicos

Marketing de Servicos

Trabalho de fim de curso

Simulacdo Empresarial + relatdrio de simulacéo+
Exame de estado + relatorio de estagio+ Monografia
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Tabela 8 Tabela de equivaléncias, 2009 Vs 2012

PLANO DE ESTUDOS 2009

NOVO PLANO DE ESTUDOS 2012

Gestao Geral

Introducdo a Gestdo + Gestdo Geral

Teorias  Organizacionais +

Organizacional + Sociologia Organizacional

Comportamento

Comportamento organizacional

Marketing

Marketing

Gestdo de Sistemas de Informagéo

Gestdo de Sistemas de Informacédo + Informatica

Gestdo de Pessoas

Gestdo de Pessoas

Empreendedorismo

Empreendedorismo

Gestdo da Producao

Gestdo de Producéo e Operagdes

Gestdo Estratégica

Gestdo Estratégica

Técnicas de Negociacao

Técnicas de Negociacao

Anélise Econdmica de Projectos

Analise e Gestdo de Projectos

Etica de Negocios

Etica Empresarial

Contabilidade Financeira |

Nocbes de Comercio +Contabilidade Financeira |

Contabilidade Financeira Il

Contabilidade Financeira Il

Financas Publicas

Matematica Financeira

Matematica Financeira

Contabilidade de Custos

Contabilidade de Custos

Gestdo Financeira |

Gestdo Financeira |

Gestdo Financeira Il

Gestdo Financeira Il

Fiscalidade

Fiscalidade

Introducdo "a Economia

Introducdo "a Micro economia + Introducdo a

Macroeconomia

Micro economia

Micro economia |

Macroeconomia

Macro economia |

Comércio Internacional

Comércio Internacional

Economia de Mogambique

Economia de Mogambique

Matematica

Matematica | + Matematica Il

Métodos Quantitativos Aplicados a Gestédo

Métodos Quantitativos de Gestao

Estatistica

Estatistica | + Estatistica Il

Inglés

Inglés Técnico

Métodos de Estudo e Pesquisa

Métodos de Estudo e Pesquisa
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Direito Comercial

Introducdo ao Direito + Direito Empresarial

Investigacdo Operacional

Marketing de Servicos

Marketing de Servigos

Auditoria

Auditoria

Administracdo Publica

Administragdo Publica

Simulagdo Empresarial + Trabalho de fim de curso

Simulacdo Empresarial + relatdrio de simulacéo+
Exame de estado + relatorio de estagio+
Monografia

Tabela 9 Tabela de equivaléncias, 2010 Vs 2012

PLANO DE ESTUDOS 2010

NOVO PLANO DE ESTUDOS 2012

Gestao Geral

Introducéo a Gestdo + Gestdo Geral

Marketing

Marketing

Informética

Informéatica

Gestdao de Sistemas de Informacéo

Gestdo de Sistemas de Informacéo

Gestdo de Pessoas

Gestao de Pessoas

Empreendedorismo

Empreendedorismo

Gestdo da Producao

Gestdo de Producéo e Operagoes

Gestdao Estratégica

Gestdo Estratégica

Técnicas de Negociacao

Técnicas de Negociacdo

Gestdo de Projectos

Analise e Gestdo de Projectos

Etica Empresarial

Etica Empresarial

NocGes de Comercio

NocGes de Comercio

Contabilidade Financeira |

Contabilidade Financeira |

Contabilidade Financeira Il

Contabilidade Financeira 11 (Optativa 1)

Finangas Publicas

Matematica Financeira

Matematica Financeira

Contabilidade de Custos

Contabilidade de Custos

Gestao Financeira |

Gestdo Financeira |

Gestdo Financeira Il

Gestdo Financeira Il

Fiscalidade

Fiscalidade

Introducdo "a Economia |

Introducdo "a Micro economia

Introducéo a Economia 1l

Introducéo a Macroeconomia

Curriculo de Licenciatura em Gestao

Pagina 33 de 123




Microeconomia |

Micro economia |

Macroeconomia |

Macro economia |

Comércio Internacional

Comércio Internacional

Economia de Mogambique

Economia de Mogambique

Matematica |

Matematica |

Matematica Il

Matematica Il

Métodos Quantitativos Aplicados a Gestdo

Métodos Quantitativos de Gestdo

Estatistica |

Estatistica |

Estatistica Il

Estatistica Il

Inglés | + Inglés 11

Inglés Técnico

Métodos de Estudo + Métodos de investigacdo

Métodos de Estudo e Pesquisa

Direito Comercial

Introducéo ao Direito + Direito Empresarial

Investigagdo Operacional

Investigacdo Operacional

Teorias Organizacionais + Sociologia
Organizacional + Comportamento
Organizacional

Comportamento Organizacional

Historia do Pensamento Econémico

Auditoria Externa

Auditoria

Economia de Desenvolvimento

Economia de Desenvolvimento

Marketing de Servicos

Marketing de Servicos

Gestdo Ambiental

Economia Ambiental

Administragédo Publica

Administracdo Publica

Simulagdo Empresarial

Simulagdo Empresarial

Trabalho de fim de curso

Relatorio de simulacdo+ Relatdrio de estagio+ Exame
de estado+ Monografia + Trabalho de Fim de curso
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8.5 PLANO DE TRANSICCAO

O novo curriculo vai ser implementado duma forma gradual iniciando com 0s novos
ingressos. Os estudantes com cadeiras que ndo constam do novo curriculo em atraso,
tem dois anos para terminar apés a introducdo do novo curriculo. Para o efeito, serdo
lancadas cadeiras especiais para permitir aos estudantes com cadeiras em atraso, a
finalizacdo do curso. Dado que ndo serd possivel prever todos os casos de estudantes
com disciplinas em atraso, o departamento de gestdo trabalhara lado a lado com o
Registo Académico da Faculdade de Economia para identificacdo de casos omissos e
também tem agendado periodos especificos para acolher os estudantes com assuntos
relacionados a disciplinas em atraso e todo esfor¢co sera envidado junto a Direccdo da
Faculdade no sentido de resolucdo caso a caso da questdo de transicdo, tendo em
consideracdo a capacidade de resposta da Faculdade e os interesses dos estudantes
visados (sem prejuizo destes).

Tabela 7 Plano De Transicdo Curriculo 2010/2009 Vs 2012
20. Ano

SEMESTRE IlI Créditos

Informética

Introducéo ao Direito

NocOes de comércio

Estatistica Il

Direito Empresarial( a leccionar no semestre 1V)

Matematica Il

N[OOI~ WIN|F-

Macroeconomia |

RO~ WSADS

w

TOTAL

30. Ano

SEMESTRE V Créditos

Investigacdo Operacional

Financgas publicas

Estatistica Il

AIWIN|F-

Informéatica

ol O

TOTAL 2

40. Ano

SEMESTRE VII Créditos

Investigacdo Operacional

Finangas publicas

Estatistica |

Informatica

Gl RWINF-

Auditoria

OO |~ O

TOTAL 2
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Abaixo se segue o Resumo de Disciplinas de ajustamento /Transig&o para estudantes
que ingressaram em 2009, 2010 e 2011 conforme as tabelas abaixo, das disciplinas a
serem leccionadas no primeiro semestre de 2012, no contexto do ajustamento:

Laboral Ingresso 2011(no Semestre 2 ingressam curriculo novo)

Semestre Disciplina Créditos
1/2012 Informatica 4
1/2012 Estatistica Il 6
1/2012 Matematica Il 6
1/2012 Introducéo ao Direito 6
1/2012 Direito Empresarial 4
1/2012 Macroeconomia | 6

Laboral Ingresso 2010(no Semestre 2 ingressam curriculo novo)

Semestre Disciplina Creditos
1/2012 Investigacéo 6
Operacional
1/2012 Estatistica Il 6
1/2012 Financas Publicas 4
1/2012 Informatica 6
Laboral Ingresso 2009
Semestre Disciplina Créditos
1/2012 Investigacao 6
Operacional
1/2012 Estatistica Il 6
1/2012 Financas Publicas 4
1/2012 Informatica 6
Auditoria 6
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9 Formas de culminacao dos estudos

O primeiro ciclo de aprendizagem em Gestdo termina com a concluséo das cadeiras

curriculares e apresentacdo oral do relatorio da unidade de simulacéo empresarial.

Alternativamente, o estudante poderd optar pela submissdo do relatério de estagio
orientado ou monografia ou realizagdo do exame de Estado em substituicdo da
apresentacdo oral do relatério final da disciplina de simulagdo empresarial.

10 Tronco Comum

Como forma de assegurar a materializagdo dos perfis definidos para os trés cursos ,
nomeadamente a criacdo de bases que permitirdo uma melhor assimilacdo de matérias
especificas adestras a cada curso, aliado a optimizacdo do uso do quadro docente, a
Faculdade de Economia estabeleceu que os trés primeiros semestres formam o Tronco
Comum e séo obrigatoriamente frequentados por todos os estudantes ingressados nos
trés cursos nomeadamente Gestdo, Contabilidade e Finangas e Economia.

11 Classificacdo final do curso

A forma de culminacdo compreende duas saidas, designadamente, o trabalho de fim do
curso que consistird na elaboracdo de uma monografia, sob orientacdo de um supervisor,
devendo ser posteriormente apresentada a um juri constituido para o efeito, ou a
frequéncia de uma disciplina semestral, designada Simulacdo Empresarial, com uma

carga horéria de 16 horas semanais.

O Trabalho de Fim do Curso tem em vista alcangar os seguintes objectivos:

— Concretizar uma abordagem metodoldgica de resolucdo de problemas, e que
facilite a identificagdo de objectivos, estratégias e plano de accdo;

— Avaliar as competéncias para a identificacdo de problemas e suas causas,
desenvolver estratégias que permitam de modo eficaz a sua resolucéo;

— Facilitar a reflexdo sobre conceitos tedricos e interpreta-los numa situacao da sua

coeréncia empirica;
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O trabalho acima mencionado serd acompanhado por um docente do Departamento, e
tem as atribuicdes de garantir o rigor metodoldgico e eficacia das decisbes relacionadas
com a gestdo, 0S processos empresariais que 0s estudantes vierem a tomar. Isso
permitirda que o estudante aprenda nesta fase a aplicagdo pratica das ferramentas e
pressupostos tedricos de gestdo empresarial para uma situacdo empresarial simulada.
Portanto, a Simulacdo Empresarial, para além de o objectivo de conferir o grau ao
estudante, também constitui parte complementar de aprendizagem independente,
embora conduzida de forma monitorada.

Salienta-se aqui que a parte lectiva do curso terd o peso de 85% e o trabalho do fim do
curso de 15% da classificacdo do fim do curso, respeitando as ponderac6es dos créditos

académicos.
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12 Planos Tematicos

Disciplina: INTRODUCAO A MICROECONOMIA CODIGO:
ANO DE ESTUDOS: 1° | HORAS DE CONTACTO
SEMESTRE: 1° DIRECTO: 84 CREDITOS: 6

HORAS DE ESTUDO
INDENPENDENTE: 84

Introducéo:

A disciplina de Introducdo a Microeconomia destina-se a criar bases para a compreensao dos
fendmenos econdmicos a nivel de unidades isoladas dos agentes, bem como a sua interligacdo
no mercado. Apetrecha os estudantes ao conhecimento da utilizacdo criteriosa dos recursos ao

dispor das unidades econémicas.

Resultados de aprendizagem.

¢ No fim desta disciplina, os estudantes devem ser capazes de:

e Interpretar o papel das unidades basicas no funcionamento do sistema econémico;
e Dominar os conceitos fundamentais da economia;
e Resolver os problemas econdmicos mais gerais;
e Apresentar argumentos econdmicos de forma clara e logica.
Temas:
Contacto Directo Estudo Independente
AT |AP | S CD |L G P El | T
Conceitos basicos e principios
fundamentais da economia 6 2 0 8 6 2 0 8 16
Problemas fundamentais de economia e
de diferentes sistemas econdmicos 4 2 0 6 4 2 0 6 12
Teoria do consumidor (Familia,
Consumo e Procura) 16 |14 |0 30 (16 |14 |0 30 |60
Teoria de Producdo e custos. 16 |14 |0 30 |16 |14 |0 30 |60
Tipos e estruturas de Mercado 6 4 |0 10 |6 4 0 10 |20
48 136 |0 84 |48 |36 |0 |84 |168
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Metodologias de ensino:

A transmissd@o de conhecimentos seré feita atraves de Aulas Tedricas, que serdo dedicadas a
exposicao de contetidos e fundamentos tedricos; e a realizacdo de exercicios praticos afim de
consolidar alguns aspectos tratados nas aulas tedricas.

Ao longo de curso sera desenvolvida uma abordagem participativa centrada no estudante,
por forma a criar-se um ambiente agradavel, susceptivel de evidenciar o dinamismo
individual. Por isso, os estudantes estdo convidados a emitir as suas opinides ou testemunhar
com conhecimentos cientificos sobre qualquer topico em abordagem.

Estratégias de Avaliacéo:

A meédia de frequéncia (MF) seré calculada pela média aritmética simples das notas dos dois
testes, ponderada pela participacdo do estudante. Isto é, cada teste tem um peso de 40% e o
juizo opinativo de 20%

De notar que o Juizo Opinativo dos Docentes seré determinado com base da participagdo nas
aulas préticas (preparacdo prévia das solugdes dos exercicios, qualidade da argumentacéo e
raciocinio l6gico) e do resultado dos mini-testes.

As condigdes de acesso e aprovacao ao exame sdo estabelecidas pelo Regulamento
Pedagogico da UEM em vigor. O exame consistira de uma prova escrita.

Literatura Basica:

e Frank, R. H. e Bem Bernanke (2003). Principios de Economia. McGraw-Hill. Lisboa.

e Mankiw, N. Gregory (2001) Introdugdo a Economia. Rio de Janeiro: Editora
Campus Ltda.

e Neves, Jodo Luis Cesar das (2001) Introdugéo a Economia. 6% Edicdo. Lisboa — Sdo
Paulo: Editorial Verbo.

e Rossetti, José Paschoal (2003) Introduc¢do "a Economia. 20® Edicdo. Sao Paulo:
Editora Atlas S.A.

e Samuelson, Paulo A. e William D. Nordhaus (2005) Economia. 18* Edicdo. Lisboa:
McGraw-Hill.
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Disciplina: MATEMATICA |

CODIGO:

ANO DE ESTUDOS: 1o. DIRECTO: 84

HORAS DE CONTACTO

HORAS DE ESTUDO
INDEMPENDENTE: 84

CREDITOS: 6

Introducdo:

A disciplina de Matematica | destina-se a quantificar e a modelar os fendmenos econémicos. O seu
dominio torna o desempenho excelente nas disciplinas quantitativas subsequentes tais como a
microeconomia bem como a macroeconomia e as estatisticas. A matematica contribui para a
estabilizacdo do raciocinio légico. A sua base fundamental é a matemaética para economistas e

gestores.

Resultados de aprendizagem:

¢ No fim desta disciplina, os estudantes devem ser capazes de:

e Resolver problemas concretos de gestdo usando métodos matematicos simples;

e Resolver problemas sobre a utilizacdo 6ptima dos factores de produgdo numa empresa;

e Saber resolver problemas econémicos, como: o céalculo do valor presente, valor futuro e

valor futuro liquido.
Temas:
ContactoDirecto Estudolndependente
AT |AP |S |CD|L |G [P |EI |T

Sucessdo numerica e limite de sucesséo; 4 2 9 9
Funcdo real de variavel real. Limite e 2 2 6 6
continuidade de funcéo;
Calculo diferencial; 6 4 15 10
Algebra Matricial; 6 |4 |15 8
Integrais. Séries Numéricas. 2 |2 |6 6
EquagGes Diferenciais 6 |4 |15 15
Funcdes em R"(Funcdes reais de duas ou mais | 4 2 9 9
variaveis reais)
Equacdes diferenciais 2 2 6 6
Problemas de minimos quadrados. Matrizes 6 4 15 15
simétricas e Formas Quadraticas

Metodologias de ensino:

A transmissdo de conhecimentos sera feita através de Aulas expositivas ou tedricas, que serdo
dedicadas a exposicao de conteudos e fundamentos teoricos e a realizacdo das aula praticas afim de
consolidar alguns aspectos tratados nas aulas tedricas. Ao longo de curso sera desenvolvida uma
abordagem participativa, por forma a criar-se um ambiente agradavel, susceptivel de evidenciar o

dinamismo individual.

As aulas expositivas irdo constituir cerca de 50% do tempo disponivel. As aulas praticas constituirdo
0 restante do tempo, sendo a turma subdividida em pequenos grupos para facilitar o debate e a
participacdo. Os docentes facultardo as aulas praticas com alguma antecedéncia.
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Estratégias de Avaliacdo:

A avaliacdo de frequéncia semestral consistira na realizacdo de dois testes com aviso prévio (TAP),
outros factores determinantes na média de frequéncia serdo trabalhos escritos — ensaios (TEE).
Assim a média semestral seré calculada com base na formula seguinte:

MS=0,40*TAP1+0,40*TAP2+0,20*TEE
Datas provaveis da avaliacdo, Primeira Quinzena de Abril e Primeira Quinzena de Junho de 2012

Literatura Basica:

e Beirdo, J. (2006) Introducdo a Analise Matematica, Textos Editores.

e Harshbarger& Reynolds. (2006) Matematica Aplicada para Administracdo Publica,
Economia e Ciéncias Sociais e Biologia. 78. Ed. MC Graw Hill.

e Stewart, James (2006) Calculo VVolume II. 52 Edicdo; Editora Pioneira Thomson.

e Sydsaeter, K. &Hammond, R.(2005) Matematica Essencial para Analise Economica,
Mogambique Editora
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Disciplina: METODOS DE ESTUDO E PESQUISA

CODIGO:

ANO DE ESTUDOS: 1°

HORAS DE CONTACTO
DIRECTO: 84

HORAS DE ESTUDO
INDEPENDENTE: 42

CREDITOS: 4

Introducéo:

Iniciar os estudantes na filosofia de estudo universitario com recurso as diferentes fontes de
literatura imprensa ou electrénica. Os diferentes métodos de pesquisa e de busca da verdade
cientifica sdo os alicerces a serem cimentadas logo de inicio para que o resto do processo de
ensino aprendizagem decora sem sobressaltos e, como forma de evitar o plagio e outras formas

de desvio da propriedade intelectual.

Resultados de aprendizagem:

No fim desta disciplina, os estudantes devem ser capazes de:

e Aplicar técnicas de estudo eficiente e compreender a natureza e o processo de leitura
e Desenvolver estratégias de leitura, tomar e organizar notas, apontamentos e fichas de

leitura

e Compreender as funcdes e objectivos dos principais itens dos ensaios e relatorios
e Elaborar ensaios e relatdrios com objectividade, clareza e concisao de ideias e

argumentos
Contacto Directo Estudo Independente
Temas: AT|AP| S |CD| L |G| P |EI | T

1. Meios materiais e condi¢fes 6 6 9 2 2 4 |13
ambientais de estudo

2. Métodos "tradicionais" vs 3 | 6 9 2 2 4 | 13
métodos modernos de leitura

3. Técnicas de notas de leitura e 3 6 9 2 2 4 |13
apontamentos nas aulas

4. Elaboracgéo de fichas de estudo e 3 6 9 2 2 4 |13
de blocos de sinteses

5. O método moderno de estudo e 3 6 9 2 2 4 |13
notas: diagramas de aranha (mind
maping)

6. Breve introducéo a estrutura e 3 6 9 2 2 4 |13
organizagédo de ensaios e
relatorios

7. Funcdes e objectivos dos 4 6 10 | 2 4 6 | 16
principais itens dos ensaios e
relatorios

8. Projectos de investigacdo em 4 6 10 | 2 4 6 | 16
geral

9. Simulacdo de Estudo de grupo 4 6 10 | 2 4 6 | 16

TOTAL 30 |54 | O | 84 |18 |24 | O | 42 |126
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Metodologias de ensino:

A transmissdo do contetdo da cadeira consistira na composicao do seguinte

Aulas expositivas: Exposicdo tedrica do docente, que abordard os diversos tépicos do
programa tematico;

Aulas praticas: Que consistirdo em discussdes de exercicios de aplicagdo e trabalhos praticos
ligados a realidade mogcambicana.

Seminarios de debate: que compreenderam a apresentacdo dos temas adestritos aos alunos
para preparacdo em momentos de estudo individual e Debate em turma com a moderacdo do
docente

Como forma de potenciar a metodologia de ensino aprendizagem participativo os alunos serao
convidados a preparar diferentes temas, relacionados com as matérias em curso, para apresentar
e defender em sistema de palestras e nas aulas

Estratégias de Avaliacao:
Na avaliacdo global para efeitos de admisséo a exame final, o conjunto das 4 avaliagdes tem
ponderacao:

Actividade Peso
1. AREPA 10%
2. Ensaio (e defesa) de Grupo 20%
3. Primeiro Teste Escrito 35%
4. Segundo Teste Escrito 35%
Total 100%

Literatura Basica:

e Amaral, Wanda do, Guia para apresentacdo de teses, dissertacdes, trabalhos de
graduacao, Livraria Universitaria - Universidade Eduardo Mondlane, 1999 (22 edicéo)

e Frada, J. J. Cudio, Guia Préatico para elaboracdo e apresentacdo de Trabalhos
Cientificos, Edi¢cbes Cosmos, 1994

e Lashley, Conrad, Improving Study Skills - A Competence Approach, Edicdo da Cassell,
1995

e Gil, Anténio Carlos.1999. Métodos e Técnicas da Pesquisa Social. 5% Edi¢cdo. Atlas. Sao
Paulo;

e Marconi, Marina de Andrade & Lakatos, Eva Maria.2008.Técnicas de pesquisa, 72
Edicéo. Editora Atlas-SA. Sao Paulo;

AT=Aula tedrica; AP/LAB= Aula Pratica ou Laboratério; S= Seminérios; CD=Total de
Horas de Contacto Directo; L=Uso de Literatura; G=Trabalhos em grupo; P=Elaboracéo
de Projectos; ElI=Total de horas de Estudo Independente; T=Soma de horas de Contacto
Directo e de Estudo Independente.
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Disciplina: Introducéo a Gestéo CODIGO:

HORAS DE CONTACTO

ANO DE ESTUDOS: 10 DIRECTO: 84 CREDITOS:6
HORAS DE ESTUDO

Semestre | INDEMPENDENTE:84

Introducéo:

A Realidade econémica do pais determina que as respostas aos problemas actuais sejam encontradas em
grande medida no campo da gestéo, seja ela macroeconémica como microeconémica. A disciplina de
Introducgéo a Gestdo pretende integrar as preocupagdes da sociedade, no que respeita ao desenvolvimento de
aptiddes e capacidades requeridas nos profissionais de organiza¢des complexas, assim como de pequenas e
médias empresas. Esta abordagem passa pelo estudo de:

Conceitos correntes de gestdo e linguagem em uso em varias organizagdes, como forma de habilitar os
futuros gestores a uma comunicagéo facil com profissionais da mesma &rea em qualquer parte do mundo e em
qualquer organizacéo;

Tendéncias e atitudes perante problemas das organizacdes modernas e as principais opc¢des de politicas e
escolhas;

Funcdes e principais técnicas de gestdo e a sua aplicacdo a realidade das empresas e mogambicana;

A tendéncia actual também determina que a formacéo de futuros gestores seja acompanhada,
simultaneamente, pelo desenvolvimento de uma visdo ampla dos problemas e atitudes éticas e morais
préprias que caracterizam a grande responsabilidade assumida pelos gestores. Do mesmo modo, a
necessidade duma viséo responsavel dos impactos que as decisdes empresariais podem criar na comunidade
onde se insere € outra das grandes preocupacdes desta disciplina.

Resultados de aprendizagem:
No fim desta disciplina, os estudantes deverdo ser capazes de:
e Dominar os conceitos basicos e identificar os papeis e habilidades de gestéo;
e Analisar e compreender as tendéncias recentes das teorias de gestdo e o seu significado préatico para
as economias em desenvolvimento;
e Dominar, interpretar e aplicar as fungdes de gestdo a realidade das empresas mogambicanas;
¢ Identificar os factores de mudancgas ambientais e perceber como é que as organizagdes sobrevivem a
essas mudancas;
¢ Desenvolver uma visdao ampla dos problemas e atitudes éticas e morais proprias que caracterizam a
grande responsabilidade assumida pelos gestores; Compreender os diversos conceitos, principios e
leis de gestdo a realidade das organizacdes em diferentes situacoes e contexto.
e Compreender a vida organizacional como algo permeado de ambiguidades que exige assimilacao
critica, inovacao e criatividade e adaptacéo aos valores culturais dos grupos humanos em cooperagao.
e Perceber e criar capacidade de mitigar os impactos que as decisdes empresariais podem criar na
comunidade onde se insere

Estudo

Contacto Directo Independente

Temas AT |AP/LAB |S|CD|L G P |EI |T
Introducdo a Gestao 0 0 |0

O que é Gestdo e 0 que os Gestores Fazem. O
conceito de Organizacéo 2 2 | 2 |4
Evolucdo do Pensamento de Gestao

2 2 |2 2 |4
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A Cultura e 0 Ambiente das Organizacdes

2 |2 4 |4 4 |8
Empreendedorismo e Pequenos Negocios

2 |2 4 |4 4 |8
Globalizagéo e internacionalizagéo das
organizacoes 4 4 |2 4 s |12
Gestdo num Ambiente Glot?al 9 5 |4 4 5
Responsabilidade Social e Etica ) > |a 4 e
Planeamento e Estratégia 0 0 |0
Fundamentos do Planeamento 9 5 |4 4 5
Planeamento Estratégico 4 |2 6 |4 4 |10
O Processo de Tomada de Decisao

2 2 |4 4 |6
Processo Organizacional e Gestéao de
Recursos Humanos 0 0
Estrutura Organizacional 5 5 |a
Autoridade e Poder 2 |9 4 |2 2 |6
Gestdo de Recursos Humanos 4 4 |2 8 10 14
Lideranca 0 0 |0
Fundamentos da Lideranca 2 2 12 2 4
Motivacao 4 4 |2 2 6
Grupos e Equipas 2 2 |2 2 4
Comunicacéo 2 2 |4 4 6
Controlo das operagdes Organizacionais 0 0 |0
Fundamentos do Controlo 2 2 |2 2 4
Meétodos e Técnicas de Controle 2 2 |2 2 4
Gestdo da Producao e Operacdes 2 2 12 2 4
Seminarios sobre gestao em Mocambique. 16 |8 24 14 14 |38
Avaliacéo 4 4 0 |4
Total 64 |20 0/84 |58 |26 |0 |84 |168

Metodologias de Ensino

A disciplina sera organizada de modo a estabelecer a ligacao entre a literatura corrente e a pratica de gestao.
Para isso, as aulas serdo divididas em tedricas e praticas. As primeiras irdo introduzir teorias e estudos
empiricos que influenciaram o desenvolvimento de gestdo como disciplina académica. Conjugado com as
aulas tedricas, serdo distribuidas convenientemente fichas de aulas praticas no fim de cada tema, que deverao
ser discutidas previamente pelos estudantes individualmente, ou em grupos, antes de cada aula prética.
Como complemento as aulas os estudantes devem apresentar no fim do semestre e de acordo com regras que
mais adiante se estabelecem, Estudos de Casos que irdo permitir a ligacdo dos conceitos adquiridos a
realidade profissional do gestor e das organizagdes ou empresas mogambicanas. Desta maneira, os Trabalhos
Praticos consistirdo na realizacéo de estudos empiricos, através dos quais os estudantes poderdo relacionar a
teoria e 0 ambiente actual da gestdo empresarial em Mogambique.

Aspectos obrigatdrios da disciplina consistem na preparacdo prévia para a garantia da efectividade das aulas.
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A preparacéo adequada e antecipada € essencial para melhor compreensédo dos temas. Os estudantes deverdo
preparar-se para as aulas com base na bibliografia indicada - artigos, capitulos de textos e Estudos de Casos
que poderdo estar disponiveis em varias bibliotecas da Cidade de Maputo e na Internet, pelo menos uma
semana antes das sessfes ou aulas correspondentes. A participacdo nas discussdes durante as aulas sera
encorajada.

Estratégias de Avaliacdo

A avaliacao terd um caracter continuo e assentara basicamente em duas vertentes:

Conhecimentos e compreensdo da matéria (avaliagdo feita através dos testes).

Participacdo activa nas aulas e no trabalho pratico (juizo opinativo dos docentes e a classificacéo dos
trabalhos).

Os elementos de avaliacdo serdo:

1) Teste 1 (T1) 35%
2) Teste 2 (T2) 40 %
3) Trabalho pratico (Projectos em grupo) TP 25 %

4) Média de frequéncia (MF) =0,35x T1 +0,40x T2+ 0,25 x TP
5) Exame (EX)
6) Classificacdo final (CF) = 0,50 x MF + 0,50 x EX

Bibliografia

Nesta disciplina serdo utilizados dois livros principais. Portanto, a responsabilidade na leitura dos materiais
complementares sera dos estudantes e a sua assimilacdo sera avaliada, a par do contetdo das aulas e
palestras, nos testes e no exame,.
Os textos basicos da disciplina sao:
e Chiavenato, Idalberto. (2007) Administracéo nos Novos Tempos, Campus Editora.
e Megginson, L.C., Mosely, e Petrie. Administragdo: Conceitos e Aplicagdes S&o Paulo: Editora
Harbra, 1998.
Robbins, S., e Coulter, M. (2005). Administracdo, Sexta Edicao. Prentice Hall Editora.
e Stoner, J., Freeman, R. E., e Gilbert, D. Management, Prentice Hal International Editions.1995 (a
Biblioteca da Faculdade de Economia possui a Quinta e Sexta edicdo).
e Whetten, D. A., Cameron, K. S. Developing Management Skills. Seventh Edition, Prentice Hall
Editora.

Listas de leituras suplementares e recomendadas serdo divulgadas antecipando os varios topicos a serem
tratados durante o semestre.
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Disciplina: Informatica CODIGO:

ANO DE ESTUDOS: 1 HORAS DE CONTACTO
Semestre DIRECTO: 64 Horas CREDITOS: 4
HORAS DE ESTUDO
INDEMPENDENTE: 32
Horas

Introducdo:

Saber usar o computador bem como saber interpretar e usar os resultados produzidos por este
instrumento, de trabalho e lazer, sdo competéncias imprescindiveis para qualquer ser humano
e/ou profissional da sociedade moderna — sociedade da informacgéo. A disciplina Informatica
para o curso de Economia tem por objectivo a introducéo e consolidacdo dos conceitos basicos
sobre o uso de computadores, na optica de utilizador, em matéria de Windows, Internet, edicéo
e formatacdo de texto, folhas de célculo, apresentacGes electronicas, gestdo de base de dados e
gestdo de projectos. Os conhecimentos adquiridos sdo importantes para uma aprendizagem de
técnicas mais avangadas de novas tecnologias e o uso destas em outras disciplinas durante o
curso com vista a sua posterior aplicacdo na area de Economia e afins. O ensino desta
disciplina é baseado no computador pessoal com o uso dos produtos da MS (Microsoft).

Resultados de aprendizagem:

No fim desta disciplina, os estudantes dever&o ser capazes de:

= Distinguir dado de informacéo e os diferentes tipos de informacéo

= Identificar e caracterizar os componentes basicos de um computador

= Explicar o modo de funcionamento dum computador

= |dentificar os diferentes tipos de Software

= Usar as potencialidades de Internet no processo de ensino aprendizagem

= Executar tarefas basicas e avancadas no processador de texto - Microsoft Word
» Formatar um documento de acordo com uma qualquer especificacdo pretendida
= Construir um documento com base em documentos ja existentes

= Dominar a estrutura de uma folha de calculo e modo como funciona

= Utilizar situacdes de célculo na resolucdo de problemas

= Elaborar gréaficos de diversos tipos

= Dominar a estrutura de um programa de apresentacao Electronica (Power Point)
= Dominar a estrutura de um programa de Gestao de base de dados

= Dominar a estrutura de um programa de Gestdo de projectos
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Carga Horaria
Temas: . Estudo
Contacto Directo Independente T
AT |AP/ILAB| S | CD |L| G| P El
Introducéo a disciplina 1 1 1 2
Conceitos de informética, computadores e
tecnologias de informacao 5 5 |3 3 8
Virus e Programas de Antivirus 2 2 |1 1 3
Introducédo a Windows 2 2 4 |2 2 6
Redes de computadores & Internet 2 2 4 |1]1 2 6
Processador de texto - MS Word 7 7 | 2] 2 4 11
Folha de Calculo — MS Excel 15 15 | 6| 2 8 13
Apresentacdo electronica Microsoft Power
Point 4 4 2 2 6
Gestédo de Sistema de Base de Dados - MS
Access 1 7 8 4 4 12
12.1.1.1.1.1.1 Introducdo a Gestao de
Projectos - MS Project 1 7 8 4 4 12
Avaliagdes 6 6 3 9

Metodologias de ensino:

a) Critérios para frequéncia da disciplina

Podem frequentar a disciplina de Informatico todos os estudantes que tenham se inscrito na disciplina.
b) Tipo de aulas e formas de leccionamento

O leccionamento desta disciplina sera centrado no aluno de uma forma activa e interactiva. As ualas
serdo do tipo tedrico-préaticas, usando o computador pessoal, distribuidas de acordo com o estabelicido
no Plano Tematico.

Estratégias de Avaliacao:
No decurso da disciplina serdo realizados trés testes. Durante o semestre os estudantes tém que elaborar
dois trabalhos praticos.

A avaliacdo global da nota de Frequéncia é calculada pela formula:

NotaFreq = Testel + Teste2 + Teste3 « 75% + Trab.Pl; Trab.P2 « 25%

3
Serdo admitidos a exame 0s estudantes que obtiverem meédia igual ou superior a 10 valores e
dispensados do exame os estudantes que tiverem média igual ou superior a 14 valores.
A nota Final ¢é calculada da seguinte forma:

Nota Final =Nota Freq + Nota do Exame > 10 val
2

Literatura Basica:
e Beca, Victor; “Fundamental do Windows XP” “FCA- Editora de Informatica Lda, 1996. ISBN:
972-722-291-9

e Capron, H.L. & Johnson, J.A. “Introducdo a Informatica” 8 Edi¢do. Pearson Prentce Hall.
Tradugédo do original “Computers — Tools for na information age — Brief”

Curriculo de Licenciatura em Gestio Pagina 49 de 123




Feio, Rui. “Gestao de Projectos com o Microsoft Project 2007 . FCA — Editora de Informaética,
Lda. 2008, ISBN: 978-972-722-560-6

Rodrigues, Luis Silva. “Utilizacdo do Excel 2007 para Economia & Gestdo” FCA- Editora de
Informatica Lda, 2010 ISBN: 978-972-722-659-7

Sousa, Sérgio & Sousa, Maria José; “Microsoft Office 2007 para todos n6s” “FCA- Editora de
Informatica Lda, 2007 ISBN: 978 - 972-722-4

Sousa, Maria José. “Domine a 110% Excel 2000 FCA- Editora de Informatica Lda, 1999
ISBN: 972-722-198-X.

Sousa, Sérgio. “Domine a 110% Access XP” FCA- Editora de Informatica Lda, 2002 ISBN:
972-722-284
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NOCOES DE COMERCIO CODIGO

ANO DE ESTUDOS: 1° HORAS DE CONTACTO CREDITOS:4
Semestre | DIRECTO: 84

HORAS DE ESTUDO
INDEPENDENTE: 42

Introducéo
A disciplina de Noc¢des de Comeércio resulta da particdo da antiga disciplina de Propedéutica Comercial
e Financeira, ministrada no anterior curriculum da licenciatura de 5 anos que se iniciou em 1985 e
terminou em 2003. A parte financeira, com 0 nome de Matematica Financeira, passa a ser dada no 3°
semestre do novo curriculum.
Convém notar que "Propedéutica” € um termo muito utilizado no estudo de muitas ciéncias, em especial
na Medicina: significa preparagdo para aprendizagem de ensinamentos mais completos em qualquer
dominio do conhecimento. O termo é agora substituido pela palavra "Nog¢6es" mantendo-se 0s
objectivos essenciais.
O termo "Comércio” significa, etimologicamente, troca de mercadorias. Finalmente o termo
"Financeiro" quer dizer relativo a financas, palavra que, por sua vez, significa administracdo das receitas
e despesas ou ciéncia que estuda a origem e aplicacdo dos recursos do Estado ou de qualquer universo
econdmico e social.

Resultados de aprendizagem:
No fim desta disciplina, os estudantes deverdo ser capazes de:
e Depois de concluir a disciplina de No¢des de Comércio, o estudante devera estar apto a:
e Usar correctamente a linguagem e instrumentos da actividade comercial
e Identificar e descrever as varias formas de exercicio da actividade comercial e seus principais
intervenientes

¢ Realizar contratos basicos e preencher os documentos comerciais mais usuais
e Operar os principais instrumentos dos bancos e seguros
e Saber reconhecer a importancia do IVA
e Conhecer os novos instrumentos financeiros (v.g. BVM)
e Conhecer o papel dos corredores de desenvolvimento
e Saber identificar as principais actividades subterraneas (v.g. comércio informal, corrupcéo,
evasdo fiscal e outras)
Contacto Directo Estudo
Temas Independente
AT AP/L|S CD |L G P El T
AB
Introducéo 4 0 0 |4 4 0 0 6 10
Comeércio e Mercados 4 4 0 8 4 3 3 10 18
A Méquina Comercial e Principais |6 4 0 10 4 3 3 10 20
Lugares para a Pratica do Comércio |4 4 0 8 4 4 0 8 16
Organismos Dinamizadores do 4 4 0 8 4 4 2 10 18
Marketing e Deslocagéo dos Produto |4 4 0 8 4 4 2 10 18
Principais operagGes comerciais e 05 |6 4 4 14 4 4 2 10 24
documentos comerciais
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Bancos, Moeda e Operacdes 4 4 4 12 4 4 2 10 22
Seguros e OperagOes de Seguros 6 4 4 14 4 14
Avaliacao

Na avaliacao global para efeitos de admisséo a exame final, o conjunto das 4 avaliacdes tem a seguinte
ponderacao:

Actividade Peso
1. AREPA 10%
2. Ensaio (e defesa) de Grupo 20%
3. Primeiro Teste Escrito 35%
4. Segundo Teste Escrito 35%
Total 100%

A avaliacdo final da disciplina sera feita através de 2 testes escritos, um ensaio de grupo e uma avaliagéo

especifica do nivel, rentabilidade e qualidade de participacdo do aluno ao longo das aulas. Esta
avaliacdo especifica designa-se adiante pela sigla AREPA.

O indicador AREPA inclui: Producéo individual de materiais de estudo, actividade participativa em
geral e grau de cumprimento dos TPC.

O aluno é admitido a exame final com média minima de 10 valores. A média de 14 valores dispensa o
aluno do exame final.

Para realizacdo do trabalho pratico sera fornecido aos alunos um pacote com sugestdes de temas,
devendo cada grupo escolher apenas um item relacionado com a disciplina e apresentar por escrito de
acordo com os requisitos que forem indicados nas aulas.

Cada grupo podera escolher outros temas relacionados com a matéria da disciplina.

Deve notar-se que a presenca fisica nas aulas ndo exerce qualquer influéncia na avaliacdo; é um simples
indicador estatistico da analise da perfomance do aluno.

Metodologia

Os objectivos da disciplina serdo atingidos com recurso aos seguintes métodos didacticos:
Exposicao oral feita pelo professor ex-cathedra (aula classica)

Discusséo conjunta, envolvendo a participacdo activa dos estudantes na aula

Realizacdo de workshops e seminarios

Resolucdo de variados exercicios ligados as praticas comerciais

Trabalhos independentes dos estudantes sobre exercicios e topicos especificos (TPCs no ambito da
AREPA).

O uso destes métodos requerera que os estudantes tenham facilidades de acesso a materiais de trabalho e
que estudem préviamente os assuntos antes da aula, para além de resolverem individualmente ou em
grupo os exercicios praticos por forma a que possam participar na discussdo que se realizara nas aulas
praticas.

Na biblioteca ndo existem livros de iniciagdo ao Comércio em quantidade e variedade suficientes. Os
temas que permitem a realizacdo dos objectivos da disciplina encontram-se dispersos por varios livros.
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Em 1986 o professor editou um livro intitulado "No¢6es Fundamentais de Comércio™ destinado a apoiar
0 primeiro curso de Propedéutica Comercial e Financeira realizado no ambito da reforma curricular da
licenciatura de 5 anos iniciada em 1985. Neste momento o livro tem muitos aspectos que estéo
ultrapassados.

Em 2003 o professor iniciou a producdo da 22 edi¢do cujo rascunho vai ser colocado a disposicao dos
alunos do primeiro ano da nova licenciatura de 4 anos iniciada em 2004. Este rascunho, em conjunto
com uma colecténea de exercicios praticos, vai ser os principais materiais de estudo da disciplina.
Recomenda-se no entanto a consulta da bibliografia especifica que for indicada ao longo do curso.
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Disciplina: INTRODUCAO A MACROECONOMIA CODIGO:

ANO DE ESTUDOS: 1° | HORAS DE CONTACTO
SEMESTRE: Il DIRECTO: 84 CREDITOS: 6
HORAS DE ESTUDO

INDENPENDENTE: 84

Introducéo:

A disciplina de Introdugdo & Macroeconomia abre perspectivas para o conhecimento essencial
dos fendmenos econdmicos agregados. Nesta disciplina aborda-se a importancia do Estado no
processo de gestdo de politica macroecondmica bem como as relages do pais com o exterior.
Uma viséo de relance para o enquadramento da economia ao longo dos tempos ajuda a uma
visdo temporal das alteracdes dos factos econdmicos.

Resultados de aprendizagem.
No fim desta disciplina, os estudantes devem ser capazes de:
e Descrever, formular e interpretar os fendmenos e processos fundamentais da economia;
e Distinguir e fundamentar as controvérsias das teorias econdémicas;
e Avaliar e interpretar o papel do Estado e os efeitos das politicas macro-econémicas
nos diferentes sectores.
e Explicar o funcionamento global do sistema econdémico (o papel das instituicdes
economicas domeésticas e internacionais);
e Avaliar e interpretar a interligacdo das variaveis econémicas e perspectivar as
consequéncias que advenham da alteracdo destas;
e Explicar a interligacdo das economias e as diferencas de niveis de desenvolvimento.

Temas:

ContactoDirecto Estudolndependente

AT | AP | S cCbjL |G |P El | T

Macroeconomia: Conceitos Basicos e
breve introducdo as correntes principais | 4 2 0 6 4 2 0 6 12

Circuito econémico global e a

Contabilidade Nacional 14 |12 |0 26 |14 |12 |0 26 | 52
Os principais agregados

macroecondémicos 12 |6 0 18 |12 |6 0 18 |36
Estado: Funcdes e Politicas de

intervengdo na economia 8 |4 |0 12 |8 |4 |0 12 |24
Moeda e Institui¢cbes Financeiras 8 4 |0 12 |8 4 0 12 |24
Problematica do desenvolvimento 6 4 |0 10 |6 4 0 10 |20

52 132 |0 84 |52 |32 |0 |84 |168

Metodologias de ensino:

A transmissdo de conhecimentos sera feita através de Aulas Tedricas, que serdo dedicadas a

exposicao de conteudos e fundamentos teoricos; e a realizagdo de exercicios préaticos afim de

consolidar alguns aspectos tratados nas aulas tedricas.

Ao longo de curso sera desenvolvida uma abordagem participativa centrada no estudante,

por forma a criar-se um ambiente agradavel, susceptivel de evidenciar o dinamismo individual.

Por isso, 0s estudantes estdo convidados a emitir as suas opinides ou testemunhar com
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conhecimentos cientificos sobre qualquer topico em abordagem.

Estratégias de Avaliagao:

A média de frequéncia (MF) sera calculada pela média aritmética simples das notas dos dois
testes, ponderada pela participacao do estudante. Isto €, cada teste tem um peso de 40% e o
juizo opinativo de 20%

De notar que o Juizo Opinativo dos Docentes sera determinado com base da participacdo nas
aulas préaticas (preparacdo prévia das solucBes dos exercicios, qualidade da argumentacédo e
raciocinio 16gico) e do resultado dos mini-testes.

As condicdes de acesso e aprovacao ao exame sdo estabelecidas pelo Regulamento Pedagodgico
da UEM em vigor. O exame consistira de uma prova escrita.

Literatura Bésica:
e Frank, R. H. e Bem Bernanke (2003). Principios de Economia. McGraw-Hill. Lisboa.

e Mankiw, N. Gregory (2001) Introducdo a Economia. Rio de Janeiro: Editora
Campus Ltda.

e Neves, Jodo Luis Cesar das (2001) Introducdo a Economia. 6° Edicdo. Lisboa — S&o
Paulo: Editorial Verbo.

¢ Rossetti, José Paschoal (2003) Introducéo "a Economia. 20* Edi¢do. Sdo Paulo:
Editora Atlas S.A.
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DISCIPLINA: MATEMATICA 11 CODIGO:

ANO DE ESTUDO: 1° HORAS DE CONTACTO CREDITOS: 6
DIRECTO: 84

HORAS DE ESTUDO
INDEPENDENTE: 84

Introducéo:

A disciplina de Matematica | destina-se a quantificar e a modelar os fendmenos econémicos. O seu
dominio torna o desempenho excelente nas disciplinas quantitativas subsequentes tais como a
microeconomia bem como a macroeconomia e as estatisticas. A matematica contribui para a
estabilizacdo do raciocinio légico. A sua base fundamental é a matemética para economistas e
gestores.

Resultados de aprendizagem:
No fim desta disciplina, os estudantes devem ser capazes de:
e Resolver problemas concretos de gestdo usando métodos matematicos simples;
¢ Resolver problemas sobre a utilizacdo 6ptima dos factores de producdo numa empresa;
e Saber resolver problemas econdémicos, como: o calculo do valor presente, valor futuro e
valor futuro liquido.

Temas: Contacto Directo Estudo Independente
AT |AP |S |CD|L |G [P |EI |T

Funcoes em R" (Funcdes reais de duas ou mais | 4 2 9 9
variaveis reais)
Equacdes diferenciais 2 2 6 6
Problemas de minimos quadrados. Matrizes 6 4 15 15
simétricas e Formas Quadraticas
Avaliagoes

Metodologias de ensino:

A transmissdo de conhecimentos serd feita através de Aulas expositivas ou tedricas, que serdo
dedicadas a exposicdo de contetidos e fundamentos tedricos e a realizacdo das aulas préaticas a fim
de consolidar alguns aspectos tratados nas aulas tedricas. Ao longo de curso sera desenvolvida uma
abordagem participativa, de forma a criar-se um ambiente agradavel, susceptivel de evidenciar o
dinamismo individual.

As aulas expositivas irdo constituir cerca de 50% do tempo disponivel. As aulas praticas constituirdo
0 restante do tempo, sendo a turma subdividida em pequenos grupos para facilitar o debate e a
participagdo. Os docentes facultardo as aulas praticas com alguma antecedéncia.

Estratégias de Avaliagéo:
A avaliacdo de frequéncia semestral consistira na realizac&o de dois testes com aviso prévio (TAP),
outros factores determinantes na média de frequéncia serdo trabalhos escritos — ensaios (TEE).

Assim a média semestral seré calculada com base na formula seguinte:

MS=0,40*TAP1+0,40*TAP2+0,20*TEE
Datas provaveis da avaliacdo, Primeira Quinzena de Abril e Primeira Quinzena de Junho de 2012
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Literatura Basica:
e Beirdo, J. (2006) Introducdo a Analise Matematica, Textos Editores.

e Harshbarger & Reynolds. (2006) Matematica Aplicada para Administracdo Publica,

Economia e Ciéncias Sociais e Biologia. 78. Ed. MC Graw Hill.

e Stewart, James (2006) Calculo Volume II. 52 Edicdo; Editora Pioneira Thomson.
e Sydsaeter, K. & Hammond, R.(2005) Matemaética Essencial para Analise Econémica,

Mocambique Editora
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DISCIPLINA: INTRODUGAO AO DIREITO CODIGO:

ANO DE ESTUDOS: 1° )
Semestre Il HORAS DE CONTACTO DIRECTO: 84 CREDITOS: 6

HORAS DE ESTUDO INDEPENDENTE: 84

Introdugao

Esta disciplina visa fornecer aos estudantes da Faculdade de Economia, conhecimentos gerais sobre o Direito e dota- los de
ferramentas fundamentais sobre 0 seu comportamento ético e civico na actividade profissional e nas relagbes entre os
agentes econdmicos e sociais. . Para o efeito, esta disciplina, no seu contetdo programatico, abarca matérias relativas aos direitos
e obrigacdes, bem como a ética civica, moral, respeito e deontologia. A importancia da norma juridica na regulagao das relagées das
pessoas em sociedade, a forma como se organiza, se estrutura e actua o poder politico, constituem elementos fundamentais a serem
ministrados nesta disciplina

Resultados de aprendizagem:

No fim desta disciplina, os estudantes devem ser capazes de:

¢ Dominar os conhecimentos elementares sobre o Direito na sua vertente geral;

e Comportarem-se dentro das estritas normas de moral, respeito para com os outros e desenvolver atitudes de ética no
ambito profissional de referéncia no mercado de trabalho;

e  Agirem com o conhecimento perfeito dos direitos civicos e de cidadania participando activamente na vida da sociedade

e Tratarem os problemas da vida social e profissional na perspectiva juridica;

e Compreenderem o Direito como ordem da sociedade, através da analise e conceituagdo dos seus elementos
fundamentais;

e Identificarem o Direito como elemento fundamental da ordem juridica, defronte de outras ordens normativas,

e  Conhecerem a fonte do Direito e das suas normas, as suas divisdes, classificagdes e sistematica.

e  Conhecerem e desenvolverem nogdes juridicas elementares suscitadas pelas disciplinas juridicas com realce para o Direito
Fiscal, o Direito de Empresa e o Direito Economico.

e Aplicarem as nogdes juridicas elementares necessarias e indispensaveis para o correcto desempenho das fungdes de
gestor de empresas (microeconémica) de contabilista e e de economista (macroecondmica).

Temas:
Contacto Directo Estudo Independente
AT | AP S CD L G P El | T

1. Nogdes Gerais do Direito 2 5 7 2 5 7 | 14
2. Fontes do Direito 2 5 7 2 5 71 14
3. AlLei como fonte principal de Direito 2 5 7 2 5 7 | 14
4. Anorma juridica 2 5 7 2 5 7|14
5. Interpretacgdo e integragéo de lacunas 2 5 7 2 5 7 | 14
6. Aplicagdo da Lei no tempo e no espago 2 5 7 2 5 7 | 14
7. Os ramos de Direito 2 4 6 2 4 6 | 12
8. Arelagdo juridica 2 4 6 2 4 6 | 12
9. Importancia do Direito na sociedade e sua relagdo com 2 4 6 2 4 6 | 12

outros ramos cientificos
10. Entendimento geral sobre as normas de comportamento 2 4 6 2 4 6 | 12

moral
11. Etica fundamental e deontologia profissional 2 4 6 2 4 6 | 12
12. Nogao dos direitos civicos e cidadania e os direitos 2 4 6 2 4 6 | 12

fundamentais
13. Avaliagdes 2 4 6 2 4 6 | 12

TOTAL 26 58 0 84 26 58 0 | 84| 168
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Metodologia de ensino:

A transmissédo de conhecimentos sera feita através de Aulas expositivas ou tedricas, que serdo dedicadas a exposi¢do de conteiidos
e fundamentos tedricos e a realizagao de ensaios e seminarios (ou defesas dos ensaios) a fim de consolidar as matérias tratadas nas
aulas tedricas. Ao longo de curso, serd desenvolvida uma abordagem participativa, de forma a criar-se um ambiente interativo,
susceptivel de evidenciar o dinamismo individual.

As aulas expositivas irdo constituir cerca de 40% do tempo disponivel. Os ensaios e seminarios (ou defesas dos ensaios) constituirdo
o restante do tempo, sendo a turma subdividida em pequenos grupos para facilitar o debate e participagdo. Os docentes facultardo
antecipadamente aos estudantes, os topicos das matérias a serem tratadas ao longo das aulas.

Nos seminarios, os estudantes apresentaréo e discutirdo os resultados de pesquisa dos temas seleccionados em sorteio.

Estratégias de Avaliagao:
A avaliagao dos estudantes sera feita através dos seguintes instrumentos:
e Trabalhos préticos individuais
e Participagdo individual nas aulas
e Dois testes escritos
e  Exame final e de recorréncia

Literatura Basica:

e ASCENCAO, JOSE DE OLIVEIRA, O Direito, Introdugao e Teoria Geral, uma perspectiva Luso-Brasileira, 42 edico, revista,
Editorial verbo, Lisboa, 1986.

e LIMA, FERNANDO ANDRADE PIRES DE E VARELA, JOAO DE MATOS ANTUNES, Nogées Fundamentais de Direito Civil
vol.l, 62 edigdo, revista e ampliada (reimpressao), Coimbra editora, limitada, Coimbra, 1973

e LIMA, FERNANDO ANDRADE PIRES DE E VARELA, JOAO DE MATOS ANTUNES , Cédigo civil anotado

e MARQUES, JOSE DIAS, Introdugéo ao Estudo do Direito, Editora Danbio, Lda, Lisboa, 1986
MENDES, JOAO CASTRO, Introdugéo ao Estudo do Direito, Editora Dantbio, Lda, Lisboa, 1984

NOTA: O material aqui apresentado néo € o Unico que pode ser consultado. Os estudantes podem e devem servir-se de outros
materiais a que tiverem acesso.

Curriculo de Licenciatura em Gestio Pagina 59 de 123




DISCIPLINA: MATEMATICA FINANCEIRA CODIGO:
ANO DE ESTUDOS: | HORAS DE CONTACTO DIRECTO: 126 CREDITOS: 7
1° HORAS DE ESTUDO INDEPENDENTE: 84
Semestre ||
Introdugao

Todo o individuo que possui um capital e cede a outrem o seu uso, tem direito a uma compensac&o, que é designada por juro, o qual é
elemento essencial e objecto de estudo da matematica financeira.

Esta categoria econémica nem sempre mereceu a mesma importancia nos milieus politicos, intelectuais e fazedores de politicas
econdmicas e sociais. Basta recordar que o juro foi banido na Idade Média.

Foram as exigéncias do processo de desenvolvimento sdcio-econdémico, desde a Renascenca até aos nossos dias, que vieram a
legitimar o juro como o preco justo da cedéncia de capitais tornando - os assim mais produtivos e operacionais.

Na Faculdade de Economia, esta disciplina deixou de ser ministrada a partir do momento da introdug&o, nos anos 80, do bacharelato de
3 anos, por nao ter sido considerada prioritaria devido a necessidade imperiosa de formar quadros com conhecimentos e capacidades
gerais aptos a preencher os espagos deixados pela massiva fuga de técnicos e especialistas que entéo se verificava.

Com a reintrodugéo da licenciatura de 5 anos em 1985, face aos novos desafios de desenvolvimento, a Matematica Financeira, que trata
da algebra do juro e do desconto, passou a fazer parte do nicleo duro do tronco comum do curriculum da Faculdade.

Resultados de aprendizagem:
Ao fim do curso, o estudante devera, dentre varios aspectos, ser capaz de:
e  (Calcular o juro em qualquer regime de capitalizagéo

e  Calcular o capital acumulado e actual de qualquer capital definido em qualquer momento do tempo
e  Calcular o valor nominal das letras ¢ livrangas nas vendas a crédito
e  Determinar os encargos do desconto e de reforma de letras
e  Saber definir a equivaléncia de capitais
e  Determinar os valores actuais e acumulado de qualquer série de rendas
o  Elaborar quadros de amortizagdes de empréstimos sob diversa metodologia e abordagens
Temas Contacto Directo Estudo Independente
AT [AP/LAB S CD L G P El
1. Introdugao geral e Programa 6 6 6 18 4 6 2 12
2. Capital e Processos de 6 6 6 18 4 6 2 12
Capitalizagéo
3. Taxas de Juro 6 6 6 18 4 6 2 12
4. Desconto e Equivaléncia de capitais | 6 6 6 18 4 6 2 12
5. Rendas 6 6 6 18 4 6 2 12
6. Amortizagio de Empréstimo 6 6 6 18 4 6 2 12
7. Aspectos Complementares 6 6 6 18 4 6 2 12
TOTAL 126 84

Metodologias de Ensino
A disciplina serd ministrada em 84 horas (21 semanas de 4 horas cada) dentro do horério estabelecido pela Direc¢do da Faculdade e
obedece o Calendario Académico.

Para o alcance deste programa e dos objectivos preconizados, a metodologia a aplicar consistird no seguinte:
e Exposicéo oral feita pelo professor ex-cathedra (aula classica)
o Discusséo conjunta, envolvendo a participagao activa dos estudantes na aula
o Resolugéo de variados exercicios ligados as praticas comerciais
o Discusséo de casos praticos e reais da conjuntura do mercado de capitais e financeiro de Mogambique
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Literatura basica
e Matias, Rogério, “Calculo Financeiro: Teria e Pratica” Lisboa: Editora Escolar; 22 edi¢do; 2007
e Cadilhe, Miguel e Soares, "Li¢des de Matematica Financeira", 22 edi¢éo 1988
e Mateus, J. M. A,; 1995; Calculo Financeiro; 42 Edic&o; Lisboa; Edicdes Silabo

Literatura complementar

e Quelhas, Ana Paula e CORREIA, Fernando. Manual de Matematica Financeira. Edigéo Almedina, 2004.
Fernandes, M. 1985, Guia pratico de Calculo Financeiro para PME, Coimbra; Livraria Arnaldo, Lda.
Kuhner, O. e Bauer, U. 1994, Matematica Financeira aplicada e analise de investimentos, S&o Paulo; Atlas
Moura, D. Marques e Braga, Silvina, "Algebra do Juro e do Desconto", 1966; Porto; Livraria Avis Papelaria
Nabais, C. 1989, Calculo Financeiro; Lisboa, Editora Presenga
Puccini, A. 1982, Matematica Financeira, Rio de Janeiro; Livros técnicos e cientificos, Editora S.A.
Rodrigues, A e Nicolau I., 1992; Elementos de Célculo Financeiro, 4 Edicéo; Lisboa; Rei dos Livros
Santos, R.; 1990; Calculo Financeiro, Nogdes e Exercicios; 12 Edi¢ao; Porto; Edigdes ASA
Silva, A. N.; 1993; Matematica das Finangas, Vol. 1; Lisboa; McGraw-Hill de Portugal
Simdes, Antdnio Ferreira e Rodrigues, Marcos José, Elementos de Célculo Comercial e Financeiro - 1° e 2° Volumes, 1979
Neto, Abilio, "Cédigo Comercial Anotado”, 6 edi¢éo, Livraria Petrony, Lisboa 1981
Pereira, J. M. Esteves, "Comércio. Operagdes, documentagéo e Legislagao"
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Disciplina: Estatistica | CODIGO:

HORAS DE CONTACTO

ANO DE ESTUDOS:10 DIRECTO:84 CREDITOS:6
HORAS DE ESTUDO

Semestre 11 INDEPENDENTE:84

Introducdo:

( A'introducdo inclui a justificagdo da disciplina no contexto do curriculum)

Resultados de aprendizagem:
No fim desta disciplina, os estudantes devem ser capazes de:
e Reconhecer o contexto em que se pode usar a estatistica;
¢ Recolher dados relativos a fendbmenos socio-econémicos, organiza-los em quadros
estatisticos e representé-los graficamente;
e Calcular as medidas de localizacdo e variabilidade dos dados e utilizar os resultados
para tirar conclusdes sobre as caracteristicas em estudo;
e Reconhecer o papel dos nimeros indices no estudo de diferentes fendmenos;
e Utilizar no micro-computador os programas mais comuns de elaboracéo de dados
estatisticos;
e Recolher dados a partir de informacéo ja elaborada

Temas:
Contacto Directo Estudo Independente
AT | AP/LAB S|CD|L |G P El T
Introducdo a Estatistica 4 4 2 (10 |6 |4 10 20
Teoria elementar de 4 4 4 112 |4 4 16
amostragem
Distribuicdes de frequéncias 4 6 4114 |10 |4 14 28
Medidas de localizacdo 4 6 4 14 | 12 4 16 30
Medidas de variabilidade e de
forma de distribuicéo 6 6 4112 | 16| 8 20 36
NUmeros indices 6 6 6 18| 12 | 8 20 38
Avaliacdes

Metodologias de Ensino

As aulas terdo um caracter tedrico — pratico, no sentido em que a exposicao tedrica sera
seguida de aplicacdes praticas. As aulas praticas sdo de caracter obrigatdrio. A aplicacéo
objectiva das aulas praticas sera a realizacdo de exercicios praticos sobre os conhecimentos
adquiridos.

Estratégias de Avaliagéo

A avaliacdo da frequéncia assentara na realizacdo de dois testes escritos e participacéo dos
estudantes nas aulas praticas.

A nota média final é a média aritmética da média de frequéncia e do exame escrito.

Dispensados do exame final caso obtenham média de frequéncia igual ou superior a 14 valores
e ndo tenham nenhuma nota negativa.
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Admitidos ao exame final caso obtenham média de frequéncia igual ou superior a 10 valores.

Excluidos do exame final caso obtenham média de frequéncia inferior a 10 valores.
Literatura Bésica:
e Geraldo Luciano Tuledo, Ivo Izidoro Ovalle: Estatistica basica, S&o Paulo, Editora
Atlas S.A. 1988
e Murray R. S., Estatistica: Traducdo e revisdo técnica Pedro Concentino — 32 edicao —
Sdo Paulo: Makron Books, 1993, - (Coleccao Schaum).
e Murteira Bento J.F. e Black, George H.J.: Estatistica descritiva, Editora McGraw — Hill,
Lisboa, 1983
¢ Reis Elizabeth: Estatistica descritiva, Edi¢édo Silabo, Lisboa, 1994.
e REIS, Elizabeth / MELO, P./ ANDRADE, R./ CALAPEZ, T: Estatistica Aplicada,
(Vol. 1, 1), Silabo, Lisboa, 1997
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Disciplina: MICROECONOMIA | CODIGO:

ANO DE ESTUDOS: 2°
SEMESTRE:I HORAS DE CONTACTO DIRECTO: 84 | CREDITOS: 6
HORAS DE ESTUDO

INDENPENDENTE: 126

Introducao:

Depois da disciplina de Introdugdo a Microeconomia, um estudante das Licenciaturas de Economia,
Gestdo e Contabilidade & Finangas deve frequentar esta disciplina de Microeconomia I como uma
das areas basicas da ciéncia econdmica, a partir da qual se constrdi a macroeconomia e certas areas
especializadas da economia, como o comércio internacional, a finangas publicas, a economia
industrial, a economia de transportes. Ela pode ser aplicada na resolucdo dos problemas dos agentes
econdmicos da sociedade dos nossos tempos. Nesta disciplina aprende-se os instrumentos analiticos
para compreender e influenciar através de politicas 0 comportamento dos agentes econémicos do
sistema de economia de mercado, nomeadamente as familias e as firmas. Ela ajuda a perceber a
necessidade e o impacto da regulamentacdo governamental nas actividades das empresas.

Resultados de aprendizagem.
No fim desta disciplina, os estudantes devem ser capazes de:
e Manejar de forma elementar o instrumental tedrico da anélise microecondémica;
e Entender melhor o comportamento das unidades econdmicas individuais do sistema
economico;
e Utilizar o instrumental microeconémico para analise da producao, comércio externo, Finangas
Publicas
e Adquirir ferramentas teoricas sobre conceitos e categorias que vao apoiar o estudo de modelos
e elaboracéo de projectos.

Temas:

Contacto Directo Estudo Independente

AT |AP|S cCbjL |G |P El |T

Teoria do consumidor: func@es de utilidade e

equilibrio do consumidor 12 6 |0 18 |18 |9 |0 |27 |45
Teoria de producéo e custos: funcGes de

producdo, de custos e equilibrio de firma. 12 6 |0 18 |18 |9 0 27 |45
Maximizacao de lucros nas diferentes

estruturas alternativas do mercado 12 8 |0 20 |20 [10 |O 30 |50

Mercado perfeitamente competitivo de

insumos ou de factores produtivos 8 4 10 12 |10 |8 0 18 |30

Equilibrio econdmico e teoria do bem-estar 6 4 |0 10 |10 |5 |O 15 |25

Falhas de mercado 4 2 |0 6 6 3 0 9 15
54 30 |0 84 |82 |44 |0 126 | 210

Metodologia de Ensino Aprendizagem:

A transmissdo de conhecimentos sera feita através de Aulas Tedricas, que serdo dedicadas a
exposicdo de contetdos e fundamentos teoricos; e a realizacdo de exercicios praticos afim de
consolidar alguns aspectos tratados nas aulas tedricas.

Ao longo de curso sera desenvolvida uma abordagem participativa centrada no estudante, de forma
a criar-se um ambiente agradavel, susceptivel de evidenciar o dinamismo individual. Por isso,

0s estudantes estdo convidados a emitir as suas opinides ou testemunhar com conhecimentos
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cientificos sobre qualquer topico em abordagem.

Sempre que possivel o docente facultara as aulas praticas com alguma antecedéncia.

Para as aulas praticas sempre se exigira que os estudantes tragam os exercicios praticos ja resolvidos
em casa.

E de notar que os exercicios devem ser resolvidos em grupo constituido por 5 a 6
estudantes.

Os resultados do trabalho em grupo serédo recolhidos nos primeiros 15 minutos da propria aula préatica
e fazem parte da avaliacéo de frequéncia.

Avaliacéo:

A avaliacio ser4 feita através de dois testes escritos e outras avaliacdes. E de notar que as outras
avaliacOes serdo determinadas com base da participagdo nas aulas praticas (preparagdo prévia
das solugdes dos exercicios), qualidade da argumentacdo e raciocinio logico e do resultado dos
mini-testes.

Os pesos sdo 0s seguintes:

Actividades Peso

1° Teste 40%

2° Teste 40%

Outras avaliacbes 20%
Total 100%

As condicOes de acesso e aprovagdo ao exame sao estabelecidas pelo Regulamento Pedagdgico da
UEM em vigor. O exame consistira de uma prova escrita.

Literatura Basica :
Os manuais basicos recomendados sdo:
e Frank, R. H. (2006). Microeconomia e Comportamento. 62 Edicdo. McGraw Hill. Lisboa
e Frank, R. H. e Bem Bernanke (2003). Principios de Economia. McGraw-Hill. Lisboa.
e Mata, José.2005. Economia da Empresa. 3* Ed. Lisboa: Fundacdo Calouste Gulbenkian.
Com materiais complementares na pagina da Internet: http://josemata.org/ee)
e Pindyck, R.S. e D.L. Rubinfeld (2005): Microeconomia. 6a Edigdo. MAKRON Books. Séo
Paulo.
e Varian, H. R. (2006) Microeconomia - Principios basicos: Uma Abordagem Moderna.
Rio de Janeiro: Elsevier Editora).
e ThompsonJr., A. A. E J. P. Formby (1998): Microeconomia da Firma: Teoria e Pratica.
Traducéo da 72 Edigéo. Rio de Janeiro: Campus Editora.

A Biblioteca tem outros Manuais de Microeconomia a disposi¢do. No entanto, aconselha-se aos
estudantes a leitura das edigdes mais actualizadas.
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Disciplina: MACROECONOMIA | CcODIGO:

ANO DE ESTUDOS: 2° HORAS DE CONTACTO DIRECTO: 84 CREDITOS: 6
Semestre | HORAS DE ESTUDO INDEPENDENTE: 105
Introdugao:

Depois da familiarizagdo com a economia e conceitos basicos de analise econémica realizada ao nivel das disciplinas de introdugéo | e Il
pretende-se com a Macroeconomia | desenvolver capacidades de analise economica recorrendo a modelos simples e derivar implicagdes
para a politica econdmica. O curso focara essencialmente aspectos de curto prazo e introduzird o debate sobre as questdes de longo prazo.

Resultados de aprendizagem:
No fim desta disciplina, os estudantes devem ser capazes de:

e Compreender como o sistema econdmico funciona, as nogdes de equilibrio de curto e longos prazos bem como o processo de
ajustamento;

o |dentificar os mecanismos pelos quais se pode exercer influéncia no funcionamento dos sistemas econdémicos nos processos de
ajustamento econdmicos e os diferentes pontos de vista sobre o0 assunto;

o Entender as particularidades das economias em vias de desenvolvimento bem como a gestao econémica das mesmas.

Temas: Contacto Directo Estudo Independente
AT | AP S CD L G P El T

1. Introdugdo a Macroeconomia 2 5 7 4 4 8 15
2. A Medic&o da Actividade Econdmica 2 5 7 3 4 7 14
3. O modelo Keynesiano de Determinagdo do Rendimento 2 5 7 3 4 7 14
4. O Modelo IS-LM em Economia Fechada 2 5 7 3 4 7 14
5. A Politica Fiscal no modelo IS-LM 2 5 7 3 4 7 14
6. A moeda e os Sistemas Financeiros 2 5 7 3 6 6 13
7. A politica monetéaria e no Modelo IS-LM 2 5 7 3 7 10 17
8. O sector Externo 2 5 7 3 7 10 17
9. A oferta agregada 2 5 7 3 7 10 17
10. As teorias alternativas da procura agregada 2 5 7 3 7 10 17
11. O longo prazo 2 5 7 3 7 10 17
12. Ainterdependéncia econdmica e a coordenagao de politicas 2 5 7 3 / 10 17

TOTAL 24 60 0 84 37 68 0 105 | 189

Metodologias de ensino:

O processo de ensino e aprendizagem consistird em aulas tedricas huma proporgéo aproximada de 75% do tempo e aulas praticas 15% e
avaliacdes 10%. Devido a falta de disponibilidade de salas, as aulas préaticas serdo realizadas numa mesma sala ao invés de repartir a turma
em pequenos grupos. Nessas sessdes os estudantes terdo a oportunidade de resolver questdes orientados pelos docentes e colocar as
duvidas que eventualmente tenham em relagdo & matéria agendada. Isso néo deve limitar os estudantes no que respeita a esclarecimentos
que queiram. Nas aulas e fora das mesmas os estudantes tém o direito de solicitar aos docentes da disciplina os esclarecimentos que
queiram em relag&o a matéria e colocar as dificuldades que estejam a enfrentar. Recomenda-se fortemente que no acumulem as ddvidas
para as vésperas das avaliagdes.

Estratégias de Avaliagéo:

A avaliagao formal consistira na realizagao de dois testes e exercicios praticos. As datas de realizagao dos testes sdo indicadas abaixo. Cada
teste tera a duragéo de 120 minutos e serd sem consulta. Cada teste terd um peso de 35% na determinag&o da média de frequéncia. Os
exercicios serdo distribuidos ao longo do desenvolvimento do programa e deverdo ser resolvidos e entregues ao professor pelo menos um dia
antes da aula pratica em que irdo ser corrigidos. Os professores depois irdo corrigir os exercicios individuais e devolvé-los aos estudantes. As
notas obtidas nos exercicios serdo incluidas na determinagdo da média de frequéncia com a ponderagdo de 30% no seu conjunto. Assim, o
célculo da Média de Frequéncia sera feito da seguinte maneira:

D=(>ti)x35%+Z x 30%
Onde: @ = média de frequéncia
ti= teste nUmero i, variandooide 1a 2
Z = média aritmética dos resultados dos exercicios. Note-se que 0s exercicios podem incluir pequenos relatérios
de temas especificos.
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Literatura Basica:

1.1. Basica

e Dornbusch, R. at al (1198): Macroeconomia. 72 Edig&o. Lisboa. McGraw Hill

e Frank, R. E Bernanke, B.(2003): Principios de Economia. Lisboa. McGraw Hill

e  Mankiw, N.G. (2003): Macroeconomia. 52 Esdi¢do. Rio de Janeiro. Livros Técnicos e Cientificos Editora.
e Sachs, D.J. e Larrain, F. (1998): Macroeconomia. S&o Paulo. Makron Books

.2. Complementar
Artis, M. (1984) Macroeconomics. Oxford. Claredon Press
Bernier,B. at al. (1992) Macroeconomie: exercices et corriges. Paris
Blanchard, 0.(2001) Mcroeconomia: Teoria e Politica Econdmica. Rio de Janeiro. Campus Editora.
De Vasconcelhos, M.A.S. & Lopes, L.M. (1997) Manual de Macroeconomia: Basico e Intermédio. S&o Paulo. Editora Atlas.
Ferraz, AM.S. (2002) Anélise Macroeconomica: Teoria e Pratica. Lisboa. Escolar Editora
Santos, J. at al. (1994) Macroeconomia: Exercicios e Teoria. Lisboa

e 6 o o o o —
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Disciplina: ESTATISTICA II CODIGO:

HORAS DE CONTACTO
ANO DE ESTUDOS: 20 DIRECTO:84 CREDITOS:6
HORAS DE ESTUDO
SEMESTRE I INDEMPENDENTE:84
Introducdo:

A disciplina de Estatistica Il é leccionada aos estudantes do 2° Ano da Faculdade de Economia com 0
objectivo geral de dota-los de conhecimentos basicos sobre os principais conceitos da estatistica
descritiva e do calculo de probabilidades, a que se segue um desenvolvimento de conceitos mais
elaborados associados com a nogéo de varidvel aleatdria, de valor esperado e de parametros, assim
como das distribuices de probabilidades tedricas consideradas mais importantes no contexto da
inferéncia estatistica e na resolucéo de problemas concretos em Economia, Gestdo ou Contabilidade e
Finangas. Neste sentido, a disciplina de Estatistica Il € uma ferramenta para o estudante e deve ser
vista no conjunto da teoria econdmica estudada nas outras disciplinas afins. Assim, o estudante deve
ter sempre presente, os conhecimentos bésicos da teoria econdmica, Matematica e Estatistica |

Resultados de aprendizagem:
No final do Semestre o estudante deve ser capaz de:
e Explicar os principios e regras de probabilidade;
e Caracterizar uma varidvel aleatdria e usar as diferentes distribuicdes para o calculo de
probabilidades;
e Explicar a esséncia da inferéncia estatistica, formular e testar hipdteses;
e Saber em que situacdo se pode aplicar as diferentes distribuicdes para avaliar a validade dos
resultados estatisticos populacionais a partir de amostras extraidas desta mesma populacéo.
e Usar a informacdo numérica para inferir sobre as relacfes entre as variaveis de interesse e
avaliar e validar os resultados empiricos através de técnicas apropriadas;

e Explicar as diferentes técnicas de analise de séries temporais em particular os diferentes
métodos de decomposicdo das séries temporais;

e [Fazer previsdo usando técnicas apropriadas;
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Temas Contacto Directo Estudo Independente

AP/
AT S cD L G P El T
LAB
1. Conceitos basicos de probabilidades;
Teoria 2. Regras de adigéo e multiplicagéo;
Elemenatar de - 4 6 10 10 20
-, 3. Probabilidade Total e Formula de Bayes;
Probabilidade
4. Elementos da analise combinatéria;
Nocdo de variavel aleatdria
o Caracteristicas Numéricas de uma Variavel
Variaveis | aleatéria 4 4 8 1ol 18

aleatorias  [™\/alor esperado e Variancia de uma
variCaracteristicas Numéricas de uma
Variavel Aleatériaavel aleatoria

Distribuicoes | pjstribuicao binomial
descretas de 4 4 8 10 18
probabilidades |Distribuicao de Poisson

Distribuicoes | pjstribuicao normal
continuas de 4 6 10 10 20
probabilidades |Pistribuicao normal padronizada

Analise de correlacao: Medidas de

correlacao
Analise de . ..
Analise de regressao: A equacao analitica de
Correlacao e e . 4 6 10 10 20
regressao; Estimacao e interpretacao dos
regressao . . . . .
coeficientes de regressao; o coeficiente de
determinacao
Inferencia  |O Sentido da inferéncia estatistica
Estatistica:  |Etimaco Pontual e suas propriedades a4 6 10 10f 20
Estimacao
Estimacdo por Intervalo
Abordagem de Intervalo de Confianca
Inferencia [ Abordagem de Teste de Significancia
Estatistica:  [Teste sobre a Média de uma Distribuicdo 6 3 14 12 | 26
Teste de Comparando Médias de duas Populagbes
hipoteses | Teste sobre a Propor¢do da Populagdo
Comparando Variancias de duas Populacdes
Normais
Componentes das Séries Temporais
Analise de _I:_Ae?]:j:(ljt)rz o de decomposicdo de Séries
Series 7 — — 6 8 14 12 26
. Célculo da Tendéncia e das Variagdes
temporais .
Sazonais

Previsdo Usando Séries Temporais

Metodologias de Ensino

As aulas terdo um caracter teorico — pratico, no sentido em que a exposicao tedrica sera seguida de
aplicagdes préaticas. As aulas préaticas sdo de caracter obrigatdrio. A aplicag¢do objectiva das aulas
praticas serd a realizac@o de exercicios praticos sobre os conhecimentos adquiridos.

Estratégias de Avaliacéo

A avaliacdo da frequéncia assentara na realizacao de dois testes escritos e participacdo dos
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estudantes nas aulas praticas.
A nota média final é a média aritmética da média de frequéncia e do exame escrito.

Dispensados do exame final caso obtenham media de frequéncia igual ou superior a 14 valores e
ndo tenham nenhuma nota negativa.

Admitidos ao exame final caso obtenham média de frequéncia igual ou superior a 10 valores.
Excluidos do exame final caso obtenham media de frequéncia inferior a 10 valores.

Literatura basica

e Geraldo Luciano Tuledo, Ivo Izidoro Ovalle: Estatistica basica, Sdo Paulo, Editora Atlas
S.A. 1988

e Murray R. S., Estatistica: Traducao e revisdo técnica Pedro Concentino — 3? edicdo — Sdo
Paulo: Makron Books, 1993, - (Coleccdo Schaum).

e Murteira Bento J.F. e Black, George H.J.: Estatistica descritiva, Editora McGraw — Hill,
Lisboa, 1983
Reis Elizabeth: Estatistica descritiva, Edicdo Silabo, Lisboa, 1994.

e REIS, Elizabeth / MELO, P./ ANDRADE, R./ CALAPEZ, T: Estatistica Aplicada, (Vol. I,
I1), Silabo, Lisboa, 1997
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DISCIPLINA: DIREITO EMPRESARIAL CODIGO:

ANO DE ESTUDOS: 2° HORAS DE CONTACTO DIRECTO: 84 CREDITOS: 5
Semestre | HORAS DE ESTUDO INDEPENDENTE: 63
Introdugéo

Providenciar ao estudante, conhecimentos do Direito empresarial, a forma como se constitui, se organiza e funciona a empresa. Aspectos
sobre a ética empresarial, com realce para os seus membros; a disciplina, o respeito e a moral nas relagdes comerciais e econdmicas
entre 0s agentes, constituem matérias a serem leccionadas nesta disciplina. As matérias a serem leccionadas permitirdo que o graduado
tenha conhecimentos suficientes sobre a vida empresarial, os direitos e deveres empresariais na sociedade.

Resultados de aprendizagem:

No fim desta disciplina, os estudantes devem ser capazes de:

® Conhecer as normas relativas a constituigdo, organiza¢do e funcionamento das empresas, bem como os direitos e
obrigagdes perante o Estado e demais agentes econdmicos.

®  Exteriorizar as melhores préticas de comportamento ético e deontologia profissional nas suas actividades empresariais;
® De melhor realizar a sua actividade como forma de maximizar as relagbes empresarias com os demais agentes
econdmicos;
®  Aplicar e interpretar a lei como principal instrumento de orientagdo da actividade empresarial.
® |dentificar, na actividade empresarial, as situagdes que exigem a aplicagdo da legislagdo comercial, laboral e/ou fiscal.
Temas: Contacto Directo Estudo Independente
AT | AP S CD L G P | El T
1. Revisao geral sobre os conceitos de: Nogdes de Direito; 4 7 11 4 / 9 20
2. Da expresséo Direito Empresarial: 4 7 11 4 7 9 20
3. Daempresa: 4 7 1 4 / 9 20
4. Da actividade empresarial 4 / 1 4 / 8 19
5. Da modificagdo e transformagdo das empresas 4 6 10 4 6 7 17
6. Da Dissolug&o e liquidagéo das empresas. 4 6 10 4 6 7 17
7. Dos titulos de crédito. 4 6 10 4 6 / 17
8. Dafaléncia e recuperagdo das empresas 4 6 10 4 6 7 17
TOTAL 32 52 0 84 32 52 | 0 | 63 | 147

Metodologias de ensino:

A transmissdo de conhecimentos sera feita através de Aulas expositivas ou tedricas, que serdo dedicadas a exposigdo de contelidos e
fundamentos tedricos e a realizac&o de ensaios e seminarios (ou defesas dos ensaios) afim de consolidar as matérias tratadas nas aulas
tedricas. Ao longo do curso, sera desenvolvida uma abordagem participativa, por forma a criar-se um ambiente interactivo, com vista a
permitir a participagdo do estudantes e evidenciar o dinamismo individual.

As aulas expositivas irdo constituir cerca de 40% do tempo disponivel. Os ensaios e seminarios (ou defesas dos ensaios) constituirdo o
restante do tempo, sendo a turma subdividida em pequenos grupos para facilitar o debate e a participagdo de todos. Os docentes
facultardo aos estudantes , com antecedéncia, os topicos das matérias a serem tratadas ao longo das aulas.

Nos seminarios, os estudantes apresentaréo e discutirdo os resultados de pesquisa dos temas seleccionados para o efeito.

Avaliagao:
A avaliagdo dos estudantes sera feita através dos seguintes instrumentos:
Trabalhos praticos individuais
Participagéo individual nas aulas
Dois testes escritos
Exame Normal e de recorréncia

Literatura Basica

1. ABUDO, QOSE, Direito Comercial, 2009, Maputo, Mogambique.
2. ASCENSAQ, José de Oliveira — Direito Comercial, Vol |, Parte Geral, Lisboa, 13? Edi¢ao;

Curriculo de Licenciatura em Gestio Pagina 71 de 123




CARDOSQO, J. Pires — Nogdes de Direito Comercial, Editora Rei dos Livros, ultima Edigéo.

CORREIA, MIGUEL J. A. PUPO, Direito Comercial, Direito da Empresa, 92 Edigao, 2005, Lisboa;
CORREIA, Luis Brito - Direito Comercial: Sociedades Comercias, Vol. I, AAFDL, ultima Edic&o;

DE ABREU, Jorge Manuel Coutinho — Curso de Direito Comercial , Almedina, Coimbra, tltima Edigéo;
DUARTE, Maria Luisa, Introducéo ao Estudo de Direito — Sumdrios Desenvolvidos, AAFDL, Lisboa, 2003.
JUSTO, A. Santos - Introduc&o ao Estudo do Direito, Coimbra Editora, tltima Edi¢&o;

MATOS, Albino — Constituicdo de Sociedades, Almedina, Coimbra, ultima Edic&o;

MENDES, Jo&o Castro — Introduc&o ao Estudo do Direito, PF, Lisboa, tltima Edigéo;

PITA, Manuel Anténio — Curso Elementar de Direito Comercial , Areas Editora, Ultima Edicéo;

= i i S Sl S

_ o

. SOUSA, Marcelo Rebelo de - Introducéo ao Estudo do Direito, Publicagdes Europa, tltima Edicao;
. NIARADI, George, Direito Empresarial para Administradores, Pearson Prentice Hall, S&o Paulo, 2009;
. KANT, Immanuel, A Metafisica dos Costume, - Doutrina da Etica, 12 Edigao, traduzido por Edson Bin, S&o Paulo, 2010;

—_
B~ wpND

5.2- Legislagao

Constituicdo da Republica de Mogambique/2004

Cadigo Civil /1967

Codigo Comercial de 2005 com as alteracdes de 2009.

Decreto n.° 44/2011, de 21 de Setembro - Estatuto Geral das Micro, Pequenas e Médias Empresas — MPME's.
Lei n.° 3/93, de 24 de Junho — Lei de Investimentos.

Lein.°2/81, de 10 de Setembro — Lei das Empresas Estatais.

Lein.° 17/91, de 3 de Agosto — Lei das Empresas Publicas.

Nooakwdd

5.3- Sites da Internet
http://www.jobefazenda.blogspot.com - Direito - Apontamentos
http://octalberto.no.sapo.pt/Apontamentos.htm;
http://octalberto.no.sapo.pt/Direito_Comercial.htm;
http://octalberto.no.sapo.pt/Sociedades_Comerciais.htm

o d -~

NOTA: O material aqui apresentado nao é o Unico que pode ser consultado. Os estudantes podem e devem servir-se de outros

materiais a que tiverem acesso.
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CONTABILIDADE FINANCEIRA | CODIGO
ANO DE HORAS DE CONTACTO DIRECTO: 126 CREDITOS: 7
ESTUDOS: 2° HORAS DE ESTUDO INDEPENDENTE: 84

Semestre |

Introdugao

A Contabilidade Financeira | visa dotar os estudantes de conhecimentos sobre os elementos fundamentais da contabilidade como
instrumento de acompanhamento do desempenho duma organizagdo, a preparagdo e analise das demonstragdes financeiras e a
prestacéo de contas no &mbito da legislacdo nacional.

Resultados de aprendizagem:
Os estudantes devem ser capazes de:
e Apreender o objecto, natureza e importancia da contabilidade
o Interpretar e aplicar os principais conceitos e terminologia da contabilidade;
e  Entender os principios contabilisticos;
e  Preparar principais demonstragdes financeiras;
e Ler, analisar e interpretar o contetido das demonstragdes financeiras basicas;

e  Compreender os processos e as técnicas de registo das principais transacgdes econdmicas e financeiras da empresa;
Entender as ligacbes entre a contabilidade e a fiscalidade.
Compreender os modelos e as praticas de reporte financeiros;

Temas Contacto Directo Estudo Independente
AT | APILA S CD L G P El T
B
1. Introdug&o & contabilidade Financeira 4 7 11 8 8 16 20
2. Conceitos Fundamentais de Contabilidade 6 10 16 4 10 14 20
3. O Inventario e Balango 4 15 19 4 10 14 28
4.  Registos contabilisticos basicos: Estrutura, 6 30 36 4 10 14 38
terminologia e aplicagdes.
5. Preparagdo das demonstragdes 6 24 30 6 10 16 44
financeiras.
6. Relatério e contas anuais. 4 10 14 6 4 10 18
Total 30 96 126 32 52 84 210

Metodologias de Ensino
e  Exposicdo oral, pratica matéria.
o Informagdes bibliogréficas.
e Pesquisas.

Nota: A cadeira sera leccionada no pressuposto que todos os alunos ndo detém conhecimentos especificos no dominio de
Contabilidade

Estratégias de Avaliagao
Sé&o consideradas as seguintes avaliagdes:
1° Teste: (40%)
Incide sobre toda a matéria leccionada nas aulas préticas, até a data da realizagao da 12 frequéncia.

2° Teste: (40%) ]
Incidird sobre a matéria ndo abrangida na 12 frequéncia. E pressuposto o conhecimento dos topicos basicos desenvolvidos na
18 parte da matéria.

Nota pratica: (20%)
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Engloba o0s seguintes elementos:

o Assiduidade e participag&o nas aulas;

e  Mini-testes, com aviso prévio;

e Realizag8o de trabalhos de casa individuais;
- Realizagao de trabalho (s) de grupo.

Literatura basica

BORGES, Antonio, RODRIGUES, Azevedo e RODRIGUES, Rogério, “Elementos de contabilidade geral”, 25% Edigéo,
Lisboa, Areas Editora, , 2010.

Costa, Carlos, B. e Alves, Gabriel. (2001). Contabilidade e Finangas, 42 Edigéo, Atlas Editora. Brasil.

Nabais, C. F. Nabais (2010). Pratica Contabilistica, de acordo com o SNC, Lider editora, Lisboa-Porto.

Da Silva, Eusébio Pires, et al- Contabilidade Financeira (SNC-Casos Praticos) - Estudo de Contas, Concentragdo de
Actividades Empresariais, Consolidagdo e Fus&o, 2010-Rei dos Livros.

Legislagéo do Sistema Nacional de Contabilidade Empresarial em vigor

Wood, F. E Songster, A. 2002. Business Accounting 1. 9th Edition. Financial Times.

Rodrigues, Ana Maria at al- SNC - Contabilidade Financeira: Sua aplicagao, Editora: Almedina, 2010

Pereira, J.M. Esteves; Contabilidade Basica e Geral (2 Vols.), Platano Editora, Lisboa.
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Disciplina: Inglés Técnico CODIGO:

HORAS DE CONTACTO

ANO DE ESTUDOS:20 DIRECTO:84 CREDITOS:4
HORAS DE ESTUDO

Semestre 1V INDEMPENDENTE:42

Introducdo:

( A'introducdo inclui a justificagdo da disciplina no contexto do curriculum)

Resultados de aprendizagem:

No fim desta disciplina, os estudantes devem ser capazes de:

Compreender factos basicos de um texto;

Utilizar base de gramatica para a compreensao de textos de economia e negdcios;
Identificar conceitos basicos do mundo de negdcios; e

Utilizar a base da gramatica para interpretacdo de textos.

Temas:

Contacto Directo Estudo Independente

AT | AP/LAB S|CD |L |G P El T

Adjectivacdo e Conceito de

Gestéo 6 2 4
Verbos e artigos na gestdo 4 2 3
Apresentacdes e a gestdo

cientifica 8 4 6
Linguagem funcional na

estrutura da empresa 8 4 6
Comunicacao e financgas

empresariais 4 2 3
Anélise e Leitura de textos

tedricos 8 4 6
Teoria e Pratica gramatical 8 2 5

Desenvolvimento de
habilidades de especialidade:
escuta, escrita, oralidade e

leitura 4 2 3
Analise e Leitura de textos

tedricos 4 4 6

Avaliagéo 4 4

Metodologias de ensino:

A transmissdo de conhecimentos sera feita através de Aulas expositivas ou tedricas, que
serdo dedicadas a exposicéo de contetidos e fundamentos teoricos e a realizacdo de ensaios e
seminarios (ou defesas dos ensaios) afim de consolidar as matérias tratadas nas aulas teoricas.
Ao longo do curso, sera desenvolvida uma abordagem participativa, por forma a criar-se
um ambiente interactivo, com vista a permitir a participagdo do estudantes e evidenciar o
dinamismo individual.

As aulas expositivas irdo constituir cerca de 40% do tempo disponivel. Os ensaios e
seminarios (ou defesas dos ensaios) constituirdo o restante do tempo, sendo a turma
subdividida em pequenos grupos para facilitar o debate e a participacdo de todos. Os docentes
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facultardo aos estudantes , com antecedéncia, os topicos das matérias a serem tratadas ao
longo das aulas.

Nos seminarios, os estudantes apresentardo e discutirdo os resultados de pesquisa dos temas
seleccionados para o efeito.

Estratégias de Avaliagéo:
A avaliacdo dos estudantes serd feita através dos seguintes instrumentos:

Trabalhos préticos individuais
Participagéo individual nas aulas
Dois testes escritos

Exame final e de recorréncia

Literatura Bésica:

e Brieger, N. & Comfort, J., (1994). Advanced business contacts, Prentice Hall
International.

e Cotton, D. and Kent, S. (2005). Market leader/ pre intermediate, Pearson Education
Limited.

e Cotton, David (1988). Keys to Management, Addison Wesley Longman.

e Mackenzie, I (1997). Management and Marketing, Language Teaching Publications.

e Murphy, R. (2006). English Grammar in Use, Cambridge University Press.
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Disciplina: Contabilidade de Custos CODIGO:

HORAS DE CONTACTO

ANO DE ESTUDOS: 20 DIRECTO:84 CREDITOS:6
HORAS DE ESTUDO

Semestre 1V INDEMPENDENTE:84

Introducdo:

( A'introducdo inclui a justificagdo da disciplina no contexto do curriculum)

Resultados de aprendizagem:
No fim desta disciplina, os estudantes devem ser capazes de:

e Aplicar os principais conceitos da contabilidade de custos na determinagdo dos custos
de producéo, andlise das condicdes internas de exploracdo e planeamento das
actividades futuras.

e Preparar e interpretar os documentos basicos da contabilidade interna.

e Preparar informagdes Contabilistico-Financeiras para o suporte de decisdes de gestdo

e Preparar o orcamento anual das actividades e avaliar o desempenho sectorial e geral da
organizacdo

Temas:

ContactoDirecto EstudolIndependente

AT | AP/LAB S|CD |L |G P El T

Papel da Contabilidade na

Organizagao 8 8 8
Principais conceitos da
contabilidade de custos 12 | 12 8

Sistemas de custeio e de
apuramento do custo de

producao 10 | 10 8
A relacdo custo-volume-

resultado 6 6 8

Estudos de Caso 6 6 10
AvaliacOes 4

Metodologias de ensino:

A transmissdo de conhecimentos sera feita através de Aulas expositivas ou tedricas, que
serdo dedicadas a exposicéo de contetidos e fundamentos teoricos e a realizacdo de ensaios e
seminarios (ou defesas dos ensaios) afim de consolidar as matérias tratadas nas aulas teoricas.
Ao longo do curso, sera desenvolvida uma abordagem participativa, por forma a criar-se
um ambiente interactivo, com vista a permitir a participagdo do estudantes e evidenciar o
dinamismo individual.

As aulas expositivas irdo constituir cerca de 40% do tempo disponivel. Os ensaios e
seminarios (ou defesas dos ensaios) constituirdo o restante do tempo, sendo a turma
subdividida em pequenos grupos para facilitar o debate e a participacdo de todos. Os docentes
facultardo aos estudantes , com antecedéncia, 0s topicos das matérias a serem tratadas ao
longo das aulas.

Nos seminarios, os estudantes apresentarao e discutirdo os resultados de pesquisa dos temas
seleccionados para o efeito.
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Estratégias de Avaliacéo:
A avaliacdo dos estudantes serd feita através dos seguintes instrumentos:

Trabalhos préticos individuais

Participagéo individual nas aulas

Dois testes escritos

Exame final e de recorréncia
Literatura Basica:

FIPECAFI. Manual de contabilidade das sociedades por ac¢des: aplicavel as demais
sociedades. 6. ed. rev. e actual. S&o Paulo: Atlas, 2003.

HANSEN, Don R.; MOWEN, Maryanne M. Gestdo de custos: contabilidade e
controle. Traducdo Robert Brian Taylor. Sdo Paulo: Pioneira, 2001.

HORNGREN, Charles T; FOSTER, George; DATAR, Srikant M.. Contabilidade de
custos. 9. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2000.

LEONE, George Sebastido Guerra. Custos: planejamento, implantacéo e controle. 3.
ed. S&o Paulo: Atlas, 2000.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. 9. ed. S&o Paulo: Atlas, 2003.
VANDERBECK, Edward J.; NAGY, Charles F.. Contabilidade de Custos. Traducao
Robert Brian Taylor. 11. ed. Sdo Paulo: Pioneira, 2003.
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Disciplina: Comportamento Organizacional CODIGO:
HORAS DE CONTACTO

ANO DE ESTUDOS:20 DIRECTO:84 CREDITOS:6
HORAS DE ESTUDO

Semestre || INDEMPENDENTE:84

Introduc&o:

As organizagbes ocupam cada vez mais espago na vida das pessoas e das sociedades, determinando e moldando o tipo
de opgdes que os individuos e grupos possuem no seu dia-a-dia para a sua sobrevivéncia. Mas quem condiciona as
atitudes das organizagdes e proporciona a estas as suas principais caracteristicas que as tornam conhecidas no meio em
que vivemos?

E com este intuito que esta disciplina pretende apresentar quadros referenciais e conhecimentos capazes de analisar a
influéncia dos individuos e grupos no comportamento da organizagao, assim como avaliar a eficacia e eficiéncia da
mesma. Por outro lado esta disciplina visa fornecer as técnicas de analise necessarias a compreensao e,
consequentemente a previsdo do comportamento dos individuos e grupos, permitindo assim a sua aplicagéo para a
gestdo eficiente das organizagdes.

Resultados de aprendizagem:
No fim desta disciplina, os estudantes devem ser capazes de:
e  Compreender os fundamentos do comportamento individual, assim como a sua aplicagdo nos processos de
gestéo.
e Empregar técnicas para a compreender 0 comportamento de grupos e o seu impacto nos processos decisorios
dentro duma organizag&o.
e  Perceber os fundamentos que levam a compreensao do processo de comunicagdo e sua importancia para a
organizagao e a gestdo dos negdcios organizacionais.
e Adaquirir as referéncias necessarias para a aplicagéo dos conceitos mais usados em comportamento
organizacional, na gestao das organizagoes.

Temas:
Contacto Directo Estudo Independente
AT | APILAB S | CD L G P El T
Fundamentos do Comportamento 8 6 14
Organizacional 8 4 12 28
O Individuo 12 |4 16| 8| 6 14 28
0 Grupo 12 | 4 16| 8| 6 14 28
Lideranga, Poder e Politica 4 10| 8 6 14 28
Dinémica Organizacional 4 12] 8 6 14 28
Seminarios 4 12/ 8 6 14 28
Avaliagdes 6 6 0 0
54 30 84 | 48 36 0 84 | 168

Métodos de Ensino:

A disciplina de Comportamento Organizacional é essencialmente tedrica, onde as principais teorias e modelos analiticos
sdo apresentados de forma sequencial, privilegiando-se uma abordagem historico-contextual. Contudo, além de aulas
tedricas expositivas, serdo leccionadas também aulas praticas no final de cada secgéo ou tema. Adicionalmente, alguns
temas de interesse nacional serdo seleccionados para discussao e debate aberto na sala de aula. Para facilitar a
discussao, seréo facultadas previamente fichas de aulas praticas e para os seminarios, que deverao ser resolvidas antes
da aula.

Método de avaliagédo

A avaliacdo de frequéncia consistira de dois testes escritos (T1 e T2), assiduidade e participagdo (AP) e dum trabalho
pratico (TP) e o Exame final admiss&o a exame seré feita de acordo com a seguinte tabela:

Assiduidade e Participagdo (AP) 10%
Teste 1 (T1) 30%
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Trabalho Prético (TP) 20%
Teste 2 (T2) 40%

Exame Final 50%

Onde a Média de Frequéncia sera uma média ponderada de AP, T1, TP e T2. A nota final e os critérios de aprovagao
respeitardo o estabelecido no regulamento pedagdgico em vigor na UEM.
Em EaD a média é 10% chat + 10% Forum de debate + 20% texte + 60% exame final

Literatura Basica:

e Chiavenato, I., (2004). Comportamento Organizacional — A Dindmica do Sucesso das Organizagdes. Thomson
Editora.
Dubrin, A., (2003). Fundamentos do Comportamento Organizacional. Thomson Editora.
Gordon, J. R. (1987). A Diagnostic Approach to Organizational Behavior, Second Edition. Allyn and Bacon, Inc.

e Meudell, K. e Callen, T., (1996). Management and Organisational Behaviour - A Student Workbook, Second
Edition, London, Pitman Publishing.

e Middlemist, R. D. e Hit, M. A., (1988). Organizational Behavior - Managerial strategies for performance. West
Publishing Company.

e Mullins, L., (1993). Management and Organisational Behaviour, Third Edition, London, Pitman Publishing.

e Robbins, S., (2007). Comportamento organizacional, 112. Edicao. Prentice Hall Editora.

e  White, D. D. e Bednar, D. A., (1986). Organizational Behavior - Undertanding and Managing People at Work.
Allyn and Bacon, Inc.

DISCIPLINA: METODOS QUANTITATIVOS APLICADOS A GESTAO CODIGO:

ANO DE ESTUDOS: 2 HORAS DE CONTACTO DIRECTO: 42 CREDITOS: 3
Semestre |l HORAS DE ESTUDO INDEPENDENTE: 42

Introdugao

A disciplina de Métodos Quantitativos Aplicados a Gestao é direccionada para a utilizagdo de conceitos e técnicas matematicas, visando
facilitar a compreenséo das analises econémicas.

No decorrer das aulas, serdo exploradas diversas aplicagdes econdmicas com o objectivo de demonstrar a aderéncia do instrumental
matematico a analise econémica, procurando dar énfase as questdes econdmicas que se relacionam mais estreitamente com o meio
empresarial.

O objectivo desta disciplina é dar a conhecer aos alunos um conjunto de métodos quantitativos que permitem resolver um vasto conjunto de
problemas de gestdo. Vamos, em concreto, analisar questdes relacionadas com a formulagdo de problemas, a sua resolugao e interpretacéo
dos resultados obtidos.

No fim desta disciplina, os estudantes devem ser capazes de:
e  Observar e definir os problemas reais de gestdo econémica e formular modelos quantitativos que fornegam solugdes praticas,
e Analisar e interpretar as solu¢des obtidas, e integra-las no processo de tomada de decis&o da organizagéo, e
e  Reconhecer os limites da aplicagdo ou uso de modelos quantitativos na analise da realidade economica.

Contacto Directo Estudo Independente
Temas AT [APIAB] S [CD | L] G [P &I T
O método cientifico de modelagdo quantitativa sistémica 2 3 9 2 3 5 22
0 Processo de Modelagdo Quantitativa 2 3 5 2 3 5 22
Teoria de Decisao e Utilidade 2 3 5 2 3 5 22
Modelos de Optimizagéo 2 3 5 2 3 5 22
Modelos de Previso 2 3 5 | 2 3 5 20
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A Andlise de Cadeias de Markov 2 5 2 5 20
Modelos de Gestéo de Inventarios 2 6 | 2 6 20
A Teoria de Jogos 2 4 6 | 2 4 6 20
Total 16 26 0 42 16 26 0 42 168

Metodologias de Ensino

e Aulas tedricas e praticas do tipo expositivo - participativo, (sera exigida a participacdo activa através de comentarios, perguntas,

respostas, e sugestdes).
Estudo independente
Consultas ao docente
Trabalhos em grupos ou individuais
Supervisao dos trabalhos

e Resolugao de exercicios
Estratégias de Avaliagao

A avaliagdo da frequéncia semestral sera feita com base em:
a) Dois testes escritos (T)e um trabalho pratico (TP) em grupo ou individual

b) Um exame (E) normal e de recorréncia

A média de frequéncia seré calculada através da seguinte formula:

T 1%40% + T 2*40% + TP *20%

A média final é calculada na base da seguinte formula:

Literatura basica

MF = (MFreq+E)/2

e BOWEN, Eral K. E. Starr, Martin K. Basic Statistics for Business and Econémics, McGraw-Hill Book Company, MacGraw-Hill

International Editions — Management series, 1982.

e BRIGHAM, Eugene F., Weston J. Fred, Fundamentos da Administracdo Financeira. 10? Edi¢&o. S&o Paulo: Makron Books,

2000

Sons Inc. USA. New York, 1978

NEWBOLD, P. (1995), Statistics for Business and Economics, 4 ed. Printice Hall International Editions, London.
SHAMBLIN, J. E. E. G. T. Stevens Jr. Pesquisa Operacional: Uma Abordagem Baésica. 1987
TRUEMAN, Richard E. Infroduction to Quantitative Methods.

VERMA, Harish L. [nfroduction to Quantitative Methods: A Business Emphasis. A Wiley/Hamilton Publication, John Wiley &
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Disciplina: GESTAO FINANCEIRA | CODIGO:

HORAS DE CONTACTO

ANO DE ESTUDOS: 20 DIRECTO: 84 CREDITOS: 5
HORAS DE ESTUDO

Semestre IV INDEMPENDENTE: 63

Introducéo:

Gestdo Financeira € uma disciplina destinada a estudar 0s aspectos relacionados com as
actividades da fungéo financeira nas empresas no pressuposto de que a sua esséncia sao
decisdes sobre os financiamentos; os investimentos e as politicas de resultados das
organizagOes em geral e, da empresa em particular. Com efeito, a forma como as empresas
obtém e aplicam os recursos financeiros no contexto do seu sistema de objectivos e, tendo em
conta 0s conceitos tais como - “valor do dinheiro no tempo”; “riscos econdmico-financeiros” e
outros, constituirdo elementos permanentes em todo o curso, o que exigira o estudo de balanco,
contas de resultados, fontes e aplicagdes de fundos, visdo geral sobre a bolsa, analises técnicas
e fundamentais, assim como o estudo dos racios econémico-financeiros para o diagnéstico das
empresas. Ademais além dos conceitos de custo de dinheiro, riscos, etc, serdo estudados 0s
aspectos de gestdo financeira previsional, tais como o planeamento e controle financeiro,
decisOes financeiras estratégicas e operacionais.

Resultados de aprendizagem:
No fim desta disciplina, os estudantes devem ser capazes de:
e Estabelecer uma funcéo financeira adequada ao tipo de organizagéo
e Aplicar os conceitos principais de finangcas empresariais para modelar problemas
economicos;
e Compreender o funcionamento dos mercados financeiros e os produtos que eles
oferecem para o financiamento das empresas;
e Avaliar e quantificar os riscos de negécios ou de qualquer decisdo de investimento, e
fornecer solugdes para a redugéo de riscos e aumentar a rendibilidade da actividade.
¢ Identificar conflitos que podem afectar os objectivos da empresa e propor solugéo para
reduzi-los ou evita-los
e Determinar uma estrutura financeira adequada e estimar o custo de capital da empresa.

Temas:

Contacto Directo Estudo Independente

AT | AP/LAB S|CD |L |G P El T
A Funcéo Financeira 8 2 10 |8 8 18
Analise Financeira 10 |6 16 |12 12 28
Nocao de CashFlow 2 2 4 4 4 8
A Fiscalidade 1 1 10 10 11
Mercados Financeiros e Taxas
de Juro 6 4 10 |8 |8 16 26
O Valor do Dinheiro no Tempo | 3 4 7 6 6 13
1° Teste 2 2 2
Nocoes Sobre Modelos de
Valoragdo Titulos 4 6 10 |10 10 20
Risco e Taxa de Retorno 4 6 10 |8 8 18
O Custo do Capital 6 6 12 |10 10 22
2° Teste 2 2 2

44 | 40 84 |76 |8 84 168
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Metodologias de ensino: Colaboragdo conjunta

Estratégias de Avaliacgao:

A avaliagdo de frequéncia sera efectuada através de 2 testes escritos. Serdo também avaliados
as aulas e trabalhos préaticos que constituirdo a terceira nota.

Tanto os testes escritos como 0 exame serdo com consulta.

Critérios de Admissdo a Exame: Média de Frequéncia (Mf) maior ou igual a 10 valores,
calculada com base numa média ponderada, com o0s seguintes pesos:

1°. Teste — 40%; 2°. Teste — 50% e Outras Avaliacdes — 10%.

Média Final (MF):

A média final sera calculada com base também numa média ponderada, com o0s seguintes
pesos: Mf — 60%; Nota do exame — 40%.

Critérios de Aprovacao na Disciplina: Mf>= 10; Exame >= 10 valores

LiteraturaBasica:

e Brealey, RichardA.;Myers, Stewart C. (1998), Principios de Financas Empresariais, 52
edicdo, MCGrawHill, Portugal.

e Brigham, Eugene F.; Gapenski, Louis C. (1993), Financial Management, Theory and
Practice, 42 edicdo, The Harcout Brace College Interntional Edition, EUA

e Brigham, Eugene F.; Gapenski, Louis C. (1994), Financial Management, Theory and
Practice, 72 edi¢do, The Harcout Brace College Interntional Edition, EUA.

e Brigham, EugeneF.;Gapenski, Louis C.; Ehrhardt, MichaelC.(2008), Administracao
Financeira, Teoria e Prética, 12 edicdo, Editora Atlas S.A, Séo Paulo, Brasil

e Brigham, EugeneF.;Weston, Fred J (2000), Fundamentos da Administracédo
Financeira, 10? edicdo, MAKRONBOooks do Brasil Editora Lda, Séo Paulo, Brasil

e Ferreira, Rogério F., Gestdo Financeira.

e Gitman, Lawrence J. (1988), Principles of Managerial Finance, Harper & Row,
Publishers, New York.

e Menezes, H.C. (1995), Principios de Gestdo Financeira, Editorial Presenca, Lisboa.

e Weston, Fred J.; Copeland, T. (1988), Managerial Finance, HRW International
Editions, The Dryden Press, EUA.
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Disciplina: Gestdo Geral CODIGO:

HORAS DE CONTACTO

ANO DE ESTUDOS:20 DIRECTO:84 CREDITOS:6
HORAS DE ESTUDO

Semestre IV INDEMPENDENTE:84

Introducéo:

A Realidade econémica do pais determina que as respostas aos problemas actuais sejam encontradas em
grande medida no campo da gestdo, seja ela macroeconémica como microecondmica. A disciplina de Gestéo
Geral pretende integrar as preocupaces da sociedade, no que respeita ao desenvolvimento de aptiddes e
capacidades requeridas nos profissionais de organizacdes complexas, assim como de pequenas e médias
empresas. Esta abordagem passa pelo estudo de:

Conceitos correntes de gestdo e linguagem em uso em varias organizagdes, como forma de habilitar os
futuros gestores a uma comunicacao facil com profissionais da mesma area em qualquer parte do mundo e
em qualquer organizacéo;

Tendéncias e atitudes perante problemas das organizagdes modernas e as principais opc¢des de politicas e
escolhas;

Funcdes e principais técnicas de gestdo e a sua aplicacdo a realidade das organizagdes Mogambicanas;

A tendéncia actual também determina que a formacéo de futuros gestores seja acompanhada,
simultaneamente, pelo desenvolvimento de uma visdo ampla dos problemas e atitudes éticas e morais
préprias que caracterizam a grande responsabilidade assumida pelos gestores. Do mesmo modo, a
necessidade duma viséo responsavel dos impactos que as decisdes empresariais podem criar na comunidade
onde se insere € outra das grandes preocupacdes desta disciplina.

Esta disciplina visa dotar os estudantes de gestdo de conhecimentos profundos relacionados a area de gestdo
e complementar e aprofundar os conhecimentos adquiridos na disciplina de Introducéo a gestéo.

Resultados de aprendizagem:
No fim desta disciplina, os estudantes deverdo ser capazes de:

e Dominar os conceitos basicos e identificar os papeis e habilidades de gestéo;

e Analisar e compreender as tendéncias recentes das teorias de gestdo e o seu significado pratico para
as economias em desenvolvimento;

Dominar, interpretar e aplicar as fungdes de gestdo a realidade das empresas mogambicanas;

¢ Identificar os factores de mudancas ambientais e perceber como é que as organizagdes sobrevivem a
essas mudancas;

e Desenvolver uma visdao ampla dos problemas e atitudes éticas e morais proprias que caracterizam a
grande responsabilidade assumida pelos gestores; Compreender os diversos conceitos, principios e
leis de gestdo a realidade das organizacdes em diferentes situacfes e contexto.

e Compreender a vida organizacional como algo permeado de ambiguidades que exige assimilagdo
critica, inovacao e criatividade e adaptagdo aos valores culturais dos grupos humanos em cooperagéo.

o Perceber e criar capacidade de mitigar os impactos que as decisdes empresariais podem criar na
comunidade onde se insere

Estar habilitado a usar as ferramentas usadas para a elabora¢do de um Plano estratégico de uma organizagéo

Estudo
Contacto Directo Independente
Temas AT |AP/LAB |[S|CD|L G P |EI |T
Revisdo Introdugdo a Gestdo 4 4 |2 2 |6
Planeamento e Estratégia 0 0 |0
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Planeamento Estratégico: Analise SWOT,
Matriz BCG , Diagnostico Organizacional 4 |2 6 |10 10 |16
O Processo de Tomada de Deciséo

4 |2 6 |8 8 |14
Processo Organizacional e Gestdo de Recursos
Humanos 0 0 0
Estrutura Organizacional

4 4 |2 4 6 |10
Autoridade e Poder 4 4 |2 4 |8
Gestdo de Recursos Humanos 4 |2 6 |s s |1
Lideranca 0 0 |0
Fundamentos da Lideranca: Conceito e teorias 4 4 |2 4 |8
Motivacdo: Conceito e Teorias 4 4 |4 4 |8
Grupos e Equipas
Comunicacéo: Conceito, Tipos, Processo

4 4 |4 8
Controlo das operacGes Organizacionais 0 0
Meétodos e Técnicas de Controle 2 2 |4 4 |6
Gestdo da Producdo e Operacdes 4 |2 6 |4 8 12 |18
Seminarios sobre gestdo em Mogambique. 16 |8 24 14 14 |38
Avaliacdo 4 4 0 |4
Total 62 |22 0|84 [58 |26 |0 |84 |168

Metodologias de Ensino

A disciplina sera organizada de modo a estabelecer a ligacdo entre a literatura corrente e a pratica de gestao.
Para isso, as aulas serdo divididas em tedricas e praticas. As primeiras irdo introduzir teorias e estudos
empiricos que influenciaram o desenvolvimento de gestdo como disciplina académica. Conjugado com as
aulas tedricas, serdo distribuidas convenientemente fichas de aulas praticas no fim de cada tema, que deverao
ser discutidas previamente pelos estudantes individualmente, ou em grupos, antes de cada aula pratica.
Como complemento as aulas os estudantes devem apresentar no fim do semestre e de acordo com regras que
mais adiante se estabelecem, Estudos de Casos que irdo permitir a ligacao dos conceitos adquiridos a
realidade profissional do gestor e das organizagGes ou empresas mogcambicanas. Desta maneira, os Trabalhos
Praticos consistirdo na realizacéo de estudos empiricos, através dos quais os estudantes poderéo relacionar a
teoria e 0 ambiente actual da gestdo empresarial em Mogambique.

Aspectos obrigatorios da disciplina consistem na preparacao previa para a garantia da efectividade das aulas.
A preparacdo adequada e antecipada é essencial para melhor compreensao dos temas. Os estudantes deverdo
preparar-se para as aulas com base na bibliografia indicada - artigos, capitulos de textos e Estudos de Casos
que poderdo estar disponiveis em varias bibliotecas da Cidade de Maputo e na Internet, pelo menos uma
semana antes das sessdes ou aulas correspondentes. A participacdo nas discussdes durante as aulas sera
encorajada.
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Estratégias de Avaliacdo

A avaliagdo terd um carécter continuo e assentara basicamente em duas vertentes:

Conhecimentos e compreensdo da matéria (avaliacéo feita através dos testes).

Participacdo activa nas aulas e no trabalho pratico (juizo opinativo dos docentes e a classificacdo dos
trabalhos).

Os elementos de avaliacdo seréo:

1) Teste 1 (T1) 35%
2) Teste 2 (T2) 40 %
3) Trabalho pratico (Projectos em grupo) TP 25 %

4) Média de frequéncia (MF) =0,35x T1 +0,40x T2+ 0,25 x TP
5) Exame (EX)
6) Classificacéo final (CF) = 0,50 x MF + 0,50 x EX

Nesta disciplina serdo utilizados dois livros principais. Portanto, a responsabilidade na leitura dos materiais

complementares sera dos estudantes e a sua assimilagdo sera avaliada, a par do contetdo das aulas e
palestras, nos testes e no exame,.
Os textos bésicos da disciplina sao:
e Chiavenato, Idalberto. (2007) Administracdo nos Novos Tempos, Campus Editora.
e Megginson, L.C., Mosely, e Petrie. Administragdo: Conceitos e Aplicagfes S&o Paulo: Editora
Harbra, 1998.
¢ Robbins, S., e Coulter, M. (2005). Administracdo, Sexta Edicao. Prentice Hall Editora.

Stoner, J., Freeman, R. E., e Gilbert, D. Management, Prentice Hal International Editions.1995 (a

Biblioteca da Faculdade de Economia possui a Quinta e Sexta edi¢do).

e Whetten, D. A., Cameron, K. S. Developing Management Skills. Seventh Edition, Prentice Hall
Editora.

Listas de leituras suplementares e recomendadas serdo divulgadas antecipando 0s varios topicos a serem

tratados durante o semestre.
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Disciplina: INVESTIGACAO OPERACIONAL Codigo:

Ano de Estudo: 4° Horas de Contacto directo: 84 Crédito: 6
Semestre: 1° Horas de Estudo Individual: 84

Introdugdo: No d&mbito do novo quadro curricular dos cursos de Licenciatura presencial, a disciplina
de Investigacao Operacional justifica-se por ensinar o estudante a formular os problemas reais na
gestdo econdmica dos empreendimentos, e a aplicar no seu quotidiano os modelos e métodos de
solucdo mais apropriados para tomada de decisdo tendo em conta as suas limitacGes quantitativas.

Resultados:
No final do curso, espera-se que os estudantes de Investigacdo Operacional sejam capazes de:
e observar e definir os problemas reais na gestdo econdémica e formular modelos que fornecam
solucdes praticas para os empreendimentos;
e analisar e interpretar as solucdes obtidas durante a gestdo econonémica, e integra-las no
processo de tomada de decisdo do empreendimento; e
e reconhecer os limites da aplicacdo ou uso de modelos na gestdo e analise de empreendimentos;
e planear e gerir um empreendimento da gestdo economica empresarial.

Horas de Contacto Virtual Horas de Estudo Independente

Temas. AT | AP/ILAB |S |CD |L |G P |EI T

1- Programacao Linear: 4 4 8 10 18
Formulagéo, Pressupostos,
Representacao Gréafica e
Algébrica

2- Introducéo ao Simplex: 16 14 30
Algoritmo basico e Simplex com
variaveis artificiais

3- Extensdes da Programacdo |10 |6 16 13 29
Linear: Dualidade, Andlise de
sensibilidade e Degeneracdo de
solucdes

4-Outras técnicas de 8 4 12 13 25
programacdo matematica em
gestdo: Algoritmo de Transporte
e Hungaro

5- Programacéo Inteira: 5 3 8 8 16
Algoritmo dos Planos de Corte,
e Algoritmos de Bifurcacéo e
Limites

6- Simulacéo: Geracdo de 5 3 8 8 16
Varidveis Aleatorias,
Modelacdo, Experiéncia e
Validagdo de Resultados

7- Planeamento e Gestéo de 5 3 8 8 16
projectos: CPM e PERT
8- Filas de Espera: 5 3 8 10 18

Caracterizacdo, Medidas de
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Desempenho e Modelos de

Markovianos

Total

84

84 168

Métodos de Ensino:
A disciplina serd leccionada presencial atraveés de:
A exposicdo oral feita pelo professor (aula classica);

A debates e discussdo conjunta da matéria, envolvendo a participacao activa dos estudantes;
Apresentacdo, pelos estudantes, de temas ou textos previamente seleccionados.
Resolucdo de variados exercicios praticos na sala de aulas e em casa (privilegiando-se o trabalho de

grupo);

Trabalho independente dos estudantes sobre tdpicos especificos.

Estratégia de Avaliacao:

A avaliacdo sera feita através de dois testes durante o curso, resolucdo dos trabalhos préaticos

individual e em grupo.

Os pesos sdo 0s seguintes:

Actividades

Peso

Participagéo nas aulas
Trabalhos Diversos
Teste escrito (dois)

5%
15%
80%

Total

100%

INota final =60%*Média frequéncia+40%*Nota do Exame|

Literatura Bésica:

e Bronson, R. e Naadimuthu, Investigacdo Operacional. 2a edi¢cdo, McGraw-Hill, Lisboa.

1997.

e Enrlich, P.J. Pesquisa Operacional. 6a edi¢do. Editora Atlas. S&o Paulo. 1988.
Hillier, F.S. e Lieberman, G. J. Introducdo a Pesquisas Operacional, 3a edi¢do. Editora

Campus. S&o Paulo. 1998.

e Ramalhete, M. et.al. Programacao Linear vol. I. McGraw-Hill, Lisboa. 1985.
Tavares, L.V. et.al. Investigacdo Operacional. McGraw-Hill, Lisboa. 1996.
e Winston, W.L. Operations Research. 3rd edition. Duxbury Press. Belmount. 1993.
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Disciplina: GESTAO FINANCEIRA II CODIGO:

ANO DE ESTUDOS: 30 HORAS DE CONTACTO
Semestre V DIRECTO: 84 CREDITOS: 6
HORAS DE ESTUDO

INDEMPENDENTE: 84

Introducéo:

Gestdo Financeira é uma disciplina destinada a estudar os aspectos relacionados com as
actividades da funcéo financeira nas empresas no pressuposto de que a sua esséncia sao
decisdes sobre os financiamentos; os investimentos e as politicas de resultados das
organizacoes em geral e, da empresa em particular. Com efeito, a forma como as empresas
obtém e aplicam os recursos financeiros no contexto do seu sistema de objectivos e, tendo em
conta os conceitos tais como - “valor do dinheiro no tempo”; “riscos econdmico-financeiros” e
outros, constituirdo elementos permanentes em todo o curso, o que exigira o estudo de balanco,
contas de resultados, fontes e aplicacdes de fundos, visdo geral sobre a bolsa, analises técnicas
e fundamentais, assim como o estudo dos racios econémico-financeiros para o diagnostico das
empresas. Ademais além dos conceitos de custo de dinheiro, riscos, etc, serdo estudados 0s
aspectos de gestéo financeira previsional, tais como o planeamento e controle financeiro,
decisdes financeiras estratégicas e operacionais

Resultados de aprendizagem:
No fim desta disciplina, os estudantes devem ser capazes de:
e Compreender, como obter os recursos financeiros que as empresas necessitam e como
esses recursos devem ser aplicados;
e Aplicar os modelos de planeamento financeiro das empresas a curto e a longo prazo;
Preparar decisfes de investimento
e Analisar a rendibilidade integrada da empresa e recomendar medidas

Temas:
Contacto Directo Estudo Independente
AT | AP/LAB S|CD|L |G P El T
O Planeamento e Controle
Financeiro; a Previsdo
Financeira 8 4 12 |10 10 22
A Rendibilidade da Empresa e
0 Modelo CVR 12 |8 20 |20 20 40
O Ciclo de CashFlow e a
Gestao da Tesouraria 6 6 12 |12 12 24
1° Teste 2 2 2
Politica do Capital Circulante e
Crédito de Curto Prazo 6 4 10 |12 12 22
Orcamento de Capital 4 8 12 |8 8 20
Decisdes Financeiras
Estratégicas 6 8 14 |12 |10 22 26
2° Teste 2 2 2
42 |42 84 |74 |10 84 168

Metodologias de ensino: Colaboragdo conjunta

Estratégias de Avaliagio:

A avaliagdo de frequéncia sera efectuada através de 2 testes escritos. Serdo também avaliados
as aulas e trabalhos préaticos que constituirdo a terceira nota.
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Tanto os testes escritos como 0 exame serdo com consulta.

Critérios de Admissdo a Exame: Média de Frequéncia (Mf) maior ou igual a 10 valores,
calculada com base numa média ponderada, com o0s seguintes pesos:

1°. Teste — 40%); 2°. Teste — 50% e Outras Avaliagdes — 10%.

Média Final (MF):
A média final sera calculada com base também numa média ponderada, com 0s seguintes
pesos: Mf — 60%; Nota do exame — 40%.

Critérios de Aprovacao na Disciplina: Mf>= 10; Exame >= 10 valores

Literatura Bésica:

Brealey, RichardA.;Myers, Stewart C. (1998), Principios de Financas Empresariais, 52
edicdo, MCGrawHill, Portugal.

Brigham, Eugene F.; Gapenski, Louis C. (1993), Financial Management, Theory and
Practice, 42 edi¢do, The Harcout Brace College Interntional Edition, EUA

Brigham, Eugene F.; Gapenski, Louis C. (1994), Financial Management, Theory and
Practice, 72 edicdo, The Harcout Brace College Interntional Edition, EUA.

Brigham, EugeneF.;Gapenski, Louis C.; Ehrhardt, MichaelC.(2008), Administracdo
Financeira, Teoria e Prética, 12 edicdo, Editora Atlas S.A, Séo Paulo, Brasil

Brigham, EugeneF.;Weston, Fred J (2000), Fundamentos da Administracao
Financeira, 10? edicdo, MAKRONBOooks do Brasil Editora Lda, S&o Paulo, Brasil

Weston, Fred J.; Copeland, T. (1988), Managerial Finance, HRW International
Editions, The Dryden Press, EUA.

Menezes, H.C. (1995), Principios de Gestdo Financeira, Editorial Presenca, Lisboa.
Ferreira, Rogério F., Gestao Financeira.

Gitman, Lawrence J. (1988), Principles of Managerial Finance, Harper & Row,
Publishers, New York.

DISCIPLINA: FINANCAS PUBLICAS CODIGO:
ANO DE ESTUDOS: 3 | HORAS DE CONTACTO DIRECTO: 84 CREDITOS: 6
Semestre | HORAS DE ESTUDO INDEPENDENTE: 84
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Introdugéo

A Disciplina de Finangas Publica, a leccionar no curso de Contabilidade & Finangas da Faculdade de Economia — UEM, pretende-se
abordar aspectos relacionados com as “Finangas Publica”, no &mbito da Lei ° 9/2002, de 12 de Fevereiro, citada acima, e do Manual de
Administragéo Financeira e Procedimentos Contabilisticos do Estado (MAF), aprovado pelo Diploma Ministerial n® 169/2007, de 31 de
Dezembro cujo objectivo é de difundir o conhecimento das técnicas de gestdo or¢amental e financeira nos entes publicos ao nivel do
Estado e municipal, com énfase para o processo de elaboragdo orgamental, execugéo orgamental e extra-orcamental, movimentagéo
financeira e prestagdo de contas e, informagdes de cunho gerencial e fiscal.

Resultados de aprendizagem:

No fim desta disciplina, os estudantes devem ser capazes de:
e  Conhecer e caracterizar as fungdes das principais estruturas e instituicdes intervenientes na gestao
das finangas publicas;
e  Conhecer as fungdes, principios e normas de gestdo do patrimoénio publico;
e Descrever e aplicar os conceitos, principios e regras de elaboragdo, execu¢do e controlo do
orgamento publico;
e Aplicar os conceitos basicos da contabilidade publica no registo e apresentacdo das demonstragdes

financeiras
Temas Estudo
Contacto Directo Independente
AT [ APILA S CD L G P | El T
B
1. Introdug&o as finangas publicas 4 8 12 4 8 12 24
2. Estrutura e instituicdes publicas e financeiras 4 8 12 4 8 12 24
3. Patriménio publico 4 8 12 4 8 12 24
4. Orgamento publico 4 8 12 4 8 12 24
5. Principios de classificagdo do orgamento e 4 8 12 4 8 12 24
créditos adicionais
6. Registos contabilisticos 4 8 12 4 8 12 24
7. Demonstragdes financeiras 4 8 12 4 8 12 24
Total 28 56 0 84 28 56 0 | 84 168

Metodologias de Ensino

o Aulas tedricas e praticas do tipo expositivo - participativo, (sera exigida a participagdo activa através de comentarios, perguntas,
respostas, e sugestoes).

Estudo independente

Consultas ao docente

Trabalhos em grupos ou individuais

Supervisao dos trabalhos

Resolugéo de exercicios

Estratégias de Avaliagao

A avaliagdo da frequéncia semestral sera feita com base em:

a) Dois testes escritos (T)e um trabalho pratico (TP) em grupo ou individual
b) Um exame (E)

A média de frequéncia seré calculada através da seguinte formula:

T 1*40% + T 2*40% + TP *20%

A média final é calculada na base da seguinte formula; ~ MF = (MFreq+E)/2

Literatura basica

e [BRAIMO, Ibraimo. ARTC 2002. O Direito e a Fiscalidade (Um contributo para o Direito Fiscal Mogambicano).
MOSCA, Jodo. Economia de Mogambique. Século XX. Artes Graficas, 2005.
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e RIBEIRO, J.J. Teixeira. Li¢des de Finangas Publicas, Coimbra Editora Lda. 5% edigédo Nov.1997

e FRANCO, Antonio S. Finangas Publicas e o Direito Financeiro.

e SECTOR PUBLICO EM MOGAMBIQUE (Conceito e Ambito). INE, 2005.

e FRANCO, Anténio S. Manual de Finangas Publicas. Gabinete de Estudos. Ministério do Plano e Finangas. Mogambique.
2002.

e O PATRIMONIO DO ESTADO. Decreto n® 17/2002, de 27 de Junho

o Sistema de Administragdo Financeira do Estado (SISTAFE). Lei n® 9/2002, de 12 de Fevereiro.

e Regulamento do Sistema de Administragao Financeira do Estado. Decreto n®23/2004, de 20 de Agosto.

e Manual de Administragdo Financeira e Procedimentos Contabilisticos do Estado (MAFPC), Diploma Ministerial n°

169/2007, de 31 de Dezembro.

o Regulamento que Rege a Execucdo e as Alteragdes do Orcamento do Estado da Competéncia do Governo. Decreto
n°7/98, de 10 de Marco.

o Instrucbes sobre a Execugdo do Orgamento do Estado. Ministério do Plano e Finangas, Direcgdo Nacional da
Contabilidade Publica. Maputo, 31 de Outubro de 2000.

o Regulamento de Contratagdo de Empreitada de Obras Publicas, Fornecimento de Bens e Prestagdo de Servigo ao
Estado. Decreto n° 54/2005, de 13 de Dezembro.

o JACINTO, Roque. CONTABILIDADE PUBLICA. Séo Paulo, 1989.
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Disciplina: Gestdo de Sistemas de Informagéo CODIGO:

HORAS DE CONTACTO

ANO DE ESTUDOS:30 DIRECTO:42 CREDITOS:4
HORAS DE ESTUDO

Semestre V INDEMPENDENTE:84

Introducéo:

(A'introducdo inclui a justificagdo da disciplina no contexto do curriculum)

No final da disciplina os estudantes devem ser capazes de:

Ter adquirido capacidades que lhes permita utilizar a tecnologia de informacé&o para apoiar a
realizacdo dos objectivos da organizacdo, no ambito do processo de gestao;

Ser capaz de olhar para as tecnologias de informacdo como um meio de apoio ao processo
da gestdo empresarial e instrumento de criacdo de conhecimento organizacional

Estarem capacitados como gestores modernos, de habilidades que Ihes permitam entender as
TIC com vista a sua utilizagéo efectiva e gestéo de projectos de informatizacdo das
Organizac0es.

Temas:

Contacto Directo Estudo Independente

AT | AP/LAB S|CD |L |G P El T
Sistemas de Informag&o em
2012 4 41 6 6| 12
A infra-estrutura de tecnologias
de informacéo e sistemas de
apoio 4 4| 8 8| 16
Gestédo de dados, texto e
documentos 4 6 6| 12
Comercio e negocio electrénicos 4 8 8| 16
Computacdo e Comercio moveis 4 8 8 16| 32
Web 2.0 e redes sociais 4 6 6| 12
Planeamento operacional e
sistemas de controle 4 41 8 8| 16
Sistemas empresariais 10 10 | 14 14| 28
Planeamento Estratégico 4 4| 8 8| 16

Metodologias de ensino:

Estrategias de Avaliacao:
Literatura Bésica:

Turban, Efraim. Information Technology Management, 8th Edition International Student
Version. John Wiley & Sons, 11/2011

LAUDON, C. Kenneth e LAUDON, J. Price, 2011, “Management Information Systems:
Managing the Digital Firm”, 122 edi¢do, Prentice Hall, Upper Saddle River, New Jersey
RASCAO, José, “Sistemas de Informacéo para as Organizacdes”, EdigcOes Silabo, 2001
SERRANO, Antonio, Mario Caldeira, Anténio Guerreiro, “Gestao de Sistemas e
Tecnologias de Informagdo”, FCA, Lisboa, 2004
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Disciplina: Gestdo de Pessoas CODIGO:

HORAS DE CONTACTO

ANO DE ESTUDOS:30 DIRECTO:84 CREDITOS:7
HORAS DE ESTUDO

Semestre V INDEMPENDENTE:126

Introducéo:

A disciplina de Gestéo de Pessoas , visa levar o estudante a lidar com conceitos, teorias, estratégias
e habilidades praticas de gestdo de pessoas nas organizacoes.

A Gestdo de pessoas € uma actividade a ser executada por todos 0s gestores de uma organizacao,
contando com o apoio do sector de recursos humanos, com a finalidade de alcancar um desempenho
que possa combinar as necessidades individuais das pessoas com as da organizacdo. Apesar da
disseminacdo em tempos recentes dos cursos de gestdo de pessoas, tal pratica ainda € confundida
com uma actividade restrita ao sector de recursos humanos. Neste ambito, as habilidades humanas
assumem importancia capital para qualquer gestor. O principal modelo de gestdo de pessoas
actualmente é a Gestao por competéncias.

A Gestdo de Pessoas enquadra-se no dominio da vida das organizacgdes , onde 0 mercado de
trabalho torna-se mais complexo e com novas exigéncias ndo so ao nivel das organiza¢fes mas
também ao nivel dos individuos, onde estes procuram cargos que possam ir de encontro as diversas
expectativas e motivacOes das pessoas . Enquadra-se também no contexto Nacional, regional e
global onde as organizacdes procuram talentos com habilidades e competéncias para o alcance dos
objectivos organizacionais, e a gestdo das pessoas € fundamentalmente baseada na gestao por
competéncias para assegurar a sobrevivéncia no mercado e manter uma vantagem competitiva face
aos concorrentes, complementada por ac¢des de desenvolvimento e crescimento profissional dos
trabalhadores, incluindo uma gestdo mais humanista, fazendo com que o recurso Humano seja
considerado o recurso mais valioso da organizacdo. No contexto nacional é caracterizado pelas
politicas de descentralizacdo e desconcentracdo da governacdo, leis e sindicatos que protegem e
defendem os direitos dos trabalhadores. A disciplina visa alcancar os seguintes resultados:

Resultados de aprendizagem:
No final da disciplina os estudantes devem ser capazes de:
e Ganhar habilidades para uma reflexao critica sobre as mudancas nas organizacdes e 0s
efeitos dessas mudancas na relacdo sujeito-trabalho;
e Saber problematizar questfes actuais sobre o tema: gestdo de pessoas Vvisando a produgao
cientifica dos participantes;
e Saber promover uma correcta utilizacdo dos principais métodos e técnicas da G.R.H
aplicaveis a gestdo das pessoas nas organizagoes;
e Compreender a dindmica dos recursos humanos, e interpretar sua gestdo como um factor
baseado na filosofia organizacional;
e Compreender a importancia e saber utilizar as principais ferramentas de gestao nesta area;
o Identificar processos psicoldgicos que interferem na interaccdo inter-pessoal e seus impactos
no grupo;
o Identificar provaveis causas de inadaptacao laboral;
Construir criticamente interface com as disciplinas ministradas no curso de gestéao.

Contacto Directo Est. Indep.
Temas aT|aPLaB|s |cD|L |G [P |EI |T
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Introducdo ao estudo da gestdo de pessoas |2 2 |4 4 |6
Administracdo de Recursos Humanos vs
Gestdo de Recursos Humanos. 2 2 |2 2 |4
Cultura, Identidade e Gestéo de Recursos
Humanos 4 |2 6 |8 8 14
Gestdo Estratégica e Competitividade pelos
Recursos Humanos 8 |2 10 |4 4 14
Grupos e Equipas de Trabalho 2 |2 4 |6 6 |10
Gestdo por Competéncias : Caracteristicas e
desafios 8 |2 10 |6 4 10 |20
Motivacao : Mitos, crencas e mal- entendidos |2 2 |4 4 |6
Lideranca de Equipas , Negociacdo e Coaching | 2 2 |4 4 |6
Mudanga e Gestdo do Stress 2 2 |4 4 |6
Planeamento de Recursos Humanos 4 |4 8 |4 4 |12
Recrutamento, Selec¢do e Integracao 4 12 6 |4 4 |10
Gestdo da Formagéo 2 2 |4 4 |6
Avaliacdo e Gestdo do Desempenho Humano
nas Organizagdes 6 |2 8 |4 4 8 |16
Gestdo e Desenvolvimento de Carreiras 4 |4 8 |4 4 |12
Sistemas de Recompensas 2 |2 4 |4 6 |10
Saude e Qualidade de Vida no Ambiente de
Trabalho 2 |2 4 |4 8 8 12
Avaliacdo 4 4 4
Total 56 |28 84 |70 |16 84 |168

Metodologias de ensino:

A exposicao oral feita pelo professor (aula classica);
A debates e discussao conjunta da matéria, envolvendo a participacdo activa dos estudantes;
Resolucdo de variados exercicios praticos na sala de aulas e em casa (privilegiando-se o trabalho de

grupo);

Trabalho independente dos estudantes sobre topicos especificos.

Estratégias de Avaliacdo

A avaliacgdo seré feita através de 2 testes escritos e 1 trabalho de pesquisa.

Os pesos sdo 0s seguintes:

Actividades Peso
Participagéo na aula 10%
Trabalho Individual 30%
Teste | 30%
Teste Il 30%
Total 100%
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Literatura Basica:

ARENDT, Hannah. A condi¢cdo humana. 3.ed. Rio de Janeiro: Forense Universitaria, 1993.
BAUMANN, Z. Identidade. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Ed., 2005.
BORGES-ANDRADE, J.E.; ABBAD, G.da S.; MOURAO, Luciana et al. Treinamento,
desenvolvimento e educacdo em organizac0es e trabalho: fundamentos para a gestédo de
pessoas. Porto Alegre: Artmed, 2006. 576p.

BOUDITCH, James L & BUONO, Anthony F. (2000) Elementos do comportamento
Organizacional, Editora Guazelli, SP-Brasil.

BOYATZ, R. E. (1982) The compentent manager: A model for effective performance.
New York: John Wiley, 1982

CABRAL-CARDOSO, C.(1999). ‘Gestao de Recursos Humanos: Evoluciao do
conceito, perspectivas e novos desafios.” In Cunha, M. (Ed.), Teoria Organizacional:225-
249. Lisboa: PublicacBes Dom Quixote, Lda.

CALDAS, M. P. e WOOD JR, T. Identidade organizacional. RAE, v. 37, n. 1, 1997, p. 6-
17.

CAMARA, Pedro Baltazar, GUERRA Paulo, Balreira, RODRIGUES, Joaquim Vicente,
Humanator — Recursos Humanos e Sucesso Empresarial, Lisboa, Publicagcbes Dom
Quixote, 1997

CLOT, lIves. A funcao psicoldgica do trabalho. Rio de Janeiro: Vozes, 2006. 222p.
DAVEL, Eduardo; VASCONCELLOQOS, Jodo (orgs.) Recursos humanos e subjetividade.
4.ed. Rio de Janeiro:Vozes, 1995. 256p.

DAVEL, Eduardo; VERGARA, Sylvia Constant (orgs.) Gestao com pessoas e
subjetividade. Séo Paulo: Atlas, 2001. 313p.

GOULART, Iris Barbosa; SAMPAIO, Jader dos Reis (orgs.) Psicologia do trabalho e
gestdo de recursos humanos: estudos contemporaneos. Sdo Paulo: Casa do Psicologo,
1998. 288p.

HALL, S. A identidade cultural na p6s-modernidade. 8. ed. Rio de Janeiro: DP&A, 2003.
MACHADO, H. V. A identidade e o contexto organizacional: perspectivas de anélise.
Revista de Administracdo Contemporanea. Curitiba, Edicdo Especial, v. 51, n. 73, p.51-73,
2003.

MENDES, Ana Magnolia; BORGES, Livia de Oliveira; FERREIRA, Mério César (Orgs.).
Trabalho em transi¢éo: saude em risco. Brasilia: UNB, 2002. 234p.

MOREIRA, Lecy Rodrigues (Org.); LAISSE, Sara Anténia. Identidade organizacional:
um diferencal para a competitividade das empresas mogcambicanas. Belo Horizonte: Mazza
Edigdes, 2008. 160p.

RODRIGUES, Maria Jodo, Competitividade e Recursos Humanos, Lisboa Publicagdes
Dom Quixote, Biblioteca de economia & Empresa, 1998.

RODRIGUES, S. B. Cultura corporativa e identidade: desinstitucionalizagdo em empresa de
telecomunicacdes brasileira. Revista de Administracdo Contemporénea, v. 1, n. 2, p. 45-
72, 1997.

SENNET, R. A corrosdo do carater: consequéncias pessoais do trabalho no novo
capitalismo. Rio de Janeiro: Record, 1999.

SIQUEIRA, Mirlene Maria Matias e Col. Medidas do comportamento organizacional:
ferramentas de diagndstico e gestdo. Porto Alegre: Artmed, 2008. 344p.

STEWART, T.A. (1998) Capital Intelectual: A Nova Vantagem Competitiva das
Empresas. Rio de Janeiro: Campus.

TEIXEIRA, Sebastido (1999): Gestao das Organizacdes, Editora Mc Graw Hill, Portugal.
THOMPSON, Jr; A. A.; STRICKLAND; A.J. (2000)- Planeamento Estratégico:
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elaboracéo, implementacéo e execucéo, Editora Pioneira, Sdo Paulo.

VASCONCELOQS, I. F. G. de; VASCONCELQS, F. C. de. Identidade, legitimacdo social e
teoria organizacional: contribui¢cdes de uma analise socioldgica da politica de gestdo de
pessoas da Natura. Organizacdo & Sociedade, v. 10, n. 27, 2003.

VIEIRA, A. Cultura, poder e identidade nas organizacdes. Revista de Administracdo da
FEAD, v. 1,n. 1, p. 61-76, 2004.

VIEIRA, Adriane; GOULART, Iris Barbosa. Identidade e subjetividade na gestéo de
pessoas. Curitiba: Jurua, 2007. 295p.

WAGNER, John A., HOLLENBACK, John A., (2002) Comportamento Organizacional,
Criando Vantagem Competitiva. Editorial Saraiva. Sdo Paulo.

WHIPP, Raimond (1991) Managing Chance for Competitive Success. Blackwell.
ZANELLLI, J.C. & BASTOS, A.V. B. Psicologia, organizacdes e trabalho no Brasil.
Porto Alegre: Artmed, 2004. 520p.
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Disciplina: Auditoria CODIGO:

HORAS DE CONTACTO

ANO DE ESTUDOS:30 DIRECTO:84 CREDITOS:7
HORAS DE ESTUDO

Semestre VI INDEMPENDENTE:126

Introducdo:

( A introducdo inclui a justificagdo da disciplina no contexto do curriculum)

Resultados de aprendizagem:

Capacitar os estudantes a terem presente o conceito, 0s objectivos e a metodologia de
Auditoria as contas numa perspectiva de Auditoria Externa e Interna;

Capacitar os estudantes a diferenciar os varios tipos de auditoria que existem;

Capacitar os estudantes a compreenderem a importancia de um sistema de controlo interno
administrativo e contabilistico para desenvolvimento de uma Auditoria Interna e Externa
eficazes, bem como um instrumento de gestdo das empresas e organizacoes;

Capacitar os estudantes a compreenderem os objectivos de auditoria as contas de Balanco e
de demonstracéo de resultados;

Capacitar os estudantes a saberem analisar o contetdo principal dos relatorios de uma
auditoria interna e externa;

Capacitar os estudantes a serem capazes de estruturar Gabinetes de Auditoria Interna nas
empresas e/ou Organizac0es;

Capacitar os estudantes a saberem analisar e interpretar o contetdo, o significado e alcance
de um relatorio de auditoria qualificado e ndo qualificado.

Contacto Directo | Est. Indep.

A |AP/L C

Temas T |AB S\D |L |G |P|EI'|T
Fundamentos Bésicos de Auditoria 4 |0 4 |8 |0 8 |12
Metodologia de Auditoria Interna e Externa 6 (4 10 (12 |2 14 |24
Estrutura de Normas Internacionais de Contabilidade e
Auditoria 4 |4 8 |4 |2 6 |14
Sistemas de Controle Interno 4 |4 8 |4 |2 6 |14
Uso de R4cios econdmicos e financeiros em auditoria |4 |4 8 (4 |2 6 |14
Objectivos de auditoria as demonstracfes financeiras |2 |4 6 |6 |8 14 120
Risk management (gestao de risco) 8 |4 12 |6 |2 8 |20
Estruturacéo de gabinete ou direcgdo de auditoria
interna 4 |4 8 |4 |0 4 112
Relatérios de auditoria interna 4 |4 8 |2 6 8 |16
Relatérios de auditoria externa 4 |4 8 (4 |6 10 |18
Avaliagao 4 4 4
36 0
Total 48 0|84 |54 |30 84 | 168
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Metodologias de Ensino

A exposicéo oral feita pelo professor (aula classica);

A debates e discussdo conjunta da matéria, envolvendo a participagéo activa dos estudantes;
Resolugdo de variados exercicios praticos na sala de aulas e em casa (privilegiando-se 0
trabalho de grupo);

Trabalho independente dos estudantes sobre topicos especificos.

Estratégias de Avaliacdo

A avaliacao de frequéncia sera efectuada através de 3 (trés) provas sendo duas escritas e 1
trabalho de pesquisa com igual peso relativo e a nota de frequéncia sera a média aritmética.

A dispensa de exame s é possivel desde que a nota final de frequéncia seja igual ou superior a
14 (catorze) valores e desde que o estudante tenha realizado as 3 (trés) provas antes
mencionadas e em todas ndo tenha obtido classificacdo inferior a 10 (dez) valores.

Serad admitido a exame o estudante que tenha obtido na avaliacdo de frequéncia uma
classificacdo igual ou superior a 10 (dez) valores e inferior a 14 (catorze) valores.

A avaliacdo final da disciplina sera calculada da seguinte forma:

Nota final de frequéncia, no caso de dispensa de exame.

Meédia aritmética da nota final de frequéncia com a nota de exame (normal ou de recorréncia).

Bibliografia Béasica

e ALVES, M. Lopes (1995). A Reengenharia dos Processos de Negdcios, Texto Editora.

e ARIMA, CARLOS Hideo (1994). Metodologia de Auditoria de Sistemas, Erica, S.
Paulo.

e BARBIER, Etienne (1992). Auditoria Interna -Como? Porqué? Ed. Cetop, Mem
Martins.

e COSTA, Carlos Baptista da (2000). Auditoria Financeira — Teoria e Pratica.7? Edicéo.
Rei dos livros, Lisboa.

e GIL, Anténio de Loureiro (1992). Auditoria Operacional e de Gestdo, EdicGes Atlas,
S. Paulo.

e 11A, Normas para a Prética Profissional de Auditoria Interna, IPAI, Lisboa.

e MORAIS, Georgina e Martins, Isabel (2007). Auditoria Interna — Funcao e Processo.
Lisboa. 32 Edicdo. Areas Editora.

e Normas Internacionais de Auditoria, editadas pela IFAC.

e SAWYER, Laurence B. (1998). Sawyer’s Internal Auditing, 11A.
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Disciplina: Comercio Internacional | CODIGO:

HORAS DE CONTACTO

ANO DE ESTUDOS:30 DIRECTO:84 CREDITOS:6
HORAS DE ESTUDO

Semestre VI INDEMPENDENTE:84

Introducdo:

( A'introducdo inclui a justificagdo da disciplina no contexto do curriculum)

Resultados de aprendizagem:
No fim desta disciplina, os estudantes devem ser capazes de:
Analisar os diferentes mercados e decisdes relativamente a exportacdo; com base nos

conhecimentos adquiridos na disciplina sobre as caracteristicas comerciais, com mercados
estrangeiros e sobre 0s processos normativos e de transporte no ambito da exportacao.

Temas:
Contacto Directo Estudo Independente
AT | AP/LAB S|CD |L |G P El T
O mercado externo 6 |4 14 24
As normas gerais do mercado |12 |8
das exportagoes 20 40
Formas de transporte, 8 6
condigoes 15 29
Diferentes sectores de 6 4
exportacao e suas
caracteristicas 10 20
Vantagens comparativas de 6 4
Mocambique nos mercados de
exportacao 10 20
Avaliacdes 4 15 19
38 | 26 84 | 84 168

Metodologias de Ensino

A exposicdo oral feita pelo professor (aula classica);

A debates e discussdo conjunta da matéria, envolvendo a participagéo activa dos estudantes;
Resolugdo de variados exercicios praticos na sala de aulas e em casa (privilegiando-se 0
trabalho de grupo);

Trabalho independente dos estudantes sobre topicos especificos.

Estratégias de Avaliacdo

A avaliacao de frequéncia sera efectuada através de 3 (trés) provas sendo duas escritas e 1
trabalho de pesquisa com igual peso relativo e a nota de frequéncia sera a média aritmética.

A dispensa de exame s € possivel desde que a nota final de frequéncia seja igual ou superior a
14 (catorze) valores e desde que o estudante tenha realizado as 3 (trés) provas antes
mencionadas e em todas nédo tenha obtido classificacdo inferior a 10 (dez) valores.

Sera admitido a exame o estudante que tenha obtido na avaliagdo de frequéncia uma
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Literatura Basica:

classificacdo igual ou superior a 10 (dez) valores e inferior a 14 (catorze) valores.
A avaliacao final da disciplina sera calculada da seguinte forma:

Nota final de frequéncia, no caso de dispensa de exame.
Média aritmética da nota final de frequéncia com a nota de exame (normal ou de recorréncia).

Bernard Guillochon (1993). Economia Internacional. Planeta Editora. 22 edigéo

actualizada.

John Williamson (1989). Economia Aberta e a Economia Mundial. 22 edicdo. Editora

Campus

Paul Krugman e Maurice Obstfeld (2001). Economia Internacional: Teoria e Politica.

5% Edicdo. Sdo Paulo, Brasil: Makron Books Ltda.

Richard Caves, Jeffrey Frankel e Ronald Jones (1999). World Trade and Payments:
An Introduction. 8th Edition. Addison-Wesley.

DISCIPLINA: GESTAO DE PRODUGAO E OPERAGOES CODIGO:
ANO DE HORAS DE CONTACTO DIRECTO: 42 CREDITOS: 3
ESTUDOS: 3 | HORAS DE ESTUDO INDEPENDENTE: 42

Semestre ||

Introdugéo

Esta disciplina visa:

Proporcionar uma introducéo a gestéo das operagoes.
Analisar a fun¢éo operacional das empresas do ponto de vista da gestéo.

Estudar os principios basicos e as principais técnicas utilizadas para resolver os problemas da gestao das operagdes.

No fim desta disciplina, os estudantes devem ser capazes de:

Gerir a produgéo de um negdcio.

e Inter-relacionar a Gestao de Produgao e Operagdes com as outras fungdes da gestao.
o  Utilizar os meios informaticos na resolugdo de problemas de gestéo.
e Resolver problemas de Gestdo de Produgio e Operagoes.
Contacto Directo Estudo Independente
Temas AT | APILAB | S |[CD| L | G |PJEI] T
1. Evolugdo e Competitividade da Empresa 4 5 9 4 5 9 18
2. Modelos na Tomada de Deciséo 4 5 9 4 5 9 18
3. Concepgao do Sistema de Produgao e 4 4 8 4 4 8 16
Tomada de Decis&o na Gestao de Produgao
4. Programacéo e Controle de Operagdes 4 4 8 4 8 16
5. Gestdo de Recursos Materiais e Gestéo da 4 8 8 16
Qualidade
Total 20 22 0 | 42 | 20 22 0 | 42 84
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Metodologias de Ensino
e Aulas tedricas e praticas do tipo expositivo - participativo, (sera exigida a participagdo activa através de comentérios,
perguntas, respostas, e sugestdes).
Estudo independente
Consultas ao docente
Trabalhos em grupos ou individuais
Supervisdo dos trabalhos
Resolug&o de exercicios

Estratégias de Avaliagiao
A avaliagdo da frequéncia semestral sera feita com base em:
a) Dois testes escritos (T)e um trabalho pratico (TP) em grupo ou individual
b) Um exame (E) normal e de recorréncia
A média de frequéncia seré calculada através da seguinte féormula:
T 1*40% + T 2¥40% + TP *20%
A média final é calculada na base da seguinte formula: ~ MF = (MFreq+E)/2

Literatura basica

Mayer, R. R. (1984). Administragédo de Producéao, Edigéo Atlas.

e Harding, H.A.,(1989). Administragdo da Produgdo, S.A, Editora Atlas.

e Reis, D. A.,(1978). Administragdo de Produgdo, Editora Atlas.

e Marques, Ana Paula (1991). Textos de Gestdo de Produgéo, Texto Editora

Curriculo de Licenciatura em Gestio Pagina 102 de 123




Disciplina: Gestao Estratégica CODIGO:
HORAS DE CONTACTO

ANO DE ESTUDOS: 30 DIRECTO: 84 CREDITOS: 7
HORAS DE ESTUDO

Semestre VI INDEMPENDENTE: 168

Introducéo:

Um dos factores que mais influencia o comportamento e desempenho de uma organizacao é o
ambiente competitivo em que ela opera. A dimenséo da concorréncia tem implicagdes
diversas, tais como na fixacao dos precos dos produtos, nos fornecimentos do output e ainda
nos niveis de investimento e de emprego, a estabilidade das vendas, a taxa de inovacao, o
marketing dos produtos e finalmente os lucros ganhos. No geral, a disciplina tem por objecto o
estudo de varios aspectos da economia dos negdcios e sublinha a importancia de compreender
essa economia de negdcios e das estratégias usadas pelos diversos agentes econémicos em
diferentes contextos da gestdo publica ou privada, com ou sem fins lucrativos

Resultados de aprendizagem:
No final da disciplina os estudantes devem ser capazes de:
e Descrever o0 processo da gestdo estratégica e explicar os conceitos de estratégia,
decisOes estratégicas e alternativas nos diferentes contextos da gestdo das organizacgdes;
¢ Discutir os varios elementos ambientais em que se insere a organizacdo e aplicar
técnicas da andlise que permitam uma avaliacdo da posi¢do de vantagem competitiva
da organizagdo no ambiente em que opera;
¢ Contrastar os diferentes niveis de gestdo estratégica com os diferentes niveis de gestdo
operacional e areas de competéncia;
o Identificar e explicar as principais dimensdes organizacionais na formulacédo e
implementacao de uma estratégia adequada ao tipo de organizacao, ambiente de
negocios em que opera e sua posicao de vantagem competitiva;

Temas:

Contacto Directo Estudo Independente

AT | AP/LAB S|CD |L |G P El T
O Processo de Gestéao
Estratégica 8 2 10 |8 |9 0 17
Misséo 6 4 10 |10)10 |O 20
O Modelo Bésico de Gestéo
Estratégica 8 8 16 |12 |10 |0 22
A Andlise do Ambiente 12 |12 24 |6 |10 |0 16
Vantagem Competitiva e
Tipologia das Estratégias 10 |10 20 |10|10 |O 20
Avaliagoes 4 4 10 10 189

Metodologias de ensino:

A exposicéo oral feita pelo professor (aula classica);

A debates e discussdo conjunta da matéria, envolvendo a participacao activa dos estudantes;
Resolucdo de variados exercicios praticos na sala de aulas e em casa (privilegiando-se o
trabalho de grupo);

Trabalho independente dos estudantes sobre topicos especificos.

Estratégias de Avaliacdo
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A avaliagéo de frequéncia sera efectuada através de 3 (trés) provas sendo duas escritas e 1
trabalho de pesquisa com igual peso relativo e a nota de frequéncia sera a média aritmética.

A dispensa de exame s6 é possivel desde que a nota final de frequéncia seja igual ou superior a
14 (catorze) valores e desde que o estudante tenha realizado as 3 (trés) provas antes

mencionadas e em todas nédo tenha obtido classificacdo inferior a 10 (dez) valores.
Sera admitido a exame o estudante que tenha obtido na avaliacdo de frequéncia uma
classificacdo igual ou superior a 10 (dez) valores e inferior a 14 (catorze) valores.

A avaliacdo final da disciplina sera calculada da seguinte forma:

Nota final de frequéncia, no caso de dispensa de exame.

Média aritmética da nota final de frequéncia com a nota de exame (normal ou de recorréncia).

LiteraturaBasica:

e Hess, P. & Siciliano, J., Management, Responsibility for Performance, 1996
International Ed., McGraw-Hill, Inc., USA

e Johnson, G. & Scholes, K., Exploring Corporate Strategy Texts and Cases, 1993, 3"

Ed., Pretince Hall Europe, Cambridge, UK

e Porter, Michael E., Estratégia Competitiva, Técnicas para Andlise de Industrias e da
Concorréncia, 1986, 152 Ed., Editorial Campus, Lda RJ, Brasil

e Textos de Apoio

DISCIPLINA: FISCALIDADE CODIGO:
ANO DE ESTUDOS: 3 HORAS DE CONTACTO DIRECTO: 84 CREDITOS: 4
Semestre |l HORAS DE ESTUDO INDEPENDENTE: 42

Introducao

Esta disciplina visa 0 estudo do sistema fiscal mogambicano e dos principais impostos sobre o rendimento e outros impostos.

Resultados de aprendizagem:

No fim desta disciplina os estudantes devem ser capazes de:

e  Compreender o conceito de Fiscalidade;

e  Caracterizar os tipos de impostos e sistemas aduaneiros vigentes em Mogambique;

e Conhecer a fiscalidade na perspectiva pratica.

Contacto Directo

Estudo Independente

Temas
AT APILAB | S [ CD | L G P | El T
1. Actividade Financeira do Estado; Direito Fiscal 4 7 1" 2 2 4 15
2. Fases do imposto 4 7 1 2 2 4 15
3. Leide Base do Sistema Fiscal Mogambicano 4 7 1" 2 2 4 15
4. ISPC - Imposto Simplificado para os Pequenos 4 7 1" 2 4 6 17
Contribuintes
5. Retencdo na Fonte de Rendimentos da Primeira 4 6 10 4 2 6 16
Categoria
6. IRPS - Imposto sobre o Rendimento das Pessoas 4 6 10 4 2 6 16
Singulares
7. IRPC - Imposto sobre o Rendimento das Pessoas 4 6 10 4 2 6 16
Colectivas
8. IVA - Imposto sobre Valor Acrescentado 4 6 10 4 2 6 16
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Total ‘32‘52‘0‘84‘24‘24‘0‘42|126

Metodologias de Ensino

e Aulas tedricas e praticas do tipo expositivo - participativo, (sera exigida a participagao activa através de comentarios, perguntas,

respostas, e sugestdes).

Estudo independente

Consultas ao docente

Trabalhos em grupos ou individuais
Supervisdo dos trabalhos
Resolugao de exercicios

Estratégias de Avaliagao

A avaliagdo da frequéncia semestral sera feita com base em:

a) Dois testes escritos (T)e um trabalho pratico (TP) em grupo ou individual

b) Um exame (E)

A média de frequéncia seré calculada através da seguinte féormula:

T 1*40% + T 2*40% + TP *20%

A média final é calculada na base da seguinte formula: ~ MF = (MFreq+E)/2

Literatura basica
e  (Carlos, Américo Fernando Bras Carlos, Impostos - Teoria Geral , Almedina, Coimbra, 2006.
e Nabais, José Casalta, Direito Fiscal, Almedina, Coimbra, 2002.

e Fumo, Graca e Magane, Idalia, Cédigo do IVA Comentado, Mog. Editora, Maputo, 2004.
1. Legislagdo Fiscal em vigor.
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Disciplina: Técnicas de Negociacdo CODIGO:

ANO DE ESTUDQOS: 4° HORAS DE CONTACTO
Semestre VI DIRECTO:84 CREDITOS:6
HORAS DE ESTUDO
INDEPENDENTE:84

Introducdo:

A disciplina de Técnicas de Negociagéo, visa levar o estudante a lidar com conceitos, teorias, estratégias e habilidades
praticas de gestdo de conflitos e negociacéo.

A disciplina enquadra-se no dominio da vida na sociedade, onde transacgdes entre varios actores que envolvem
relacionamentos simples e complexo séo realizados todos dias e a negociacdo aparece como 0 maior imperativo para a
sua dinamica. Enquadra-se também no contexto Nacional, regional e global. No contexto nacional é caracterizado
pelas politicas de descentralizacéo e desconcentracdo da governacao, no contexto regional pela integracdo politica e
econdmica e no contexto internacional a globalizacédo; estes todos contextos tem um aspecto comum que é aumento
dréstico de relacionamento e necessidade de interac¢do, dai que a negociacao e gestao de conflitos torna-se vital.

Nos ultimos vinte anos o interesse pela negociacdo cresceu dramaticamente no mundo académico e profissional.
Universidades e empresas de consultoria ja comecaram a introduzir a disciplina de negociagédo colocando-a como
instrumento para garantir o sucesso das suas actividades. E importante ndo s6 preocuparmo-nos com o resultado da
negociacdo mas sim saber como se negocia para alcancar o sucesso.

O contexto de “Técnicas de Negociagdo™ aparece pelos varios factores ambientais que influenciam a negociacao,
determinadas pelas forcas macro econdémicas que regulam a negociacéo, politicas publicas, influéncias sociais, o
ambiente legal, o efeito do progresso tecnoldgico, influencias demogréficas e os efeitos do dominio da media na
sociedade (comunicagéo) e por consequente na negociagao.

No final da disciplina os estudantes devem ser capazes de:

e Saber usar os instrumentos das “Estratégias de negociacao” no desenvolvimento de um processo de
negociacdo para responder aos factores ambientais que influenciam a negociacéo.

e Compreender o fendomeno da “Gestdo de conflito”, sua trés dimensdes (prevengdo, gestéo e resolucéo) e
fazer o uso das ferramentas fundamentais para desenvolver qualquer negociagéo.

e Ter uma capacidade critica e analitica sobre 0s processos de negocia¢do e propor medidas que prestem
assisténcia sistematica a todas actividades negociais, como parte das competéncias que um gestor deve ter no
exercicio das suas funcgdes.

Estudo
Contacto Directo Independente

Temas AT |[AP/LAB|S CD |L G P |EI T
Introducdo ao estudo da negociacao 6 0 6 4 0 4 10

Conceitos e teorias de conflito e 0

negociacao 8 0 8 6 6 14
Conceitos e teoria de negociacao:

Modelos de analise do conflito e

negociacao 8 0 8 4 0 4 12
Relacdo entre o conflito e a negociacéo 4 0 4 4 8 0 12 16
Diagnostico, analise e abordagens do

conflito para melhor resolucédo através da

negociacao 12 |8 20 |4 10 14 34
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Estratégias, tacticas e pratica da 16 0

negociacao 2 0 18 |20 10 30 48
Negociagdes contemporaneas 2 4 0 6 6 0 6 12
Habilidades e pratica da negociacéo 6 4 0 10 |8 0 |8 18
Avaliacoes 4 4 0 4
Total 48 |36 0 84 |56 28 0 |84 168

Metodologias de Ensino

A exposicdo oral feita pelo professor (aula classica);

A debates e discussdo conjunta da matéria, envolvendo a participacdo activa dos estudantes;

Resolugdo de variados exercicios praticos na sala de aulas e em casa (privilegiando-se o trabalho de grupo);
Trabalho independente dos estudantes sobre topicos especificos.

Estratégias de Avaliagdo

A avaliacdo seré feita atraves de 2 testes escritos e 1 trabalho de pesquisa.
Os pesos sdo 0s seguintes:

Actividades Peso
Participacdo na aula 10%
Trabalho Individual 30%
Teste | 30%
Teste Il 30%
Total 100%

Bibliografia Bésica
Manual principal: Manjate, Joaquim. 2010. SABER NEGOCIAR. As Dez Partes Da Negociacdo. 1 Edicao.
Editora DINAME. Maputo

1-Seminario. A mediacgéo de conflitos trabalhistas. Centro Internacional de Formacéo da OIT Servigo Federal
de Mediacdo e Conciliagdo dos EUA e da Republica de Mogambique.

2-Relatorio. N 07/1992. Sobre os conflitos laborais entre 1978 -2001 em Mocambique. Fundacdo Fredirch
Erbert.

3-Revista da Tematica Laboral NO 7/1992. Na Mare da Negociacéao

4-Boletim da Republica 20/6/1988/1 serie NO 28. Lei NO 8/98

5-Boletim da Republica 24/12/1990/1 serie NO 51 Decreto 33/90

6-Hunt, Schermerhor e Oshorn. 2005.Fundamentos do comportamento organizacional. 2 Edi¢do. BOOKMAN.
7-Kinick and Kreitner. 2004. Organizational Behavoir. Sixth Edition. MCGRAWHILL

8-Bendix, Sonia. 2003. Industrial Relations in South Africa. Fourth Edition. JUTA.

9-Nhambe e Mazoio. 1993. Manual Sobre a Organizacdo e Conducgédo da Negociacdo Colectiva. Sintiquigrafe.
10-Engel and Korf.2005.Negotiation and Mediation techniques for natural resources management. FAQ.
11-Jorge, Maria Alice.2004.Abordagem sobre o processo de negociagéo e assinatura de acordos colectivos de
trabalho. Ministerio de trabalho/

12-Spoelstra M. & Pienaar W. 2003. NEGOTIATION. Theories, Strategies & Skills. Juta . Second Edition
.13- Spoelstra M. 2003.Negotiate For Wealth. GSINA.

14-Cohen R. 2004. NEGOTIATING ACROSS CULTURE. International Communication in an Interdependent
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World. United States Insttute of Peace press. Washington.

15-Fisher R. & Ury W. 1991. GETTING TO YES. Negotiating Agreement Without Giving I.RANDOM
HOUSE BUSINESS BOOK.

16-Fisher R. & Brown S. 1989. GETTING TOGETHER. Building Relationaship as we Negotiate.Penguin
Books.

17-Lewis D. 2002. Negotiating in the 21st Century. Zebra

18-Hodgson J. 1988. THINKING ON YOUR FEET IN NEGOTIATIONS. New approaches to creative
thinking and problem solving. Prentince Hall

19-Harvard Business Review on Negotiation and Conflict Resolution 2000. HBSP

20-Harvard Business Essentials. Negotiation 2003.HBSP

21-Lewicki R., Saunders D., Barry B., Minton J., 2004. Essentials of Negotiation. Irwin McGrawHill.
22-Susskind L.& Field P.1996. DEALING AN ANGRY PUBLIC. The mutual gains approach to resolving
disputes. Free Press.

23-Cialdin R. 1993. The Psychology Influence of Persuation.QUILL

24-Stone D., Patton B., Heen S. 1999. Dificult Conversations. How to Discuss what matters Most. Penguin
Books.

25-Jordan B. & Stelzner. 2002. Labour Arbitration. Siber Ink

26-Finnemore M. 2002. Introduction to Labour Relations in South Africa. LexisNexis Butterwoths.
27-Bendix S. 2003. Industrial Relations In South Africa. Juta

28-Lewiski. NEGOTIATION IN HOSTAGE SITUATION

29-GodField Institute. 2001. CRISIS NEGOTIATION.

30-Misino D. 2004. NEGOTIATE AND WIN. Proven strategies from the NYD’S top hostage Negotiator.
McGraHill.

31-Meerts/Postma. 2001 WORK BOOK ON INTERNATIONAL NEGOTIATION. Netherlands Institute of
International Relations ‘Clingendael’..
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Disciplina: Analise e Gestéo de Projectos CODIGO:

ANO DE ESTUDOS:40 HORAS DE CONTACTO DIRECTO:84 | CREDITOS:6
HORAS DE ESTUDO

Semestre VI INDEPENDENTE:84

Introduc&o:

Esta disciplina visa:
e Introduzir nos estudantes as questdes relacionadas aos ciclos e gestdo de projectos
e  Proporcionar uma introdugdo o papel do empreendorismo na criagdo de ideias e desenvolvimento de novos
negdcios.
e Analisar de forma critica a importancia da consideragao dos aspectos ambientais e culturais na analise e gestdo
de projectos.

Resultados de aprendizagem:
No fim da disciplina, cada estudante deve ser capaz de:

Compreender o papel do empreendedorismo na criagdo e desenvolvimento de negdcios;

Conceber uma ideia de negécio e elaborar projectos de sua implementagéo;

Aplicar as técnicas apropriadas de gestéo de recursos e informag&do apropriadas para cada uma das fases de
desenvolvimento do negécio.

Perceber a importancia da consideragéo dos aspectos ambientais e culturais na analise de projectos.

Saber relacionar variaveis e informag&o para a tomada de decisdes empresariais;

Pesquisar usando técnicas modernas e recurso a internet;

Andlise de dados, informagéo e aplicagdo dos resultados na tomada de deciséo

Temas:
Contacto Directo Estudo Independente
AT AP/LAB S | CD L G P El T
Fundamentos da Gest&o de Projectos 4 4 4 2 6 10
Técnicas de Avaliagdo de Projectos 10 2 121 10 2 121 24
Analise de Cash Flows e Decisdes de
Investimentos 18 2 20| 10 4 14 34
Analise dos Custos e Beneficios
Econdmicos e Sociais 18 2 20| 10 4 14 34
Taxa de Desconto 10 2 12| 10 4 14 26
Meio Ambiente e cultura na viabilidade
de projectos 8 2 10| 10 2 12 22
Avaliagdes 4 2 6| 10 2 12 18
Total 72 12| 0 84 | 64 20 0 84 | 168

Metodologias de Ensino

e Aulas tedricas e praticas do tipo expositivo - participativo, (sera exigida a participagdo activa através de
comentarios, perguntas, respostas, e sugestoes).

Estudo independente

Consultas ao docente

Trabalhos em grupos ou individuais

Supervisao dos trabalhos

Resolugéo de exercicios

Estratégias de Avaliagao

A avaliagdo da frequéncia semestral sera feita com base em:

a) Dois testes escritos (T)e um trabalho pratico (TP) em grupo ou individual
b) Um exame (E)

A média de frequéncia seré calculada através da seguinte formula:

T 1%40% + T 2*40% + TP *20%

A média final é calculada na base da seguinte férmula: ~ MF = (MFreq+E)/2

LiteraturaBasica:
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CONTADOR, C. (1988) Avaliagdo Social de Projectos, Editora Atlas, 22 Ed., Sdo Paulo.

CURRY, S and WEISS, J. (1993). Project Analysis in Developing Countries. St Martin Press, New York.
GITTINGER, P. (1997). Economic Analysis of Agricultural Projects. Cambridge, University Press, Uk
LAYARD, R. and GLAISTER, S. (2000). Cost-Benefit Analysis. Cambridge, University Press, Uk.
MENEZES, C. (1987) Principios de Gestao Financeira, Editorial Presenca, 5% Ed., Lisboa.
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Disciplina: EMPREENDEDORISMO CODIGO:
ANO DE ESTUDOS: 40 HORAS DE CONTACTO DIRECTO: 84 CREDITOS:6
Semestre: | HORAS DE ESTUDO INDEPENDENTE: 84

Introdugéo:

e Esta disciplina introduz os estudantes aos principios basicos de Empreendedorismo de criagdo e desenvolvimento de novos
empreendimentos de negdcios, utilizando conhecimentos adquiridos relativamente aos procedimentos de identificacdo de
oportunidades e técnicas de constituicdo e gestdo de uma empresa, envolvendo a anélise dos factores ambientais e a produgao
de planos de negécios eficazes e consistentes. O objectivo é que pretende-se que a disciplina fornega directrizes aos alunos que
lhes permitam adquirir conhecimento do conjunto de elementos necesséarios a sua insercdo nos negocios, ao desenvolverem
competéncias que lhes permitem alargar a sua compreensdo e posterior adaptacdo ao tecido empresarial, quer ao nivel da
integracdo no mundo de trabalho, quer pela possibilidade de criagdo de um negécio e, obviamente, do seu préprio emprego.

e Acadeira de Empreendedorismo faz parte das disciplinas obrigatérias da area de gestéo do curso de Licenciatura em Gestéo. No
ambito do grau de licenciatura em gestao, a disciplina dota os alunos do quadro conceptual subjacente ao empreendedorismo e
ao espirito empresarial, do conhecimento dos passos necessarios para criar uma empresa assente num negécio com valor
acrescentado; das principais ferramentas para a avaliagdo dos riscos e dos recursos necessarios a criagdo das empresas e dos
negocios; do conhecimento das principais formas de financiar projectos de negdcios no &mbito dos incentivos ao
empreendedorismo; das estratégias governamentais de promogao de ambiente e cultura empreendedorista, num pais; dos
conhecimentos necessarios para criar e desenvolver empresas e negécios responsaveis pelo desenvolvimento integrado das
sociedades.

e Qualquer dos estudantes do curso de gestdo tem expectativas de realizar algo de trabalho para a sua satisfagdo pessoal e da
sociedade, em geral. Alguns aspiram a possibilidade de assalariar ou de serem assalariados, através da criacéo de empresas
proprias ou de trabalhar nas empresas de outrem, respectivamente.

e Arelevancia desta disciplina é o de poder incentivar os estudantes a considerarem a possibilidade de serem empreendedores e
iniciar negdcio proprio e empresa. Objectivamente, a disciplina abre janelas para a compreensdo do espirito empreendedor e
criagcdo de empresas, pela parte de pessoas com formagao académica superior, como uma atitude que define e orienta a forma
de dinamizagdo da vida activa de qualquer pessoa, conferindo-a uma forma particular de realizago profissional e pessoal,

socialmente relevante e prestigiante.

Objectivos gerais

No final desta disciplina, os estudantes deverao ser capazes de:
e Aplicar os procedimentos de geracao de ideias inovativas e identificacéo de oportunidades de negécio no mercado;
e  Saber os postulados tedricos do empreendedorismo.
e Aplicar os métodos para criar, iniciar e desenvolver um novo empreendimento.

Objectivos Especificos

Especificamente, no final desta disciplina, os estudantes deverdo ser capazes de:
e Descrever a importancia de empreendedorismo para o desenvolvimento da sociedade e bem-estar pessoal;
o  Definir concisamente os conceitos de “empreendedorismo”’, “empreendedor’, “empreendedorismo corporativo”, “criatividade” e
“‘inovagao”;
e Saber os postulados teodricos do empreendedorismo e relaciona-los com a realidade concreta da comunidade em que se
encontra.
Aplicar métodos de gerac&o de novas ideias para a descoberta de oportunidades de negécios;
Analisar o ambiente externo para o desenvolvimento de novos empreendimentos;
Operar 0 modelo de Cinco Forgas e aplica-lo na escolha de estratégias competitivas para 0 novo empreendimento de negocios.

Preparar um Plano de Negdcios integral.
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Temas:
Contacto Directo Estudo Independente
AT | AP/LAB S CD | L G P El T
1. Introdugao ao Empreendedorismo 7 7 14 7 7 14 28
2. Perspectiva Empreendedorista 7 7 14 7 7 14 28
3. Desenvolvimento E Concepcdo De Novos 7 7 14 7 7 14 28
Empreendimentos
4, |mplementa¢do De Novos Empreendimentos 7 7 14 7 7 14 28
5. Crescimento E Desenvolvimento De Empresas 7 7 14 7 7 14 28
Empreendedoras
6. Avaliagbes /seminarios plano de negdcios 7 7 14 7 7 14 28
TOTAL 42 42 8 x| 84 | 168

Metodologias de ensino:

A disciplina esta organizada de modo estabelecer a ligagao entre a literatura corrente e a pratica, pelo que as aulas sdo classificadas em
tedricas e préaticas. As primeiras introduzem os conceitos tedricos do empreendedorismo, e as segundas consistem na distribuicdo de
fichas de aplicagdo pratica das matérias aprendidas na sala de aulas. Como complemento destas aulas praticas, espera-se que 0s
estudantes, sob orientacdo do docente, apresentem pequenos trabalhos de estudo de casos, comentarios ou ensaios sobre qualquer
aspecto teorico, aferindo-o com relagdo a realidade do ambiente de negocios em Mogambique.

Os estudantes tém a obrigatoriedade de efectuarem leituras prévias do livro indicado pelo docente, para contribuir na eficiéncia e
eficacia das aulas. Uma preparagéo adequada e antecipada € essencial para melhor compreenséo dos temas. Os estudantes, para além
da bibliografia constante deste programa, dever&o procura outros livros, revistas e capitulos de livros &rea do empreendedorismo, com vista
a ampliarem o leque dos seus conhecimentos.

O estudo de empreendedorismo requer um ambiente de aprendizagem interactiva. Por isso, espera-se que os estudantes contribuam
activamente e participem nas discussbes na aula e dos exercicios. Por isso, no processo de ensino-aprendizagem vamos combinar 0s
seguintes métodos:

e Aexposicdo oral feita pelo professor (aula classica);

e  Palestras por convidados - “guest speakers”

e Adebates e discussdo conjunta da matéria, envolvendo a participagao activa dos estudantes;

e Apresentagao, pelos estudantes, de temas ou textos previamente seleccionados.

e Resolugao de variados exercicios praticos na sala de aulas e em casa (privilegiando-se o trabalho de grupo);

e Trabalho independente dos estudantes sobre tépicos especificos.

E de anotar que, como forma de ajudar os estudantes a consolidar a compreenséo da area de empreendedorismo, foi prevista a realizagao
de ensaios concebidos para desenvolver as habilidades de escrita e oral dos estudantes.
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Estratégias de Avaliagdo:

Tipo de Avaliagao Quantidade Peso
1° 20%
Teste

2° 25%
Trabalho em grupo 1° 12.5%
Trabalho em grupo 2° 12.5%
TF: Plano de Negocios 1 30%
Total 5 100%

Exame Normal 1 50%

Literatura Basica:
a) Textos de referéncia

FERREIRA, M. P., SANTOS, J. C. e SERRA, F . R (2010) Ser Empreendedor: Pensar, criar e moldar a nova empresa. 2° ed.,
Edigdes Silabo Lda

SAKAR, Soumodip (2010) Empreendedorismo e inovagdo. 22 ed. Escolar Editora,Lisboa 2..

b) Leituras adicionais

KURATKO, D. F. &HODGETS, R. M. (2004) Entrepreneurship: Theory, Process and Practice, 6tEdition, Thomson-South western.
TIMMONS, J. A. & SPINELLI, S. (2003) New Venture Creation: Entrepreneurship for the 21th Century, 6t Edition,
McGraw-Hill

HODGETTS, R. M. and KURATKO, D. W. (2002) Effective Small Business Management, (7th ed), John Wiley & Sons, New York
Hisrich, Robert D. & Michael Peters (2004) Empreendedorismo. Bookman

Chiavenato, Idalberto (2004) Empreendedorismo: Dando Asas ao Espirito Empreendedor. Saraiva Editora

Drucker, Peter Ferdinand (2003) Inovagéo e Espirito Empreendedor: Entrepreneurship. Thomson Learning

BARON, R. A., SHANE, SCOTT A (2006). Empreendedorismo — Uma vis&o do processo. Sdo Paulo: Thomson.

BERNARDI, Luiz Antdnio (2003) Manual de empreendedorismo e gestéo. Sao Paulo: Atlas,

CHIAVENATO, Idalberto (2005). Empreendedorismo. So Paulo: Saraiva.
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Disciplina: ECONOMIA DE MOCAMBIQUE CODIGO:

HORAS DE CONTACTO
ANO DE ESTUDOS: DIRECTO: 84 CREDITOS:
4°. Ano, Laboral e HORAS DE ESTUDO
5°. Ano, Pés-Laboral INDEPENDENTE: 126 7

Linhas Gerais:

Esta disciplina deve, no seu contetdo programatico, abordar as caracteristicas fundamentais da
economia de mocambique desde os ultimos anos da colonizacgéo, o periodo da independéncia até
aos nossos dias, identificando e analisando as estratégias e politicas adoptadas — sua implementacéao

e impacto. Particular atencdo devera ser dada a analise das varias estratégias de crescimento e
desenvolvimento econémico rumo a reducgdo da pobreza, criacdo do bem estar, e integracdo

regional na SADC — Comunidade para o Desenvolvimento da Africa Austral.

No fim do programa, os estudantes deverdo ser capazes de:

¢ Identificar as caracteristicas fundamentais da estrutura econémica de Mogambique, bem

COMO 0S processos socio-econdmicos subjacentes;

e Analisar e comparar as principais estratégias e politicas de desenvolvimento estabelecidas e

implementadas ap0s a independéncia nacional, bem como compreender as suas

determinantes, pressupostos e 0 seu impacto na estrutura s6cio-econémica do pais;

¢ Identificar e fundamentar propostas de estratégias e politicas que contribuam para o
crescimento e desenvolvimento econémico de Mogambique, no panorama econdémico

internacional, e no &mbito da integragdo econdmica regional na SADC.

Temas:

Contacto Directo Estudo Independente

AT |AP |S |CD |L |G P El Total
Introducdo a Economia de Mogambique
com enfoque na fase final do periodo
colonial (anos 70’s) 4 - - 4 8 4 3 15 19
Agricultura: caracterizacdo, estrutura,
politicas agrarias e outros aspectos
relevantes. 16 |6 2 |24 |16 |10 4 30 54
Industria: caracterizacdo, estrutura,
politicas agréarias e outros aspectos
relevantes. 10 |2 2 |14 |10 |6 2 18 32
Transportes e Comunicag6es: o papel
dos portos, caminhos de ferro e outras
infraestruturas virias e de
comunicag0es relevantes. 6 2 - |8 8 5 2 15 23
O Sector Financeiro: caracteristicas,
estrutura e evolucao. 10 |2 2 |14 |10 |6 2 18 32
Os Programas do FMI e do Banco
Mundial: suas caracteristicas e impacto. | 8 2 - 10 |8 5 3 16 26
Integragdo Econdmica na SADC: 0s
desafios para Mogambique. 6 2 2 |10 |7 5 2 14 24
Total 60 |16 |8 |84 |67 |41 18 126 | 210
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Metodologias de ensino: _
A metodologia de ensino consistira na PARTICIPACAO ACTIVA dos estudantes:

nas AULAS Teoricas sobre os conteudos do Programa da Disciplina a serem orientadas pelo
Regente;

nas AULAS Praticas a serem moderadas pelo(s) Assistente(s) sob orientacdo do Regente;

nas AULAS através da apresentacdo em Grupos de TEMAS previamente distribuidos pelos
docentes;

nas PALESTRAS sobre temas relacionados com os Modulos proferidas por convidados (‘policy
makers’, especialistas) dos Ministérios ou outros organismos ¢ individualidades; e

nos SEMINARIOS a serem apresentados por um Grupo de Estudantes previamente constituido,
sob moderacéo e coordenacao do(s) docente(s).

Os Seminarios serdo antecedidos de Aulas Introdutérias de enquadramento geral do(s) tema(s) com
base em projectos apresentados pelos Grupos.

Estratégias de Avaliacao:

Cada estudante devera entregar um ENSAIO (duas cdpias) sobre uma questdo/tema que
previamente tenha escolhido. Cada Grupo apresentard um Trabalho a ser elaborado ao longo do
Semestre a ser apresentado e defendido por cada Grupo. O Ensaio ndo deve ser igual nem
semelhante ao tema do Seminario (Trabalho em Grupo) apresentado pelo grupo.

Os trabalhos dos Ensaios e os Seminarios deverdo ser dactilografados (Word/Windows - Times
New Roman - 12 - com espacos de 1'% e situarem-se no intervalo de 1.500 & 2.000 palavras, ou
com 6 a 8 paginas - OS ENSAIQS, e 3.500 a 4.000 palavras ou com 14 a 16 paginas - OS
SEMINARIOS, sem contar com 0s ANEXOS.

Havera um unico Teste Escrito individual.

A Média Final de Frequéncia sera obtida usando a seguinte férmula:

> (0.35 Seminario + 0.25 Ensaio + 0.30 Teste + 0.10 Participacio)

Literatura Basica:

e Abrahamsson, H. & Nilsson, A. (1994), Mo¢cambique em Transi¢cdo: um estudo da historia
de desenvolvimento durante o periodo 1974-1992. CEEI-ISRI;

R (1995), “The Washington Consensus” e Mocambique, PADRIGU, Gothenburg
University;

e Direccdo dos Servicos de Planeamento e Integracdo Econdmica - Planos de Fomento;

e FRELIMO - Directivas Econdmicas e Sociais do 11, IV, V e VI Congressos e Manifestos;

e Hanlon, J. (1997), Paz sem Beneficio: como o FMI bloqueia a reconstrucdo de
Mocambique, Coleccdo Nosso Chéo, N°. 10, Maputo;

e Hermele, K. (1990), Mogambique numa encruzilhada: Economia e Politica na Era do
Ajustamento Estrutural. CHR, Michelsen Institute, Bergen;

e Machel, S.M. (1983), A Luta contra o Subdesenvolvimento, FRELIMO, Maputo;

e Mosca, J. (2005), Economia de Mogambique — Século XX, Instituto Piaget, Lisboa;

e Mosca, J. (2011), Politicas Agrarias de (em) Mogambique (1975-2009), Escolar Editora,
Maputo;

e Wauyts, M.E. (1978), Camponeses e economia rural em Mogambique, UEM, CEA,;
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Disciplina: Marketing CODIGO:

HORAS DE CONTACTO

ANO DE ESTUDOS:40 DIRECTO: 84 CREDITOS: 4
HORAS DE ESTUDO

Semestre VIII INDEPENDENTE: 42

Introducéo:

A disciplina de Gestdo de Marketing assume um papel determinante na formacéo de um
Gestor. As razfes que estdo por detras desta afirmacéo resultam do facto dos profissionais
nesta &rea depararem-se no dia a dia com decisdes dificeis. Kotler (2000) destaca que estas
decisdes ligam-se com a necessidade de determinar as caracteristicas e qualidades dos
produtos, criar e organizar servicos que apoiem esses produtos, determinar precos, definir os
canais de distribuicdo, decidir o quanto gastar em Marketing e como distribuir seus recursos
entre propaganda, forga e vendas e outras ferramentas de promoc&o. Por outro lado,
actualmente, estas decisdes sdo fortemente afectadas pela envolvente contextual em que as
organizag0es estdo inseridas, onde se assiste uma maior globalizacdo crescente das economias,
rapidas mudancas tecnoldgicas, mudancas nas atitudes dos consumidores, etc. Este cenéario
exige dos gestores uma capacidade de analise apurada e o0 uso das ferramentas mais modernas
e mais adequadas para identificar os pontos fortes e fracos da organizacdo com vista a
aproveitar as oportunidades e enfrentar as ameacas de um ambiente em constante e rapida
mutacao.

Nesta disciplina os estudantes serdo formados para pensar e agir como profissionais de
Marketing preparados para enfrentar os problemas que afectam o0 nosso mundo no novo
milénio. Para tal, seleccionou-se um rol de contetidos relevantes com vista a atingir os
objectivos e resultados esperados, através do uso de metodologias e estratégias de ensino -
aprendizagem adequadas, bem como de processos de avaliacdo ajustadas aos objectivos de
ensino.

Resultados de aprendizagem:
No final da disciplina os estudantes devem ser capazes de:

e Desenvolver uma compreensdo apurada dos conceitos basicos de Marketing tendentes
a obter uma visao articulada da Gestdo de Marketing, suas estratégias, principais
operacg0es, analise do mercado consumidor e o papel dos mercados nacional e
internacional no movimento de produtos e/ou servicos;

e Analisar os principais desafios do Marketing no actual milénio aonde se assiste a rapida
globalizacdo e a necessidade de uma maior responsabilidade ética e social entre os
produtores de bens e/ou servigos e consumidores;

e Conhecer e dominar as ferramentas essenciais para reagir aos novos desafios impostos
pela dindmica dos mercados actuais.

Temas:

Contacto Directo Estudo Independente

AT | AP/LAB S|CD|L |G P El T

Introducdo a Gestéo de

Marketing 6 |4 10 3|2 5 15
Analise de Oportunidades de
mercados 8 |8 2118 | 4 |2 3 9 27
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Desenvolvimento de

Estratégias de Marketing 8 |8 16 | 4 |4 8 24
Decisbes de Marketing 8 |6 2 |16 4 |4 8 24
Gestdo e execucao de

programas de Marketing 8 4 2114 | 4 |3 7 21

Marketing na Era Global.
Responsabilidade Etica e
Social de Marketing 4 6| 10 | 2 3 5 15

Avaliacoes

Metodologias de ensino:

A exposicao oral feita pelo professor (aula classica);

A debates e discussdo conjunta da matéria, envolvendo a participacdo activa dos estudantes;
Apresentacéo, pelos estudantes, de temas ou textos previamente seleccionados.

Resolucdo de variados exercicios praticos na sala de aulas e em casa (privilegiando-se o
trabalho de grupo);

Trabalho independente dos estudantes sobre topicos especificos.

Estratégias de Avaliacao:
A avaliacdo sera feita através de um teste no fim do curso, resolucéo dos trabalhos praticos de
grupo (estudos de caso), um ensaio (trabalho de pesquisa) e avaliagdo do nivel e qualidade de

participacao do aluno nas aulas.

Os pesos sdo 0s seguintes:

Actividades Peso
Participacdo na aula (APES) 10%
Trabalho Individual 15%
Plano de Marketing (em grupo) 25%
Teste escrito (Unico) 50%
Total 100%

LiteraturaBasica:

e KOTLER, Philip & ARMSTRONG, Gary. 1999. Principios de Marketing. Rio de
Janeiro. LTC. 72 Edicéo

e KOTLER, Philip & ARMSTRONG, Gary. 2003. Principios de Marketing. S&o Paulo.
Pretince Hall. 92 Edicéo

o KOTLER, Philip. 1991. Administracdo de Marketing: analise, planeamento,
implementacdo e controle. Sdo Paulo. Atlas

e KOTLER, Philip. 2000. Administracdo de Marketing. Sdo Paulo. Prentice Hall. 10?
Edicédo

e LINDON, Denis & LENDREVIE, Jacques &etall. 2000. Mercator 2000: Teoria e
pratica do Marketing. 92 Edicédo. Lisboa: Publicages Dom Quixote

e PIRES, Anibal. 2002. Marketing. 3 * Edicdo. Sdo Paulo. Editora Verbo.
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Disciplina: Economia dos Recursos Energéticos (Optativa) CODIGO:

ANO DE ESTUDOS:40 HORAS DE CONTACTO DIRECTO:42 | CREDITOS:3
HORAS DE ESTUDO

Semestre Il INDEMPENDENTE:42

Introdugéo:

A introdugao da disciplina de Economia dos Recursos Energéticos vem para suprir a falta de conhecimentos gerais e
especificos sobre 0s recursos energéticos no pais nos graduados em gestéo . Pretende-se que os estudantes tenham
conhecimentos sobre 0s recursos energéticos existentes no Pais e poder contribuir na sua utilizagéo de forma sustentavel de
modo a contribuir para o desenvolvimento do pais e possibilitar o desenvolvimento de carreira dos graduados em gestéo
nesta area de que Mogambique muito precisa. Esta também surge da actual situa¢&o do pais em que grandes companhias
multinacionais, incluindo instituigdes do governo (FUNAE) procuram gestores com competéncias na area devido as recentes
descobertas de diferentes recursos energéticos no pais.

Resultados de aprendizagem:

No final da disciplina os estudantes devem ser capazes de:

Ter um conhecimento sobre os diversos Recursos Energéticos existentes no Pais

Ter competéncias gerais para participar como gestor na defini¢do correcta da utilizagdo sustentavel dos Recursos
Energéticos

Saber fazer o calculo e viabilidade econdmica e financeira dos Recursos Energéticos

Saber fazer a integragdo dos recursos no contexto local, nacional, regional e internacional

Temas:

ContactoDirecto Estudolndependente

AT | AP/LAB S |CD |L G P El T

Introdugéo a Economia dos Recursos
Energéticos 2 2 2 2 4 6

Recursos Energéticos naturais e
alternativos 4 4 2 2 4 8

Recursos energéticos existentes em
Mogambique

A Energia como factor desenvolvimento

Os Recursos Minerais, como
desenvolver por forma a contribuir para o
desenvolvimento do pais 4 4 2 2 4 8

Os Hidrocarbonetos, que contribuicao
podem dar para o desenvolvimento de

Mogambique 4 4 2 2 4 8
Os Recursos Renovaveis como
desenvolver 4 4 2 2 4 8

Como tornar estes recursos
competitivos ao nivel internacional

Utilizag&o dos recursos ao nivel interno

Outros recurso naturais que podem ser

desenvolvidos 4 4 2 2
Avaliagdo
Total 42 0] 0 42 | 22 20 0 42 84

Metodologias de Ensino

A exposic&o oral feita pelo professor (aula cléssica);

A debates e discussao conjunta da matéria, envolvendo a participagao activa dos estudantes;

Resolug&o de variados exercicios praticos na sala de aulas e em casa (privilegiando-se o trabalho de grupo);
Trabalho independente dos estudantes sobre topicos especificos.

Estratégias de Avaliagédo
A avaliagao de frequéncia sera efectuada através de 3 (trés) provas sendo duas escritas e 1 trabalho de pesquisa com igual

peso relativo e a nota de frequéncia sera a média aritmética.
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A dispensa de exame s6 é possivel desde que a nota final de frequéncia seja igual ou superior a 14 (catorze) valores e
desde que o estudante tenha realizado as 3 (trés) provas antes mencionadas e em todas n&o tenha obtido classificagéo
inferior a 10 (dez) valores.

Sera admitido a exame o estudante que tenha obtido na avaliagao de frequéncia uma classificagdo igual ou superior a 10
(dez) valores e inferior a 14 (catorze) valores.

A avaliagéo final da disciplina ser4 calculada da seguinte forma:

Nota final de frequéncia, no caso de dispensa de exame.

Média aritmética da nota final de frequéncia com a nota de exame (normal ou de recorréncia).

LiteraturaBasica:
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CONTABILIDADE FINANCEIRA 11 (Optativa) CODIGO:

ANO DE ESTUDOS:4° |HORAS DE CONTACTO DIRECTO: 84 CREDITOS:3
Semestre VIII HORAS DE ESTUDO INDEPENDENTE: 84

Introducéo
A Contabilidade Financeira Il visa dotar os estudantes de conhecimentos especificos para a
compreensdo das rubricas contabilisticas e sua correlacdo com a actividade econdmica das empresas.

Resultados de aprendizagem:

e Aprofundar os principios contabilisticos relacionados com as transac¢oes;

e Reconhecer a compreensdo, o ambito e a movimentacao das contas do balanco e da
demonstragéo de resultados.

e Conhecer e aplicar os métodos e critérios valorimétricos especificos para cada grupo de contas
do activo, passivo e capitais proprios.

e Aplicar os principios contabilisticos geralmente aceites e hormas de contabilidade nacionais e
internacionais aplicaveis nas contas do balanco e da demonstracdo de resultados.

Contacto Directo Estudo Independente

Temas AT |APIL[S [cD L |G [P el [T
AB

Estudo das contas (com referénciaas |18 |40 58 20 34 54 112
NIRF/NIC’s)
Transformacao das Sociedades. 4 10 14 6 10 16 30
Reorganizacdo das Sociedades. 4 8 12 6 8 14 26
Total 84 84 168

Metodologias de Ensino
Exposicao oral, pratica matéria.
Informac0es bibliogréficas.
Pesquisas.

Estratégias de Avaliacdo

Séo consideradas as seguintes avaliacdes:

1° Teste: (40%)

Incide sobre toda a matéria leccionada nas aulas praticas, até a data da realizacdo da 12 frequéncia.

2° Teste: (40%) )
Incidiréd sobre a matéria ndo abrangida na 12 frequéncia. E pressuposto o conhecimento dos topicos
basicos desenvolvidos na 1?2 parte da matéria.

Nota pratica: (20%)

Engloba os seguintes elementos:
Assiduidade e participagdo nas aulas;
Mini-testes, com aviso prévio;

Realizagéo de trabalhos de casa individuais;
Realizacdo de trabalho(s) de grupo.

Literatura basica
e BORGES, Antonio, RODRIGUES, Azevedo e RODRIGUES, Rogério, “Elementos de
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contabilidade geral”, 252 Edic&o, Lishoa, Areas Editora, , 2010.

Costa, Carlos, B. e Alves, Gabriel. (2001). Contabilidade e Financas, 4% Edicdo, Atlas Editora.
Brasil.

Da Silva, Eusébio Pires, et al- Contabilidade Financeira (SNC-Casos Praticos) - Estudo de
Contas, Concentracdo de Actividades Empresariais, Consolidacdo e Fusdo, 2010-Rei dos Livros.
Nabais, C. F. Nabais (2010). Pratica Contabilistica, de acordo com o SNC, Lider editora, Lisboa-
Porto.

Pereira, J.M. Esteves; Contabilidade Basica e Geral (2 Vols.), Platano Editora, Lisboa.
Rodrigues, Ana Maria at al- SNC - Contabilidade Financeira: Sua aplicacéo, Editora: Almedina,
2010

SILVA, F. e Pereira, J. (1996). Contabilidade das Sociedades, 10? Edi¢do, Platano Editora,
Lisboa.

Sistema de Contabilidade para o Sector Empresarial em Mocambique

Wood, F. E Songster, A. 2002. Business Accounting 1. 9th Edition. Financial Times.

Wood, F. E Songster, A. 2002. Business Accounting 2. 9™ Edition. Financial Times
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Disciplina:  ADMINISTRAGAO PUBLICA

CODIGO:

ANO DE ESTUDOS: 4o.
Semestre I HORAS DE CONTACTO DIRECTO:84 CREDITOS: 4

HORAS DE ESTUDO INDEMPENDENTE: 42

Introdugao: A gestéo da coisa publica visa trazer o bem estar comum ao mesmo tempo que serve para realizar a justa
redistribuicdo dos recursos do Pais. E fungéo deste organismo promover a igualdade de oportunidades, a justica social, a educagao
e a saude publicas. A introdugéo desta disciplina visa ampliar a vis&o dos licenciados na administrac&o da economia como um todo
a bem de todos.

Resultados de aprendizagem:

Apreciar as semelhangas e diferencas significativas entre a gestdo privada e a

gestéo publica;

Entender os factores e processos politicos, juridicos, econdémicos e sociais que condicionam as organizagdes governamentais € a
sua gestao;

Familiarizar-se com as organizagdes e fungdes da administragdo e gestédo publica;

Apreciar algumas abordagens teoricas/conceptuais para a analise da problematica de reforma da administragdo publica
contemporanea;

Analisar os problemas praticos, situagdes concretas e ambiente que caracterizam a administragdo publica no Mogambique actual,
em particular a Reforma do Sector Publico;

Dominar, em particular, os aspectos da Desconcentracéo e descentralizagdo da administragdo publica em Mogambique.

Temas:

Contacto Directo Estudo Independente

AT | AP |S CD |L G P El T
Origem, conceitos e contexto da administragéo publica 4 2 6 6 12
A organizagéo e o funcionamento da administragdo publica 10 6 16 14 30
O papel da administragao publica na sociedade e na 12 10 42
economia 22 20
A reforma da administragéo publica 10 6 16 16 32
Avaliagdo 4 6 10

84 42

Metodologias de ensino:

A transmissao de conhecimentos sera feita através de Aulas expositivas ou tedricas, e a realizagdo de ensaios e seminarios (ou
defesas dos ensaios) afim de consolidar alguns aspectos tratados nas aulas tedricas. Ao longo de curso sera desenvolvida uma
abordagem participativa, por forma a criar-se um ambiente agradavel, susceptivel de evidenciar o dinamismo individual.

As aulas expositivas irdo constituir cerca de 40% do tempo disponivel. Os ensaios e seminarios (ou defesas dos ensaios)
constituirdo o restante do tempo, sendo a turma subdividida em pequenos grupos para facilitar o debate e a participagéo. Os
docentes facultardo os topicos com alguma antecedéncia.

Nos seminarios, os estudantes apresentaréo e discutirdo os resultados de pesquisa dos temas seleccionados em sorteio.

Estratégias de Avaliag&o:

A avaliagdo dos estudantes sera feita através dos seguintes instrumentos:
Trabalhos praticos individuais

Participagéo individual nas aulas

Dois testes escritos
Exame final e de recorréncia

Literatura Basica:
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