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1. Introducao

O plano estratégico 2008-2012 da Universidade Eduardo Mondlane (UEM), aprovado pelo
Conselho Universitario em 2008 estabelece como um dos objectivos da instituicdo, a
concepcao, implementacdo e monitoria da reforma académica tendo em vista a integracéo
regional. Assim, no ambito do processo da reforma curricular na UEM, a Faculdade de
Economia (FE) vem, através deste documento, apresentar o seu novo quadro curricular para o
curso de Licenciatura em Gestdo de Negocios (LGN) a vigorar a partir de 2012.

A nivel nacional a reforma em curso tem como suporte legal a Lei n°27/2009 de 29 de
Setembro, que orienta todo o processo de mudanca e ajustamento do Ensino Superior em
Mocambique em relagdo a regido e ao mundo em geral; Decreto 32/2010 que estabelece o
Sistema Nacional de Acumulacdo e Transferéncia de Créditos Académicos (SNATCA) e do
Decreto n°35/2009 de 7 de Julho que regula o Ensino & Distancia (EaD) em Mog¢ambique.

No contexto da UEM como instituicdo publica provedora do Ensino Superior e de EaD,
em especial, a reforma enquadra-se na deliberacdo 01/CUN/08 de 8 de Maio que cria 0 curso
de Bacharelato em Gestdo de Negocios (BGN) a distancia e a delibera¢do n°12/CUN/2009 de
21 de Agosto de 2009 e que uniformiza e harmoniza a terminologia dos graus académicos na
instituicao.

Os mecanismos da reforma do quadro curricular da LGN incluiram fundamentalmente os
métodos participativo e consultivo envolvendo docentes da FE que leccionam no curso de
LGN, técnicos do CEND, alguns estudantes do LGN e dos cursos presenciais da FE.

Os mecanismos participativos e consultivos foram accionados atraves de debates pelos
docentes ao nivel do Departamento e grupos de disciplinas sobre a filosofia de reforma
curricular; avaliagdo dos curriculos actuais em reunides alargadas; discusséo e apresentacdo nos
Orgdos colegiais da FE. As etapas da reforma do curriculum do curso de LGN obedeceram as
seguintes etapas de trabalho:

= Analise do Contexto nacional e internacional que impdem a necessidade da formacéo

em gestdo e desenvolvimento de empreendimentos econémicos de negadcios.

= Avaliacdo da LGN entre 2008 e 2011para identificar as necessidades e oportunidades de

reforma.
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= Desenho do modelo curricular que indica os pressupostos e fundamentos do novo
curriculo e os perfis para o exercicio da profissdo, donde se derivaram as competéncias

gerais e técnicas associadas aos perfis identificados.

e Desenho do Plano de Estudo para a apresentacdo do escalonamento das cadeiras que
corporizam o curso, as cargas horérias e o nimero de créditos conferidos em cada
disciplina e se especifica 0s objectivos formativos minimos a atingir em cada disciplina

ou grupo de disciplinas.

e Desenho dos Planos tematicos para o detalhe dos objectivos formativos, contetdos das
disciplinas, cargas horarias especificas e o niUmero de créditos a atribuir a cada uma das

actividades lectivas.

e Plano de Implementacdo dos principais aspectos organizativos e as necessidades de

recursos para a implementacédo do novo curriculo.

2. Relevancia do Curso

2.1 O Contexto

Mocambique é um Pais vasto e muito rico em recursos ainda por explorar. Ndo obstante o
pais estar em franco crescimento e desenvolvimento, o nivel de desemprego é extremamente
elevado. Estima-se que 60% da populagédo activa mogambicana seja desempregada. Por outro
lado, cerca de 70% da populacdo mocambicana vive no campo. Mas, a agricultura pouco
contribui para o rendimento nacional porque os recursos rurais sdo fracamente explorados nao
s0 por falta de tecnologias adequadas, mas também porque mesmo que essas tecnologias
existissem, o nivel de conhecimento cientifico, para explora-las é muito fraco.

O pais rege-se por uma economia do mercado. Mas, nas cidades e mesmo nas zonas rurais,
o Estado é o maior empregador, isto porque, a capacidade de exploracdo das Vérias
oportunidades de negdcio que a vastiddo dos recursos naturais oferece, é muito fraca e incapaz
de gerar 0 auto-emprego e emprego do sector privado.

Para além da aversdo ao risco e a falta de capital financeiro e social, a falta do capital
humano qualificado, constitui um dos principais factores que impede a capacidade dos cidaddos
nacionais de aproveitar as oportunidades de negdcio que o pais oferece, ndo sO para a geracdo

de emprego e auto-emprego, mas também da propria riqueza nacional.
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No contexto da agenda 2025, do PARPA e das metas do milénio, a formacdo do capital
humano constitui uma das principais prioridades do Governo mogambicano. Esta prioridade é a
base para capacitar os cidaddos nacionais a aproveitarem as oportunidades de negocios para
gerar emprego e riqueza nacional.

A UEM ¢ a principal e a mais antiga instituicdo publica de ensino superior que o Estado
mocgambicano confia a tarefa de formacdo e capacitacdo do capital humano altamente
qualificado. Mas, as insuficiéncia de infra-estruturas e de corpo docente para cobrir todo o pais
faz com que nem o Estado nem a UEM satisfacam a procura pela formacao superior por parte
dos cidaddos nacionais.

Visando minimizar (pelo menos em termos da escassez de infra-estruturas), a incapacidade
de responder a demanda, a UEM introduziu em 2008 o ensino a distancia (EaD).

O grande desenvolvimento e expansdo das Novas Tecnologias de Comunicagdo e
Informacdo (NTCI) que permitem, ndo s6 minimizar os custos, mas também maximizar o
tempo de contacto aluno-professor (independentemente da localizagdo geografica) conduziu a
UEM a optar pela modalidade de e-learning para desenvolver o seu EaD. Por outro lado, em
virtude da grande procura dos seus cursos e da empregabilidade dos seus graduados, a
experiéncia piloto para a concretizacdo do EaD na UEM foi remetida a FE que em 2008
introduziu o Bacharelato em Gestdo de Negdcios (BGN) com recurso ao e-learning.

A opcdo pelo bacharelato na fase inicial da introducdo do EaD na UEM, deveu-se
fundamentalmente ao facto de o estudante a distancia ser por natureza (independentemente de
todo o esforgo institucional que possa ser feito para evitar esta situagdo) um estudante sujeito
ao isolamento e por conseguinte precisar de muito apoio, incentivo e motivacdo institucional
para poder dar continuidade a sua formacdo sem desanimo. Na pratica um desses incentivos e
motivacdes passa necessariamente por encurtar o periodo de tempo em que o estudante termina
um determinado grau reconhecido na instituicao.

Nesta Optica contextual, o curso de LGN a distancia com recurso as NTIC, em particular
a WEB, para o contexto mogambicano, tem a seguinte relevancia:

= Minimizacdo do desequilibrio entre a procura e a oferta da educacdo superior
face & incapacidade do Estado, em geral, e da UEM, em particular, em prover
infra-estruturas e corpo docente suficiente no ensino presencial;

= Minimizagdo dos custos migratorios tanto para o Estado como para as familias
mogambicanas resultantes da deslocacéo de jovens aos centros urbanos & busca

de uma formacéo superior;
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= Formacdo de capital humano, principalmente das zonas desfavorecidas em
termos de acesso ao ensino superior, capaz de reaproveitar as oportunidades de
negocio oferecidas pela vastiddo dos recursos naturais, para a geracdo de
emprego e auro-prego a nivel local, distrital, provincial e nacional,

= Elevagdo das capacidades cientificas dos jovens e adultos empregados e ligados
a varios negdcios da economia local e nacional;

= Acesso & educacdo superior baseada num curriculum virado para a criacdo de
competéncias de pessoas que vivem nas zonas desfavorecidas em termos de
acesso ao ensino superior;

= Criagdo e desenvolvimento de capacidades individuais e colectivas para geracao,
gestdo e desenvolvimento de negocios e empreendimentos proprios e privados
com base no conhecimento cientifico;

= Geragdo de capacidades locais e nacionais para a identificacdo e exploragdo de
oportunidades de negocio oferecidos pela vastiddo de recursos naturais
existentes nas localidades, distritos e provincias;

= Permitir aos jovens empregados aliar a actividade profissional e a sua formacéo
no seu local de residéncia.

A nivel da regido da SADC, o curso de LGN torna-se relevante porque vai:

= Permitir o aumento da competitividade da mdo-de-obra local na regido;

= Melhorar e aumentar a visao local e nacional sobre a criacdo e desenvolvimento
de negdcios mais competitivos no mercado regional;

= Permitir a exploracdo de recursos locais e fronteiricos e ndo sé e que podem ser
exportados para o mercado regional com maior competitividade.

A relevancia a nivel nacional pode ser atestada através do grafico 1 que mostra a quantidade de
estudantes que rapidamente ingressaram no curso até 2010 e pela figura 1 que mostra o nivel

de cobertura nacional da LGN.
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Grafico 1 — Ingressos de estudantes na LGN
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O gréfico 1 acima, mostra o nivel de aderéncia ao curso de LGN a distancia. Quando o
curso iniciou em Agosto de 2008 e sem grandes publicitacbes assistiu-se a uma grande
avalanche de demanda, no entanto so foi possivel absorver apenas 71 estudantes que reuniam
0s requisitos. No ano seguinte, essa demanda duplicou de tal forma que foi necessario fazer
duas tranches de ingressos, uma em Fevereiro e outra em Agosto perfazendo 315 estudantes
dos que reuniam os requisitos. No ano subsequente houve necessidade de reduzir 0s ingressos
devido as capacidades internas de gestdo e de funcionamento da plataforma. Essa pratica de
limitagdo de ingressos continuou em 2010 e 2011, ano em que se adoptou o sistema de uma
Unica tranche de ingresso (em Fevereiro) visando a racionalizacdo do sistema e de recursos.
Embora os niveis da demanda continuem a ser elevados a pertinéncia da racionalizacéo forca a
instituicdo a ter que reduzir cada vez mais 0 numero de ingressos. Para o presente ano lectivo

de 2012, por exemplo, prevé-se admitir apenas cerca de 50 estudantes.
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Figura 1 — Mapa de Cobertura da LGN em 2010.
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O mapa acima mostra os locais onde o curso de LGN possuia estudantes até 2010. Com
excepc¢do da provincia do Niassa, todas as provincias 0s pais passaram a ter acesso acesso a
formacéo superior da UEM em matéria de gestdo gracas a introducdo da LGN através do EaD

em e-leraning.
3.Grupo Alvo

O grupo alvo do curso de LGN séo todos os cidaddos nacionais e estrangeiros com um
nivel académico minimo de 122 Classe ou equivalente e que a UEM outorga como elegiveis

para a frequéncia dos cursos da FE apds a conclusdo do nivel médio.

Licenciatura em Gestdo de Negocios (LGN) Page 8 of 104



Especial atencdo é dada aos cidaddos que vivem em zonas desfavorecidas em termos de
acesso a educacdo superior e incapazes de custear a sua deslocacdo ou estadia nos grandes
centros urbano durante a sua formacdo; cidaddos envolvidos em empreendimentos e/ou

actividades laborais que Ihes impedem de frequentar os cursos presenciais.

4. Objectivos do Curso

4.1 Objectivo Geral

O curso de LGN tem como objectivo geral a formacdo de licenciados em Gestdo de
Negocios com uma base sélida de conhecimentos cientificos amplos, da teoria e metodologia
de Gestdo de Negdcios e com competéncias para integrar o mercado de trabalho nacional,

regional e internacional com iniciativa e responsabilidade.

4.2 Objectivos Especificos

O LGN a distancia tem como objectivos especificos os seguintes:

= Despertar aos estudantes para o autoconhecimento das suas capacidades e
caracteristicas de empreender negocios e aprender a desenvolvé-las.

= Formar lideres capazes de iniciar ou gerir um negocio e actuar como agentes de
mudanc¢a em ambientes locais e nacionais.

= Capacitar os estudantes para uma actuacao voltada para o contexto das
transformacdes conjunturais e estruturais do ambiente de negdcios, nos seus
aspectos mercadologias, organizacionais, gerenciais, culturais e tecnoldgicos.

= Desenvolver uma percepcao critica analitica, mas também de forte ligacéo a prética
da realidade econdmica e mercadoldgica da gestdo de negdcios, proporcionando
aos estudantes condicGes para que analisem a dindmica do ambiente de negdcios e
seus efeitos na estratégia e competitividade empresariais.

= Ajudar os estudantes a desenvolverem uma compreensao sobre as areas do
conhecimento essenciais ao entendimento das tendéncias de mudancas nos sectores

de empreendimento de negdcios

5. Perfil do Graduado
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O perfil do graduado é definido em duas dimensdes, nomeadamente, perfil ocupacional,
que explicita onde é que o graduado pode desenvolver as suas actividades com base na relacdo
entre 0 curso e as necessidades e caracteristicas dos sectores de actividade econdémica e perfil
profissional, referente as tarefas e funcdes chaves que o futuro graduado ira realizar e as
competéncias a serem desenvolvidas no processo de ensino-aprendizagem para a realizagdo de
tais tarefas considerando as seguintes categorias: conhecimentos (0 que deve saber);

capacidades (o que deve saber fazer); valores, atitudes, saber ser e estar (0 que deve ser)

5.1 Perfil Ocupacional

O graduado em Gestdo de Negocios que se pretende que seja uma pessoa com
conhecimentos cientificos na area de negdcios pode desenvolver as suas actividades nas
seguintes areas e sectores:

= Empreendimentos e organizacfes proprias e/ou de caracter familiar ligados a neg6cios
dos sectores comercial, industrial, agricola, pesca, finangas, turismo e servicos;

= Empreendimentos e organizacdes privadas de terceiros ligados a negocios dos sectores
comercial, industrial, agricola, pesca, turismo e servigos;

» Organiza¢des Nao-Governamentais de caracter produtivo e lucrativo;

» Projectos e empreendimentos publicos ligados ao aproveitamento, desenvolvimento e

gestdo de recursos locais.

5.2 Perfil Profissional

5.2.1. O graduado em LGN deve saber:

= Pensar de forma ldgica e abstracta, e compreender o pensamento critico.

= Apreender de uma forma independente e autbnoma.

= Trabalhar em grupo e em interac¢do com 0s outros;

= Localizar, recolher, transformar e analisar dados qualitativos e quantitativos.

= Usar tecnologias de informacdo e comunicagdo para a localizacdo, recolha, anélise e

partilha de dados quantitativos e qualitativos.
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Escolher e definir prioridades num contexto de escassez de recursos e de trabalho sob

presséo;

5.2.2. O graduado em LGN deve saber fazer:

A criacdo, a gestdo, a planificacdo, a organizacdo e controlo eficientes de
empreendimentos e organizacdes de negocios proprios ou de terceiros.

A inovacao das formas e 0s meios de producéo.
A identificagdo de oportunidades de negdcio em diversos mercados e transforméa-los em

empreendimentos concretos e sustentaveis.
Um Plano de Negocios para um empreendimento de negocios.

O recrutamento e a gestdo eficiente e eficaz dos recursos humanos de um

empreendimento de negdcios;

A contabilidade, a auditoria e o0 marketing do produto ou servicos de um

empreendimento de negécios;

A montagem da melhor estratégia empresarial para um empreendimento de negdcios.

5.2.3. O graduado em LGN deve ser:

Autodidacta, autocritico, integro;

Conhecedor das ideias, forgas econdmicas, politicas e sociais que actuam no mundo e

em Mocambique, em particular;

Conhecedor dos recursos e potencialidades economicas locais e de Mogambique como

um todo;

Comunicativo, nacionalista e pacificador e respeitador da constituicdo e da legislacéo

empresarial nacional;
Etico, moralista e incorruptivel;

Respeitador do meio ambiente;
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6. Filosofia de Formacao

6.1 Estratégia de Ensino e Aprendizagem

O curso de LGN possui uma caracteristica especial em virtude de: ser um curso
desenvolvido a distancia com recurso a WEB; ser um curso cujo curriculum esta baseado em
competéncias em que o estudante é um aprendiz do oficio de Gestor de Negdcios. Assim, 0s
ambientes de aprendizagem tém que ser desenhados tendo em conta a dindmica do campo
profissional do gestor.

O meétodo principal de aprendizagem foca-se na simulacdo do futuro profissional do
graduado e na resolucédo de problemas.

O docente, através dos materiais de ensino e da tutoria colocados previamente na
plataforma electronica de ensino e aprendizagem, desempenhara o papel de organizador desses
ambientes e facilitador do processo de forma sincrona e assincrona.

O estudante, para além do material de ensino e aprendizagem disponivel na plataforma,
sera encorajado a visitar as bibliotecas locais e a usar as NTIC para fazer busca de outro tipo de
informacg&o e conhecimento relevantes nos sitios da internet.

O sucesso na aprendizagem do estudante sera avaliado através dos foruns de discussao,
chats, textes de avaliacdo continua e exame final.

Os materiais de estudo estardo no formato de “Guias de Estudo”. Estes consistirdo em
colec¢des de textos e artigos cientificos extraidos de fontes/autores varios (numa combinacéo
de classicos, fundamentais, representativos, compreensivos e actuais). Para cada unidade
didactica, os textos serdo antecedidos de uma introducdo explicativa e enquadradora do
conjunto (elaborada pelo docente).

A apresentacdo dos textos seguird uma sequéncia logica, que faz a combinagéo
integrada de todos os textos e os torna compreensiveis dentro do conjunto.

A fonte principal da orientacdo da aprendizagem sera um roteiro para a exploracdo dos
textos, baseados em problemas do futuro ambiente de trabalho do Licenciado em Gestdo de
Negocios. Esta orientacdo incluira problemas que se direccionam a definicdo e
operacionalizacdo de conceitos; confrontacdo de perspectivas dos diversos autores; analise de
situacBes concretas e/ou estudos de caso com base no suporte tedrico derivado dos textos;

orientagdes do que o estudante devera fazer para responder as questdes/problemas enunciados.
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A elaboracdo dos materiais ou guias de estudo estara a cargo dos docentes da FE, sob
orientacdo metodoldgica dos Desenhadores Instrucionais do Centro de Ensino & Distancia
(CEND) da UEM.

Para além da plataforma virtual os materiais serdo também acessiveis em CD-ROM que
vai permitir contornar momentos de falhas de navegacgéo na internet, bem como a redugdo dos
custos de um estudo baseado em leitura completa dos materiais exclusivamente na internet.
Assim, o estudante podera ler os materiais e resolver os exercicios que lhe sdo propostos em
off-line, isto é, fora da plataforma. Mas, a interaccdo com o professor e outros estudantes sera
sempre efectuada através da plataforma virtual na medida em que o estudante devera recorrer
sempre a esta para discutir diversos temas relacionados com o curso nos foruns de debate ou
chat.

As tarefas programadas pelos docentes no quadro deste curriculo, e desenvolvidas no
chat (on-line) e nos foruns de debate (off-line) dentro da plataforma recriardo, virtualmente, em
forma de jogos e problemas, o ambiente profissional do gestor de negdcios, tendo em
consideracdo que no mundo actual é cada vez mais impensavel para um gestor de negécios sem
o dominio das novas tecnologias de informacao e comunicacao.

No processo de formacdo a distancia, a montagem e o funcionamento de um sistema de
apoio e acompanhamento aos estudantes sdo factores que figuram entre os requisitos mais
importantes. Assim, para permitir que todos os estudantes tenham o acesso a meios
informaticos e a internet serdo criadas parcerias com instituicfes provedoras destas facilidades
para que os estudantes tenham acesso a elas de forma privilegiada e bonificada. O material
bibliografico de referéncia sera disponibilizado usando a rede de bibliotecas publicas existentes
no pais.

O trabalho dos estudantes sera acompanhado permanentemente pelos docentes da FE
gue ndo sO estabelecem o programa de estudo e aprendizagem dos estudantes para cada
semana, mas também fazem a tutoria on-line (sessdes sincronas), bem como off-line (sessfes
assincronas), marcam e corrigem as tarefas definidas para os estudantes.

No geral os docentes envolvidos na tutoria dos estudantes do LGN, cumprirdo as
seguintes tarefas:

= Estabelecer um plano de estudo e aprendizagem pelos estudantes e controla-lo através
de tarefas que os estudantes devem realizar e remeter ao docente em prazos;
= Aconselhar sobre as fontes bibliogréficas;

= Esclarecer dividas sobre os contetidos usando a plataforma virtual, os blogs e skype;
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= Comentar e aconselhar sobre os trabalhos marcados;

= Elaborar as avalia¢Oes dos estudantes;

= Atribuir notas.

= Orientar os estagios profissionais.

Cada docente envolvido na tutoria de um Modulo tera o apoio de um especialista em e-
learning do CEND que lhe ajudard a organizar e realizar as actividades de apoio e
acompanhamento dos estudantes.

O ponto mais alto de qualquer filosofia de formacao é a avaliacdo do estudante para medir
ao seu nivel de assimilacdo dos contetdos e matérias leccionadas. O curso de LGN a distancia
abrange todo o pais, desde a localidade passando pelo distrito até a provincia.
Independentemente da sua localizacdo os estudantes ndo s6 serdo avaliados no fim de cada
modulo através do exame final, mas também sujeitos a avaliacdes continuas.

Face a quantidade de estudantes que ultrapassa a capacidade do laboratorio de informatica
da FE, na cidade e provincia de Maputo o exame final e os testes escritos serdo realizados nas
salas de aulas em papel impresso. Mas, nas outras provincias onde a quantidade de estudantes é
menor em relacdo &s capacidades do laboratorios dos Centros Provinciais de Recursos e
Desenvolvimento (CPRD), o exame final e os testes escritos serdo realizados nesses
laboratdrios informaticos em on-line. Em cada semestre os dias dos testes escritos serdo
antecipadamente programados pelos gestores directos do programa e sujeitados aos
docentes/tutores dos modulos.

Nos CPRD a disponibilizacdo, controlo e envio das avaliacbes sera feita pelos
colaboradores do CEND.

As avaliacdes continuas baseiam-se em chats em on-line, féruns debate em off-line,
trabalhos de pesquisa e de grupo semanalmente pré-programados pelo tutor/docente.

Para evitar qualquer tipo de violagéo das regras no tempo da realizacdo tantos dos exames e
testes on-line a plataforma serd programada de tal forma que o estudante s6 tenha no maximo
duas possibilidades de entrada e saida no teste. Isto €, o estudante sé pode entrar e sair da
plataforma uma vez. A segunda entrada ndo Ihe permite 0 acesso ao teste.

A avaliacdo feita on line é enviada ao CEND electronicamente desde que seja accionada a

ferramenta adequada.
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6.2 Estratégias de Avaliacgao.

No &mbito do EaD a FE ird implementar as seguintes formas de Avaliag&o:

a) Avaliacdo de diagnostico visando identificar as dificuldades e os problemas dos
estudantes;

b) Avaliacdo formativa visando o ajustamento dos meios e das estratégias de
aprendizagem e permitindo a implementacdo da didactica de gestdo e correccdo dos
erros de ensino-aprendizagem;

c) Avaliacdo sumativa visando medir e classificar os conhecimentos e habilidades dos
estudantes.

Os instrumentos de avaliacédo incluirdo testes escritos feito na plataforma em on-line (em salas
de aulas no caso da cidade e provincia de Maputo), exames finais, trabalhos e relatérios de
investigacdo individual e colectiva, avalia¢des continuas feitas nos “chats” on-line e féruns de

debate em off-line.

6.3 Necessidades de Recursos Humanos, Espaco Fisico e Materiais.

Para a implementacdo do novo curriculo do curso de LGN a distancia em e-learning, em
termos de recursos humanos ha que velar pelas seguintes necessidades:

a) Reforco/recrutamento do pessoal docente da FE ndo s6 para assegurar a
orientacdo plena da metodologia do ensino centrado no estudante, mas também para a
elaboracdo dos contetdos dos novos médulos e a revisdao dos modulos ja elaborados
no curriculum anterior e transitam para o novo curriculum.

b)  Formacdo e capacitacdo do corpo docente da FE em matérias de e-
learning.

C) Recrutamento de colaboradores qualificados nas provincias e distritos
para assegurar uma assisténcia adequada aos estudantes no canto da realizagdes das
avaliacdes on-line e ndo so.

d)  Reorganizagdo do registo académico

e) Incentivo pecuniario adequados aos docentes ndo sé para a elaboracdo
dos novos modulos que vdo conferir o grau de licenciatura ao curso, revisdo dos
maodulos que transitam para 0 novo curriculum, mas para garantir todos o processo de

ensino e aprendizagem
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f) Garantir 0 acesso permanente e constante & internet ndo s6 para oS
estudantes, mas também para os docentes envolvidos no programa.~

9) Garantir laboratorios e equipamento informatico tanto para os docentes
como para os alunos nas proximidades dos seus locais de residéncia para a
participacdo constante nas aulas virtuais, pesquisa e realizacdo das avaliagfes sem
constrangimentos.

h) Para além dos guias de estudo alojados previamente na plataforma ha que
garantir a literatura fisica em quantidade, qualidade e actualizada nas bibliotecas
préximas dos locais de residéncia (distritos, provincias e localidades) dos estudantes.

i) Criacédo de condicGes para que o estudante tenham, pelo menos, 1 vez por
contacto presencial programado com os tutores dos modulos nas zonas mais proxima
do local da sus residéncia de modo a minimizar cada vez mais este isolamento que
pode contribuir para a reducdo da produtividade e assimilagdo das matérias por parte
do estudante.

1. Estrutura e Duracdo do Curso

O curso de LGN é um curso baseado em competéncias e centrado no estudante,
harmonizado com o Subsistema do Ensino Superior, com a integragédo regional e com 0 novo

quadro curricular da UEM versdo 2011. Sua duragdo € de 4 anos.

O curso oferece 30 disciplinas ou mddulos estruturadas em créditos académicos. As
disciplinas sdo ministradas semestralmente sendo que em cada semestre serdo ministradas 4
disciplinas. Excepcéo vai para os alunos que ingressaram entre 2008 e 2009. Estes estudantes
vao continuar a dividir cada semestre em 2 blocos de 8 semanas cada. Para cada bloco

continuardo a decorrer 2 madulos de tal forma que no fim do semestre tenha 4 modulos feitos.

As disciplinas/modulos do curso cobrem as areas de gestdo geral, gestdo de negécios e
empreendimentos de negdcios, economia, contabilidade e finangas, matematica, estatistica e

métodos quantitativos, bem como disciplinas auxiliares ligas a linguas, comunicacdo e ética.

No inicio do 1° semestre do 1° ano os estudantes sdo submetidos a um modulo
propedéutico com duracdo de 15 dias virado a introducdo da iniciagdo ao estudo e

aprendizagem a distancia com recurso a plataforma electronica.
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Pelas suas caracteristicas viradas a criagdo de competéncias 0 curso ndo pressupde
cadeiras optativas nem cadeiras de tronco comum em relacdo aos cursos presenciais. A

estrutura do curso é representada na tabela 1 abaixo.

8. Conteudo do Curso e Plano de Estudos

8.1 Contetdo do Curso

Para assegurar o desenvolvimento das competéncias definidas e, na base da estrutura

curricular apresentada, o contetido das disciplinas/mddulos € apresentado na tabela 1 abaixo.

Tabela 1 - Justificacdo dos Contetdos do Curso

Disciplina Objectivo e Enfoque Fundamental
Disciplinas

Introduzir ao estudante a Gestdo como ciéncia, a estrutura
das organizacdes e suas principais areas funcionais (gestdo
de stocks, gestdo da informacdo, gestdo de recursos
humanos, gestéo financeira, gestéo da producéo, marketing),
estratégia de gestdo.

Introducéo a
Gestao

Fornecer ao estudante o conhecimento base sobre: o
funcionamento elementar do sistema econdémico, oS
principais agentes economicos e o fluxo econémico, 0s
conceitos fundamentais de economia, a forma de resolver
problemas econdmicos elementares das empresas e
negocios.

Fundamentos de
Economia

Ensinar ao estudante a: resolver os problemas concretos de
gestdo usando métodos matematicos simples; resolver 0s
problemas sobre a utilizacdo O6ptima dos factores de
producdo numa empresa; resolver os problemas econémicos,
como o calculo do valor presente, valor futuro e valor futuro
liquido.

Matematica
para Gestao

Fornecer ao estudante conhecimentos sobre: os elementos
patrimoniais e documentacdo contébeis, a composicdo do
patrimonio das entidades econdémica, as no¢Oes basicas de
comércio, 0s contratos das operacbes comerciais e
financeiras, a classificagdo dos principais organismos e
operagdes envolvidos no comércio, o registo correcto das
operacbes comerciais e financeiras, 0s critérios
valorimétricos e principios contabilisticos, a demonstracao
dos resultados do comércio.

Elementos Fundamentais
de Contabilidade
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Ensinar ao estudante a: ler e interpretar textos em lingua
inglesa, comunicar (falar e escrever) correctamente em
lingua inglesa no ambito dos negdcios; usar a terminologia
técnica da lingua inglesa no @&mbito da gestdo e
desenvolvimento de empreendimentos de negocios.

Inglés
Técnico

Ensinar ao estudante a: estimar os juros, a equivaléncia de
taxas de juro, as rendas financeiras e amortizacGes de
empréstimos, o valor de titulos de renda fixa e de renda
variavel.

Calculo Financeiro

Ensinar ao estudante os conceitos econdémicos para: resolver
problemas nos empreendimentos de negdcios, melhorar o
desempenho na gestdo de recursos escassos Nno
empreendimento, gerir um empreendimento de acordo com a
regulamentacdo publica e de forma competitiva em
diferentes estruturas do mercado.

Ensinar o estudante a: usar o raciocinio estatistico, as
ferramentas estatisticas, as técnicas probabilisticas, a
estatistica descritiva, a amostragem, as probabilidades e os
processos estatisticos decisorios (testes e hipoteses).

Economia
Empresarial

Estatistica
Aplicada e
Métodos
Quantitativos
Aplicados a
Gestao

Ensinar ao estudante a: interpretar as leis que regem a

IS g actividade comercial; aplicar as principais obrigacOes legais
'S B de empreendimentos de nego6cios no ambito da sua
A ’g actividade; analisar a aplicagdo dos termos de um contrato.
L
Ensinar ao estudante a: analisar os impostos de maior
g incidéncia na vida das empresas; classificar os impostos e a
8 sua relevancia; calcular os impostos em cada situagéo fiscal,
E aplicar as normas juridicas fiscais constantes dos codigos de
2 impostos; observar as obrigacGes fiscais empresariais no
ambito do exercicio da actividade de negécios.
® O Ensinar ao estudante as principais regras e normas de
> 1% 3 investigacdo e producdo cientifica.
g5%
2%
=20
LR Ensinar o estudante a: fazer as demonstra¢oes de resultados
= 5 no fim do exercicio econdbmico dum negocio; registar as
'§ 3 § operacdes especiais; fazer a contabilidade das sociedades de
é E negocios; interpretar as demonstracfes financeiras

consolidadas dos empreendimentos de negdcios.
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Ensinar ao estudante a: interpretar as demonstracfes
financeiras, construir mapas de origens e aplicacGes de
fundos, a avaliar as melhores opcGes para o financiamento, a
avaliar o risco de um negdcio, a calcular o custo de capital e
as suas taxas de retorno e a preparar um plano financeiro.

Gestdo
Financeira

Ensinar o estudante a: implementar os sistemas de controlo
interno administrativo e contabilistico; interpretar o
contetido principal dos relatérios de uma auditoria interna e
externa; preparar uma opinido de auditoria elementar.

Auditoria

Ensinar ao estudante a: elaborar um orgcamento anual; fazer
a integracdo das operacOes, dos custos, dos proveitos e dos
fluxos financeiros; gerir o or¢camento de apuramento dos
desvios orgcamentais.

Contabilidade
de Gestdo

Ensinar ao estudante a: aplicar na gestéo e desenvolvimento
de negocios o Método simplex, problemas primal e dual,
métodos de canto noroeste, custo minimo e Vogel.

Investigacdo
Operacional

Ensinar ao estudante a: gerir pessoas e equipes de trabalho;
seleccionar, recrutar e integrar a forca de trabalho; avaliar o
desempenho e a motivacdo da forca de trabalho; desenhar e
implementar uma estratégia de gestdo de recursos humanos.

Gestdo de
Recursos
Humanos

Ensinar ao estudante a usar as novas tecnologias de

g S % informacdo para: obter vantagens competitivas no mercado
2 é S de negdcios; resolver o0s problemas de gestdo e
T 5 desenvolvimento de negdcios; sistematizar toda a
Y . ~ - ;. R
O 2= informacdo dum empreendimento de negdcios; dirigir e
coordenar as actividades dum empreendimento de neg6cios.
m Ensinar ao estudante a: planear e gerir a producdo de um
oS @ empreendimento de negocios; planear e gerir as operagdes
'g o, de um empreendimento de negdcios; resolver os problemas
g ’8§ de producédo e das operacdes de um empreendimento de
> o . . ;-
ST 2 negdcios com recurso ma meios informaticos.
O8O
o
o Ensinar ao estudante a: identificar e a explorar as
> oportunidades de negdcio; converter as oportunidades de
) negocio em empreendimentos; praticar o empreendedorismo
K=} ~
R para a geracdo QO emprego e auto-emprego; elaborar um
S Plano de Negocios; planificar, gerir e desenvolver um
%’_ empreendimentos de negocio; procurar financiamentos para
£ um empreendimentos de negdcios.
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Ensinar o estudante a fazer a: pesquisa e a analise do
mercado consumidor no movimento de bens e servigos de
um empreendimento de negocios; planificar e delinear o
processo de Marketing; promover a venda de bens e
servigos;  conceber e implementar  uma estratégia de
Marketing.

Ensinar ao estudante a: Identificar situacdes de conflitos na
sociedade e no mundo de negdcios; preparar, desenvolver e
implementar a melhor estratégia de negociacdo; resolver
conflitos com base na negociagéo.

Marketing

Técnicas de
Negociacao

Ensinar ao estudante a: conceber, planificar e a aplicar as
melhores estratégias de gestdo de empreendimentos de
negécios; analisar e avaliar as posi¢cbes de vantagem
competitiva dum empreendimento de negdcios; definir e
cumprir a missdo estabelecida para um empreendimento de
negocios.

Estratégia
Empresarial

Ensinar ao estudante a: Aproveitar e a gerir
economicamente 0s recursos naturais existentes na zona da
sua residéncia e/ou influéncia de negdcios; identificar as
oportunidades de negdcios oferecidas pelos recursos
naturais na zona da sua influéncia social e econdmica;
identificar e avaliar os potenciais impactos ambientais da
actividade do seu empreendimento de negdcios que possam
ameacam a producdo e a humanidade; desenvolver
empreendimentos de negdcios sustentaveis; gerir 0s recurso
naturais com sustentabilidade; criar um valor acrescentado
dos recursos naturais da sua zona de influéncia econémica;
integrar 0s recurso naturais da sua zona de influéncia na
cadeia de valor dos bens de mercado; saber a legislacdo
ambiental

Ensinar o estudante a comunicar-se (falar e escrever)
correctamente no ambito da actividade laboral e no
mundo de negdcios.

Gestdo Ambiental e de Recursos
Naturais

Técnicas de
Comunicacao

Ensinar ao estudante a: gerir os diferentes comportamentos
da massa laboral num empreendimento; criar um ambiente
adequado nas relacgdes laborais.

Comportamento
Organizacional
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Ensinar ao estudante a: avaliar econdmica-financeira
projectos de investimento; gerir e monitorar a
implementacdo de projectos; calcular os indicadores de
lucratividade e de viabilidade de um empreendimento de
negocios; Analisar a sensibilidade de um projecto de
investimento; tomar decisdes adequadas sobre a viabilidade
global de um projecto de investimento.

Ensinar ao estudante ao estudante a ser ético na sociedade e
no mundo de negocios; a natureza e os fundamentos da ética
profissional; as disposi¢des que regulamentam a actividade
empresarial e dos seus profissionais; respeitar e cumprir
com ética no mundo de negécios e ndo so.

Analise e Gestéo
de Projectos

Etica
Profissional e
de negécios

Ensinar ao estudante: a estrutura da economia nacional; 0s
mecanismos de crescimento e desenvolvimento nacional; as
oportunidades de negocios existentes no pais para novos
investimentos e empreendimentos.

Economia de
Mocambique

Ensinar ao estudante a: estrutura de empreendimentos
ligados a producdo agricola; fazer e desenvolver o
marketing e as estratégias da producdo agricola; acrescentar
valor no produtos e recursos agricola; desenvolver uma
cadeia de valores da producdo e transformacao agricola;
analisar economicamente 0s sistemas de producdo e
comercializacdo agricola; gerir e fazer o planeamento de
propriedades rurais; fazer e gerir a inovagédo na producao
agricola e rural.

Gestdo de Agro-
negécios

8.2 Plano de Estudo

O plano de estudo da LGN tomou em consideracdo o facto de o estudante a distancia
“estar devotado ao isolamento”, isto é, longe dos seus tutores durante muito tempo no processo
de ensino e aprendizagem e ser até certo ponto um autodidacta precisando, por conseguinte, de
estar menos sobrecarregado em termos do nimero de disciplinas ou médulo por semestre dai
que se fixou em 4 o numero de disciplinas semestrais contra as 6 do sistema presencial.

Foram tomadas em consideracdo também as normas do SNACTA e do Novo Quadro
Curricular da UEM. O SNACTA estabelece que ao nivel da dimensdo vertical ao longo dos
ciclos, o grau académico de licenciatura obtém-se uma vez obtido com sucesso 180 a 240
créditos. No caso concreto da LGN foram definidos 240 créditos académicos. Tomando em

consideracdo que no NQuC, o credito académico corresponde a 30 horas, isto significa que
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neste plano de estudo o estudante tem 7392 horas de actividade lectiva divididas em horas de
contacto virtual com os tutores e horas de estudo independente.
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Tabela 2 — Plano de Estudos

Disciplinas Carga Horaria "
3 © Semanal o .
S 5 3 4 & 2
2 | £ = . | 5& ds (8¢
L D o o _ 2 | T8 > gz 5 5
3 |5 2 885 |g 2 |EE d8 |52
o n 5 2EE | Do T | 2” 5 © £
b T o~ |38 D O
24 E O
Introducgéo a Gestao 12 4 8 252 8 8
1° 1° | Fundamentos de Economia 12 4 8 252 8 8
Matematica para Gestéo 12 4 8 252 8 8
Inglés Técnico 8 4 4 168 6 6
Total Semestral 1 16 28 924 30
""" | Elementos Fundamentais | 12| 4] 8| 282 8| 8[ ]
10 20 de Contabilidade.
Caélculo Financeiro 12 4 8 252 8 8
Economia Empresarial 12 4 8 252 8 8
Estatistica Aplicada 8 4 4 168 6 6
Total Semestral 2 16 28 924 30
Total Ano 1 1848 60
Direito Empresarial 12 4 8 252 8 8
20 3° | Fiscalidade 12 4 8 252 8 8
Métodos de Investigacdo 8 4 4 168 6 6
Cientifica
Contabilidade Financeira 12 4 8 252 8 8
Total Semestral 3 16 28 924 30
""" T"“"G'e'st'é?fﬁﬁa’n’céi’ra’ I TN RN R 2 Y7 R I N ) R
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Auditoria 12 4 8 252 8 8

2°A 4° | Contabilidade de Gestdo 12 4 8 252 8 8
Métodos Quantitativos 8 4 4 168 6 6
Aplicados a Gestdo

Total Semestral 4 16 28 924 30

Total Ano 2 3696 120
Gestdo de Recursos 12 4 8 252 8 8

30 5o | Humanos
Gestdo de Sistemas de 8 4 4 168 6 6
Informacéo
Gestdo de Producdo e das 12 4 8 252 8 8
Operac0es
Investigacdo Operacional 12 4 8 252 8 8

Total Semestral 5 16 28 924 30
Empreendedorismo 12 4 8 252 8 8

3° 6° | Marketing 12 4 8 252 8 8
Técnicas de Negociagdo 8 4 4 168 6 6
Estratégia Empresarial 12 4 8 252 8 8

Total Semestral 6 16 28 924 30

Total Ano3 5544 | 180
Gestdo Ambiental e de 12 4 8 252 8 ¢ s

40 70 Recursos Naturais
Técnicas de Comunicagdo 8 4 4 168 6 6
Comportamento 12 4 8 252 8 8
Organizacional
Anélise e Gestéo de 12 4 8 252 8 8
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Projectos
Total Semestral 7 16 28 924 30
""" "~ |EticaProfissionaiede | 8| 4| 4| 168 6] | 6]
Negaocios
40 go Economia de Mo¢ambique 12 4 8 252 8 8
Gestdo de Agro-Negdcios 12 4 8 252 8 8
Monografia/Relatorio de 12 4 8 252 8 8
Estagio
Total Semestral 8 16 28 924 30
Total Ano 4 7392 | 240
Total Créditos | 182 58
Percentagem Créditos | 76% 24%

9. Formas de Culminacao dos Estudos

A culminagdo de estudos do curso de Licenciatura em Gestdo de Negdcios realiza-se de

duas formas alternativas: elaboragcdo de uma monografia, elaboracdo de um relatério de um

estagio profissional ou realizacdo do exame de Estado..

10. Classificacao Final do Curso

A classificagéo final do curso de LGN esta em consonancia com o Novo Quadro

Curricular da UEM que estabelece a seguinte escala numerica:

19-20 valores: Excel

ente

17-18 valores: Muito Bom

14- 16 valores: Bom
10-13 Valores: Sufi
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11. Tabela de Precedéncias

A definicdo da tabela de precedéncias foi condicionada por varios factores,
nomeadamente: a existéncia na FE de trés cursos presenciais que possuem cadeiras idénticas
e/ou similares aos modulos do LGN e que era necessaria ter um minimo de compatibilizacao;
algum sequenciamento diferenciado entre as cadeiras similares dos cursos presenciais e 0S
modulos do LGN; o facto de o LGN ter definido inicialmente como um curso modular com
duracdo de 8 semanas cada mddulo; inexisténcia de alunos graduados no LGN e existéncia de
muitos alunos ainda no sistema modular; o sistema modular ndo previa qualquer tipo de
precedéncia como forma de motivar a ndo desisténcia dos estudantes através da flexibilidade
curricular e facilidade de gestdo tanto do estudante como do proprio curso tal como

estabelece 0 Novo Quadro Curricular. A tabela 4 é referente as precedéncias.

Tabela 3- Tabela de Precedéncias

Inscricdo em Depende da Aprovacao em

1° Semestre

Introducéo a Gestao

Fundamentos de Economia

Matematica para Gestdo

Inglés Técnico

29 Semestre

Elementos Fundamentais de Contabilidade

Célculo Financeiro

Economia Empresarial Fundamentos de Economia

Estatistica Aplicada

3° Semestre

Direito Empresarial

Fiscalidade

Métodos de Investigacdo Cientifica

Contabilidade Financeira Elementos Fundamentais de Contabilidade

4° Semestre
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Gestao Financeira

Contabilidade Financeira

Auditoria

Contabilidade Financeira

Contabilidade de Gestao

Métodos Quantitativos Aplicados a Gestdo

Estatistica Aplicada + Matemaética para
Gestao

5% Semestre

Gestdo de Recursos Humanos

Introducdo a Gestdo

Gestao de Sistemas de Informacéo

Introducdo a Gestao

Gestdo de Producdo e das Operagoes

Introducdo a Gestdo

Investigacdo Operacional

Matematica para Gestdo

6° Semestre

Empreendedorismo

Marketing

Introducdo a Gestao

Técnicas de Negociagdo

Estratégia Empresarial

Introducdo a Gestao

7° Semestre

Gestdo Ambiental e de Recursos Naturais

Técnicas de Comunicagdo

Comportamento Organizacional

Analise e Gestdo de Projectos

Célculo Financeiro

8° Semestre

Etica Profissional e de Negdcios

Economia de Mogambique

Microeconomia | e Macroeconomia |

Gestao de Agro-Negocios

Economia Empresarial

Monografia/Relatério de Estagio/Exame de
Estado

Todas as disciplinas

12, Plano de Transicao

O novo curriculo vai ser implementado duma forma gradual iniciando com 0s novos
ingressos. O plano de transicdo é condicionado pelos seguintes factores: O facto de o primeiro
curso em 2008 néo ter iniciado na abertura dum ano lectivo, isto €, em Fevereiro, mas sim no 2°
semestre (Agosto); o facto de nos anos subsequentes (até 2011) ter havido duas tranches de
ingresso, um ingresso em Fevereiro e o outro em Agosto; O facto de até 2010 o curso ter sido
leccionado na base de blocos modulares de 8 semanas, cada bloco composto de 2 modulos; o
facto de a oferta de um modulo num determinado bloco estar condicionado a existéncia de

contetidos previamente colocados na plataforma de tal forma que a falta desses contetdos forca
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necessariamente a mudanca do plano sequencial do curriculum no sentido de que 0 modulo em
falta € substituido por um outro de um nivel mais elevado. Tais substitui¢ces tiveram que ser
feito em relacdo aos mddulos de Gestdo Financeira, Contabilidade de Gestdo, Gestdo de
Recursos Humanos, Analise e Gestdo de Projectos. Isto significa que em alguns casos,
particularmente nas turmas, 0, 1, 2,3,4, 5 e 6 8 (as afectadas pela situacdo descrita) para que de
facto cumpram com o prazo de 4 anos da duracdo do curso tém de ser sobrecarregadas em
termos da quantidade de modulos em cada bloco; o facto de em 2011 o curso ter mudado do
regime de blocos bimestrais de 2 modulos para um regime semestral de 4 disciplinas; o facto
de o curso ter sio inicialmente desenhado para um bacharelato de 3 anos o que pressupunha que
no final de 2011 j& devia ter havido a saida dos primeiros graduados. Situacdo que
necessariamente forca a uma aceleracdo do processo através do aumento de modulos por
bimestre para 0s primeiros ingressos de 2008 e 2009 de tal forma que se possa cumprir com o

prazo de 4 anos da duracdo do curso.

Tabela 4 Plano de Transicdo, 2012- 2015

2012 2013 2014 2015
Introducdo & Gestao Direito Gestdo de Recursos Gestdo
de Negocios ) )
Empresarial Humanos Ambiental e de
Recursos
Naturais
Fundamentos de Fiscalidade Gestdo de Sistemas de | Técnicas de
g o | Economia ) o
& 7 Informacéo Comunicagao
S g
> %] v 7 ~ ~
$ [ | Matematica para Métodos de Gestdo de Producdo e | Comportament
8 Gestéo ] 5 .
% Investigacdo das Operagdes 0
g Cientifica Organizacional
|
= Inglés Técnico Contabilidade Investigacdo Analise e
— ~
= . . . Gestéo de
= Financeira Operacional :
S Projectos
c
Zj Elementos Gestdo Empreendedorismo Etica
Fundamentais de ) ) o
Contabilidade Financeira Profissional e
[5]
? de Negdbcios
3
&l | Economia Auditoria Marketing Economia de
Empresarial ]
Mocambique
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Célculo Contabilidade Técnicas de Gestéo de
Financeiro de Gestdo Negociacao Agro-Negdcios
Estatistica Métodos Estratégia Monografia/Re
Aplicada Quantitativos Empresarial latorio de
Aplicados a Estagio
Gestao
Direito** Gestéo de Gestdo Ambiental e
Empresarial Recursos de Recursos Naturais
Gestdo Financeira Humanos
*k*k
Fiscalidade Gestéo de Técnicas de
= Sistemas de Comunicacéo
[<5]
5 Informagc&o
—
Métodos de Gestdo de Comportamento
- Investigagao Produgdo e das Organizacional
o
g Cientifica Operagdes
L
5 Contabilidade Investigacéo Anélise e Gestdo de
8 ) i . Projectos
@ Financeira Operacional
O}
C """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Z-L.T T Tt ot Z P
& Auditoria Empreendedoris Etica Profissional e de
e .
S mo Negocios
|_
Contabilidade de Marketing Economia de
Gestdo Mocambique
% Métodos Técnicas de Gestdo de Agro-
£ o . .~
&l | Quantitativos Negociacgéo Negocios
o Aplicados a
Gestéao
Estratégia Monografia/Relatorio
Empresarial de Estagio
o o Bloco Bloc Bloco
& = 0
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Célculo Investigagéo Etica Profissional e de 1
Financeiro 1 Operacional Negocios
Contabilidade 1 Empreendedoris Economia de 1
Financeira mo Mocambique
Gestdo 2 | Marketing 2 | Gestio de Agro- 2
Financeira* Negocios
Contabilidade de 2 | Estratégia 2 | Monografia/Relatério 2
Gestao* Empresarial de Estdgio/Exame de
_________________________________________________________________________ Estado |l
Métodos 1 Gestdo
Quantitativos Ambiental e de
Aplicados a Recursos
Gestao Naturais
«| Gestdo de |1 Tecnicas de
|| Recursos Comunicacao
€|l Humanos
;ﬁ Gestéo de 2 | Comportamento 2
NIl Sistemas de Organizacional
Informacéo
Gestdo da 2 | Anélise e Gestéo 2
Producdo e das de Projectos
Operac0es.
Metodologia de 1 Estratégia
© Investigacao Empresarial
& Cientifica
l; Gestao* 1 Gestéo
= Financeira Ambiental e de
< @ Recursos
S @ Naturais
o £|| Contabilidade de 2 | Técnicas de| |2
g Q|| Gestdo™ Comunicagéo
e —
[<B]
2
D Meétodos 2 | Comportamento
2 Quantitativos Organizacional 2
- Aplicados a
_________ Gestéo
Gestéao de |1 Anélise e Gestao
Recursos de Projectos
Humanos
Gestio da|1 Etica
2| Producdo e das Profissional e de
@|| Operagdes Negdcios
§ Marketing 2 | Economia  de
=y Mogambique
Empreendedorism 2 | Gestdo de Agro- 2
0 Negdcios
Monografia/Rel 2
atorio de
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Estagio/Exame
de Estado

Ingressos Agosto-2009 — T3/T4

Gestao
Financeira*

Etica
Profissional e de
Negobcios

Contabilidade de
Gestao

Economia de
Mogambique

1°Semestre

Gestao de
Recursos

Humanos*

Gestdo de Agro-
Negocios

Anélise e Gestdo
de Projectos™

Monografia/Rel
atorio de Estagio

Casos Omissos

Marketing

Estratégia
Empresarial

Métodos
Quantitativos
Aplicados a
Gestéo

2°Semestre

Gestdo Ambiental
e de Recursos
Naturais

Técnicas de

Comunicacao

Comportamento
Organizacional

4°Ano Entrada em Fev 2009- T1/T2

Gestao
Financeira*

Contabilidade de
Gestao*

Anélise e Gestdo
de Projectos™

Estratégia
Empresarial

1° Semestre

Métodos
Quantitativos
Aplicados a
Gestéo

Gestdo Ambiental
e de Recursos
Naturais

Tecnicas
Comunicagao

Comportamento
Organizacional

2° Semestre

Etica Profissional
e de Negdcios

Economia de

2
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Mocambique

Gestdo de Agro-

Negdcios
Monografia/Relat
orio de
Pesquisa/Exame
de Estado
Métodos
Quantitativos
Aplicados a
Gestédo
«| Contabilidade de
§ Gestdo*
£|| Analise e Gestao
o || de Projectos*
|| <l| Gestdo Ambiental
- e de Recursos
S Naturais
?_-,‘ Técnicas de
2 g Comunicacéo
o < Comp(_)rtar_nento
£ Organizacional
o Etica Profissional
2 e de Negdcios
Si| 4| Economia de
= || Mogambigue
£|| Gestdo de Agro-
@] Negocios
ANl Monografia/Relat
orio de

Estagio/Exame de
Estado

*Mdédulo em atraso

** Mdodulo leccionado adiantadamente em substituicdo dos modulos em atraso

*** Madulo Substituto
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Tabela 5 Tabela de equivaléncias, 2008 e 2012

Disciplinas 2008

Disciplinas 2012

1 Introducdo a Gestao Introducéo a Gestao

2 Fundamentos de Economia Fundamentos de Economia

3 Matematica para Gestdo Matematica para Gestao

4 Inglés Profissional Inglés Técnico

5 Elementos Fundamentais de Contabilidade Elementos Fundamentais de Contabilidade
7 Célculo Financeiro Calculo Financeiro

8 Economia Empresarial Economia Empresarial

9 Estatistica Aplicada Estatistica Aplicada

10 Direito Empresarial Direito Empresarial

11 Fiscalidade Fiscalidade

12 Métodos de Investigacdo Cientifica Métodos de Investigacdo Cientifica

13 Contabilidade Financeira Contabilidade Financeira

14 Gestdo Financeira Gestédo Financeira

15 Auditoria Auditoria

16 Contabilidade de Gestéo Contabilidade de Gestdo

17 Investigacdo Operacional Investigagdo Operacional

18 Gestdo de Recursos Humanos Gestdo de Recursos Humanos

19 Gestdo de Sistemas de Informacéo Gestdo de Sistemas de Informacao

20 Gestdo de Producdo e das OperacGes Gestdo de Producdo e das Operacbes

21 Projectos de Investimento Anédlise e Gestdo de Projectos

22 Empreendedorismo Empreendedorismo

23 Marketing Marketing

24 | Técnicas de Negociacao Técnicas de Negociacao

25 Introducdo a Estratégia Empresarial Estratégia Empresarial

26 Métodos Quantitativos Aplicaveis a Gestao
27 Gestdo Ambiental e de Recursos Naturais
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28

Técnicas de Comunicacao

39 Comportamento Organizacional

30 Etica Profissional e de Negdcios

31 Economia de Mocambique

32 Gestdo de Agro-Negocios

33 Monografia/Estagio e Relatdrio do Estagio/Exame de

Estado

13. Programas Tematico
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Maputo, Marc¢o de 2012
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Disciplina/Mddulo: Introducdo a Gestao Cddigo:
Ano de Esatudo:1° Horas de Contacto Virtual: 84 Crédito: 8
Semestre: 1° Horas de Estudo Individual: 168
Introducéo:

O modulo de Introducdo a Gestdo visa capacitar de forma introdutéria o estudante a compreender os
problemas e as decisGes organizacionais duma forma holistica e em particular os impactos sobre as empresas.
Assim, o programa do médulo visa fazer uma preparacdo de base na area de gestdo de negécios tendo em
conta os contetidos de outras matérias e areas afins, estimulando a interdisciplinaridade e a abrangéncia
suficiente relativamente aos recentes desenvolvimentos e/ou discussdes em matéria de gestéo.

Resultados Esperados:

No fim deste médulo espera-se que o estudante seja capaz de:

Interpretar os diferentes conceitos dentro de uma visdo em que se estabelece uma
articulacéo estreita entre pessoas, sistemas e trabalho nas organizagoes;

Identificar as diferencas, rupturas e aberturas entre uma gestao renovada e uma gestao
tradicional;

Reconhecer os dilemas, ambiguidades e paradoxos presentes na gestdo das empresas com
seus sistemas, processos e funcgoes;

Compreender a vida organizacional como algo permeado de ambiguidades que exige
assimilacdo critica, inovacgdo e criatividade e adaptacdo aos valores culturais dos grupos
humanos em cooperacéo;

Interpretar e estar apto a implementar teorias e tipologias organizacionais para a solucéo de
problemas triviais e complexos de qualquer actividade organizacional.

S5 8o S
g 8 2 235 ¢E
Temas S & § S E %
Iro I =
AT|AP| S| TCV | LI |TG|P|THEI| T
1. Os desafios da gestdo 4 2 6] 9 2 11 17
contemporanea;
2. Asviasparao 4 4 8 12 4 16 24
estabelecimento dum
negocio;
3. O ambiente de negdcios 4 2| 4 10 15 41 41 23 33
das empresas;
4. A organizagéo e sua 6 2 8 12 4 16 24
gestao;
5. Fundamentos do 8 4 12 16 16 28
planeamento;
6. Estrutura organizacional; 4 4 12 12 16
7. Preenchimento de vagas 4 21 4 10 15 4 19 29
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e gestdo de pessoas;

8. Lideranca, Comunicacao, 6| 4 10 15 15 25
Motivacao;

9. Controle das actividades 4 2 6 15 15 21
organizacionais;

10. Gestdo de operacdes e da 4 2| 4 10 15 41 6| 25 35
cadeia de valores

Total
84 168 252

Métodos de Ensino:

O principal método a ser usado é o centrado no estudante juntando a variante intuitiva e
a variante activa. A variante intuitiva vai visar mostrar e demonstrar com base nos
textos escritos e exercicios de aplicacdo colocados na plataforma e a variante activa visa
envolver os estudantes em trabalhos individuais e em grupo, estudos de caso e
simulacéo.

A materializagdo destes métodos vai ser feita através de chats e foruns de debate em on-
line previamente agendados na plataforma no inicio do médulo. Vai se privilegiar
também a criacdo de um férum de davidas em off-line para o esclarecimento de
questdes e ddvidas que o estudante vai encontrando ao longo do processo de

aprendizagem independente.

Estratégia de Avaliagdo:

A avaliacdo de frequéncia vai consistir em dois testes escritos (T1 e T2), assiduidade e
participacdo (AP), 1 trabalho pratico (TP). A nota final do estudante sera o resultado da
soma de 60% do exame final + 20% dos testes + 20% de AP e TP.

Os critérios de aprovagdo respeitardo o estabelecido no regulamento pedagdgico em vigor
naUEM.

Literatura Basica

e CRONJE et all. (2004). “INTRODUCTION TO BUSINESS MANAGEMENT”.
Sixth Edition. Oxford Press

e  MADUREIRA, Mdrio A.S. (1990); “INTRODUCAO A GESTAO”
e ROBBINS, S. P., DECENZO. (2004). “ FUNDAMENTOS DE
ADMINISTRACAO — Conceitos essenciais e aplicagdes”. Pearson Prentice Hall.

e SOUSA, Anténio (1990); “INTRODUCAO A GESTAO” — Uma abordagem sistematica; Editorial
Verbo; Lishog;
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Bibliografia Complementar:

e CHIAVENATO; Idalberto (1976); “INTRODUCAO A TEORIA GERAL DA ADMINISTRACAO”
McGraw Hill do Brasil

e HAMPTON, David R, Sunumer; Charles E. e Webber, Ross A. (1982). ADMINISTRACAO.

e KRIER, Jane Aubert —(1989); CURSO SUPERIOR DE GESTAO DE EMPRESAS”; Editorial
Presenca.

e PINTO, Carlos, etall. (2006). “FUNDAMENTOS DE GESTAO”. Editorial
Presenca, Lisboa.

AT= Aula Teoérica; AP=Aula Pratica ; S= Seminarios; TCV= Total de horas de contacto
virtual; Ll=Literatura Individual; TG= Trabalho de Grupo; EP= Elaboracdo de Projectos;
THEI= Total de Horas de Estudo Individual T= Soma de horas de contacto virtual e de
estudo independente.
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Disciplina/Mddulo: Fundamentos de Economia Cadigo:
Ano de Estudo:1° Horas de Contacto Virtual: 84 Crédito: 8
Semestre: 1 Horas de Estudo Individual: 168
Introducéo:

Gestdo de Negocios é uma area de estudo eminentemente econdémica. Assim, 0 médulo de Fundamentos de
Economia justifica-se no curso de LGN porque a disciplina de Economia € a disciplina de base para qualquer
curso ligado a ciéncia Econdmica. Isto significa que grande parte dos restantes médulos do curso vdo se
desenvolver a partir do que vai se estudarno mddulo de Fundamentos de Economia que na pratica é a

Introducédo a Economia.

Resultados Esperados:

No fim deste médulo espera-se que o estudante seja capaz de:

« Explicar os conceitos fundamentais da economia;
o Caracterizar o papel das unidades basicas no funcionamento do sistema econémico;

« Caracterizar o funcionamento global do sistema econémico, nomeadamente o papel
das instituicbes econdmicas domésticas e internacionais;

o Explicar a interligacdo das variaveis economicas e perspectivar as consequéncias que
advenham da sua alteracdo;

o Explicar a interligacdo das economias e as diferencas de niveis de desenvolvimento;

e Analisar os problemas econémicos mais gerais;

o Apresentar argumentos econémicos de uma forma clara e logica.

Z
c
D
L O (<5} ©
T B = T o5 5
Temas 823 s%S g
o o .= o 4 '8
ITo> I w=
AT |AP| S| TCV LI TG | P | THEI T
Conceitos  Basicos e  Principios 4 4 8 16 2 18 26
Fundamentais da Economia.
Problemas Fundamentais da Economia 6 2 8 12 4 18 26
e Métodos de Solugdo. O Circuito
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EconémicoGlobal numa Economia de

Mercado.

Familias, Consumo e Procura. 6 14 16 24 38

Empresas, Producéo, Produtividade e 6 14 16 22 36

Oferta.

Nocoes de Mercado, Tipos e 4 16 18 22

Estruturas.

Os principais Agregados 6 14 16 18 32

Macroecondmicos e a Contabilidade

Nacional;

O Estado, suas Fungdes e Politicas de 4 8 16 18 26

intervengdo na economia.

Moeda e Instituigbes Financeiras. 4 8 16 18 26

Relagdes Econdmicas Internacionais. 2 6 12 14 20
Total 84 168 | 252

Métodos de Ensino:

= O principal método a ser usado € o centrado no estudante juntando a variante intuitiva e a

variante activa. A variante intuitiva vai visar mostrar e demonstrar com base nos textos

escritos e exercicios de aplicacdo colocados na plataforma e a variante activa visa

envolver os estudantes em trabalhos individuais e em grupo, estudos de caso e simulacéo.

= A materializacdo destes métodos vai ser feita através de chats e foruns de debate em on-

line previamente agendados na plataforma no inicio do modulo. Vai se privilegiar

também a criacdo de um férum de duvidas em off-line para o esclarecimento de questdes

e ddvidas que o estudante vai encontrando ao longo do processo de aprendizagem

independente.

Estratégia de Avaliagéo:

Tratando-se do Ensino a Distancia, a média final do estudante sera determinada da seguinte

maneira: 2 testes escritos com um peso de 20%, participagbes no chat com 10%,

participacBes nos foruns de debate com 10% e a nota do exame (hormal ou recorréncia) com

um peso de 60%.

Literatura Basica
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= Das Neves, J. C. (1992), Introducé@o a Economia, Editorial Verbo, Lisboa.

= Vasconcellos, M.A. S. (2006), Economia: Micro e Macro, 4? edicdo, Editora
Atlas, S.Paulo.

= Mankiw, N. Gregory (2001), Introducdo a Economia, Editora Campus Lda,
S.Paulo.

= Rosseti, J. P. (1995), Introducéo a Economia, 162 edi¢do, Editora Atlas, S.Paulo.

= Samuelson, P. &Nordhaus, W. (1998), Economia 162 Educgéo, S. Paulo, Lishoa

AT= Aulas Teoricas; AP=AulasPréaticas; S= seminarios; TCV= Total de horas de contacto
virtual; LI=Uso Individual de Literatura; TG= Trabalho de Grupo; P= Elaboragcdo de
Projectos; THEI= Total de Horas de Estudo Individual; T= Soma de horas de contacto virtual
e de estudoindependente.
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Disciplina/Md6dulo: Matematica para Gestéo Cddigo:
Ano de Estudo:1° Horas de Contacto Virtual: 84 Crédito:8
Semestre: 1 Horas de Estudo Individual: 168

Introducdo:

O raciocinio matematico, isto €, a capacidade de encadear e criticar raciocinios de maneira
l6gica, rigorosa e consistente sobre modelos abstractos, formais ou numéricos, é
extremamente relevante para as diferentes ciéncias de indole social. Em tais ciéncias, a
Matematica ndo visa certezas mas apenas clareza e rigor na exposicéo e desenvolvimento da
teoria cientifica. Sempre que possivel, as ciéncias sociais usam a Matematica para verificar a
consisténcia logica de raciocinios, e técnicas estatisticas econometricas para comparar
resultados tedricos com os factos reais.

O mddulo de Matematica no curso de LGN visa habilitar os estudantes com os conceitos e
técnicas de Célculo Diferencial, Calculo Integral e Algebra Matricial necessarios para a
compreensdo e aplicagdo em outras disciplinas do curso de Gestdo, Desenvolver a
capacidade de raciocinio, espirito critico e poder de sintese dos estudantes, incentivando a
utilizacdo critica e fundamentada dos conceitos e técnicas necessarias para a resolucéo de

problemas concretos de Gestéo.

Resultados Esperados:

No fim deste modulo espera-se que o estudante seja capaz de:

. Resolver problemas concretos de gestdo usando métodos matematicos simples.

. Resolver problemas sobre a utilizacdo éptima dos factores de producdo numa
empresa.

. Saber resolver problemas econémicos, como: o calculo do valor presente, valor futuro

e valor futuro liquido.

2
C
[«B)
L O o o ©
SEe 828
Temas s SE S 53T
I0O> T o £
AT|AP| S| TCV | LI TG P | THEI T
Sucessdo numeérica e limite de | 5 5 10 10 10 20 30
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sucessdo
Funcéo real de variavel real 4 4 8 10 6 16 24
Limite e continuidade de fungdo | 4 4 8 10 6 16 24
Célculo diferencial 10 | 8 18 20 | 16 36 54
Algebra matricial 8 | 8 16 20 | 10 30 46
Integrais 8 8 18 20 14 34 52
Séries numeéricas 4 2 6 10 6 16 22
Total 84 ] 100 | 68 168 242

Métodos de Ensino:

O principal método a ser usado é o centrado no estudante juntando duas variantes: a
variante intuitiva que visa mostrar e demonstrar com base nos textos escritos e exercicios
de aplicacdo colocados na plataforma e a variante activa que vai envolver trabalhos
individuais e em grupo, estudos de caso e simulacéo.
A materializagdo desses métodos sera feita em Chats a terem lugar todas as semanas.

As datas agendadas para o Chat podem ser obtidas na agenda detalhada acima. Para além
do chat vai se privilegiar também o Férum de Debate que vai decorrer ao longo de cada
semana. Os assuntos de debate sdo os exercicios de actividades que constam no manual
da disciplina e indicados na agenda. Os exercicios do Debate serdo resolvidos por escrito
pelos estudantes e enviados, para o e-mail do.

Durante a semana do debate os estudantes usardo também o férum de debate colocando
os exercicios que tiveram dificuldades e apresentar as suas ideias correctas ou erradas
sobre os exercicios para a discussao, interagindo e trocando os argumentos pertinentes

sobre a matéria, priorizando a utilizacdo dos novos conceitos aprendidos;

Estratégia de Avaliacéo:

A participagdo do estudante no Chat, no Férum de Debate, nos exercicios de auto-
avaliacdo, nos Testes e noutras actividades programadas neste mddulo é importante e
obrigatoria porque conta para efeitos da avaliagdo da Média Final (MF) com base na
seguinte média ponderada: MF = 10% (1° Teste) + 10% (2° Teste) + 20%
(Interactividade) + 60% (Exame)

(A Interactividade envolve: Chat, Forum de Debate, Tarefas e Trabalhos escritos, Correio

interno, Outras Actividades)
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= Aconselha-se que o estudante se esforce em estudar convenientemente e com
antecedéncia a matéria disponibilizada na plataforma.
Literatura Basica

= Beirdo, J. (2006), Introducdo a Analise Matematica,Lisboa, Textos Editores.

= Sydsaeter, K. &Hammond,R. (2005), Matemaética Essencial para Analise Econdmica,
Mocambique Editora, 2005.

= Harshbarger& Reynolds (2006), Matematica Aplicada para Administracdo Publica,
78 Ed. MC Graw Hill.

= Stewart, J. (2006), Calculo, Volume 1 e I1,5% Edicdo; Editora Pioneira Thomson.
2006.

AT= Aula Tedrica; AP=Aula Préatica; S= seminérios; TCV= Total de horas de contacto
virtual; LI=Uso Individual de Literatura; TG= Trabalho de Grupo; P= Elaboragcdo de
Projectos; THEI= Total de Horas de Estudo Individual; T= Soma de horas de contacto virtual

e de estudo independente.
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Disciplina/Modulo: Inglés Técnico Cadigo:
Ano de Estudo:1° Horas de Contacto Virtual: 84 Crédito: 6
Semestre: 1 Horas de Estudo Individual: 84

Introducéo:

Mocambique é um pais localizado na Africa Austral e faz fronteira com paises cuja maioria da
populacéo tem inglés como lingua oficial. Este factor torna a lingua inglesa uma necessidade para
0s mogambicanos estabeleceram rela¢fes diplomaticas, trocas comercias, formacdo académica ao
nivel superior e acesso as tecnologias de informacdo e comunicagao.

E neste &mbito que o inglés técnico enquadrado nas reformas curriculares em curso na UEM em
particular na FE € indispensavel para os estudantes do curso de Licenciatura em Gestdo de Negocios

a Distancia.

Resultados Esperados:

e Ler e compreender textos com terminologia técnica da lingua inglesa.

e Interpretar e escrever relatorios em inglés com enfogue no vocabulario especifico da area de
Gestéo.

e Comunicar e expressar ideias ou opiniGes fluentemente no ambito da gestdo e

desenvolvimento de empreendimentos de negdcios.

[<5]
c
% o s B
" 2T 292
Temas S 2 2 s 38 &
£3s 28 E
AT |AP|S| TCV | LI |TG| P |THEI| T
What is management? 3 4 7 4 3 71 14
(Adjectives)
Top management-Strategy (Past 3 4 7 6 3 9|16
tense)
The board of directors (Present 3 4 7 6 3 9|16
tense)
Company Structure (Language 3 4 7 6 3 9116
functional)
Business value (Articles) 3 4 7 4 3 7114
Recruitment (Interrupting, giving 3 4 7 6 3 9]16
opinion, agreeing, disagreeing)
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The managers' role (Conditional) 6 3 9|16
Leadership (Presenting 6 3 9116
information )
Social responsibility (Describing 4 3 7114
trends)
The profit and loss account 4 3 7114
(Passive voice)
Financial analysis (Relative 4 3 7114
clauses)
Management of working capital 4 3 7114
(Future tense)

84 60 |36 96 180
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Métodos de Ensino:

Neste modulo, o estudante vai ser o centro do processo de aprendizagem e o professor vai
desempenhar o papel de facilitador, isto é o ensino vai estar centrado no estudante. A
criacdo do ambiente colaborativo serd feito através das sessbes de feedback na plataforma
que tanto podem ser por via dos Chat, forum de debates e de discussdo. A procura da pro-
actividade e autonomia do estudante vai ser sustentado pela resolucdo dos exercicios e

pesquisa individuais.

Estratégia de Avaliacéo
Sdo consideradas as seguintes avaliacdes:

Nota Final=10%chat+10%forum+20%testes escritos+60%exame
A Nota Final determina a aprovacao ou reprovacdo do discenteisto é:
e Reprovado]0, 10[ : excluido (e reprovado na disciplina)
e Aprovado [10, 20]

Literatura Basica
1. Brieger, Nick & Comfort, Jeremy 1994 - Advanced business contacts- Prentice hall international
2. Brieger, Nick & Comfort, Jeremy 1993 — Developing Business contacts- Prentice hall international

3. Comfort, Jeremy and Brieger, Nick & 1992 — FINANCE- Prentice hall
international

4. Cotton, David 1988 — Keys to Management- Addison Wesley Longman Ltd

5. Cotton, David and Kent, Simon 2005- Market leader/ pre intermediate- Pearson Education
Limited

6. Hall, Eric, Mascull, Bill and Riley, David 2000— Market leader( Intermediate business English
course book)- Pearson Education Limited

7. John Rogers 2005— Market leader( Intermediate business English practice file)- Pearson
Education Limited

8. Mackenzie, lan 1997 —-Management and marketing- language Teaching Publications

9. Murphy, Raymond 2006 _ English Grammar in Use —Cambridge University Press

AT= Aula Teorica; AP=Aula Pratica; S= seminarios; TCV= Total de horas de contacto
virtual; LI=Uso Individual de Literatura; TG= Trabalho de Grupo; P= Elaboragéo de
Projectos; THEI= Total de Horas de Estudo Individual; T= Soma de horas de contacto
virtual e de estudo independente.
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Disciplina/Modulo: Elementos Fundamentais de Contabilidade | Codigo:

Ano de Estudo:1° | Horas de Contacto Virtual: 84 Crédito: 8
Semestre: 2 Horas de Estudo Independente: 168
Introducéo:

Para o estudante de Gestdo de Negodcios, a disciplina de Elementos Fundamentais de
Contabilidade visa desenvolver conhecimentos e habilidades do estudante sobre a composic¢ao
e funcionamento da méquina comercial, os instrumentos comerciais principais, as operagdes
comerciais e financeiras, desde a contabilizacdo até a elaboracdo das Demonstracdes
Financeiras basicas.

Pretende-se também analisar os fendmenos que alteram, modificam a situacdo econdémica ou
financeira da empresa, o que permitira compreender os diferentes intervenientes e
dinamizadores de comércio, registar operacdes comerciais e financeiras, servindo de base para
compreensdo da disciplina de Contabilidade Financeira em particular e de outras com ela

relacionadas.

Resultados Esperados:

No fim deste mddulo espera-se que o estudante seja capaz de:
1. Conhecer e aplicar os conceitos, principios e regras que regem a ciéncia contabilistica;
2. Fazer o registo das operaces comerciais e financeiras basicas com base no PGC-PE;

3. Produzir informacéo comercial e financeira basica.

Temas

Independente

Horas de
Contacto
Virtual
Horas de
Estudo

THEI'| T

—
®
-

TCV | LI

>
—
>
o
)

1. Maquina Comercial, | 2 2 2 6 12 2 2 16 22
Principais Intervenientes

e Organismos
Dinamizadores do
Comércio.

2. OperagOes Comerciais e | 2 4 2 8 15 3 2 20 35
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Financeiras

3. Conceitos 8 5 2 15 14 8 28 43
Contabilisticos

Fundamentais

4. Normalizagao 4 6 2| 12 13 3 2 18 35
contabilistica
5. Contabilizacao das 8 10 |3 21 24 12 |1 10 41 67
Operacodes 6
6. Os Resultados e sua 8 12 | 2] 22 24 8 8 41 60
demonstracédo 0
Total 84 168 252

Métodos de Ensino:
A transmissao sera feita através de exposicao virtual e consistird em aulas tedricas/praticas e

seminarios (forum de debates e Chats na plataforma). Asaulas praticas, caracterizadas pela
discussdo e realizacdo de exercicios e/ou ensaios praticos, visam consolidar os aspectos
tratados teoricamente. Para além da bibliografia bésica indicada, serdo disponibilizados

materiais elaboradas em formato de guias de estudo.

Estratégia de Avaliagdo:
Sédo consideradas as seguintes avaliacdes:
Nota Final=10%chat+10%forum+20%testes escritos+60%exame
A Nota Final determina a aprovacao ou reprovacdo do discenteisto é:
o Reprovado] 0, 10 [: excluido (e reprovado na disciplina)
e Aprovado [10, 20]
Literatura Basica:

1. BORGES,A., J.A.Rodrigues e R.Rodrigues (2007). Elementos de Contabilidade
Geral.242 Edic3o. Areas Editora, Lishoa.

2. Costa, Carlos, B. e Alves, Gabriel. (2001). Contabilidade e Financas, 42 Edicdo, Atlas
Editora. Brasil.

Horgren, C., Harrison, W. e Bamber, L. 2002. Accounting. 5th Edition. Prentice Hall.
4. Nabais, C. F. Nabais (2010). Pratica Contabilistica, de acordo com o SNC, Lider

w

editora, Lishoa-Porto.
5. Pereira, J.M. Esteves;Contabilidade Basica e Geral (2 Vols.), Platano Editora, Lisboa.

6. PGC-PE, Decreto n° 70/2009 de 22 de Dezembro que aprova o Sistema de
Contabilidade para o Sector Empresarial em Mogambique.
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AT= Aula Teorica; AP=Aula Pratica ; S= seminarios; TCV= Total de horas de contacto
virtual; LI=UsolIndividual de Literatura; TG= Trabalho de Grupo; P= Elaboracdo de Projectos;

THEI= Total de Horas de Estudo Individual; T= Soma de horas de contacto virtual e de estudo
independente.
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Disciplina/Mddulo: Célculo Financeiro Cddigo:
Ano de Esatudo:1° Horas de Contacto Virtual: 84 Crédito: 8
Semestre: 2 Horas de Estudo Individual: 168

Introducéo

Na sua actividade profissional os gestores de negocios realizam actos e tomam decisdes que
tém impacto financeiro sobre os seus negocios. Tém de buscar recursos para financiar
investimentos e devem tomar decisdes Optimas através da minimizacao dos custos das fontes
de financiamento e a maximizacéo dos retornos das aplicacoes.

O mddulo de calculo financeiro visa fornecer o referencial tedrico e instrumental sobre a
determinacdo do valor do dinheiro no tempo, avaliacdo do impacto financeiro dos actos e
decisbes de mobilizacdo e aplicacdo de recursos, ao mesmo tempo que fornece base para a
compreensdo dos mddulos de contabilidade e financas.

Resultados Esperados:
No fim deste médulo o estudante tem de ser capaz de:

1) Descrever as principais operagdes financeiras realizadas pelas empresas e pelas
instituicBes financeiras;

2) Usar as ferramentas e modelos do calculo financeiro para analisar, avaliar e tomar
decisbes sobre as operacdes financeiras;

3) Avaliar o impacto financeiro das decisdes industriais, comerciais e administrativas, a
tomar ou tomadas pelos gestores do negécio;

4) Avaliar as alternativas para aplicacdo e captacdo de recursos financeiros para o

negaécio.
(D)
<
D
88 8 2
Temas % §T§ @ -8 o
5 SE 5 2%
TIO0> T w =
AT|AP| S| TCV LI |TG| P | THEI T
1. Fundamentos de Calculo 10 | 16 26 64 64 90
Financeiro
2. OperacOes Financeiras 6 | 10 16 20 20 36
Correntes
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3. Rendas Financeiras 8 18 26 64 64 90

4. Amortizacédo de 6 | 10 16 20 20 36

Empréstimos.

Total 84 168 252

Métodos de Ensino:
= O principal método a ser usado é o centrado no estudante juntando a variante

intuitiva que visa mostrar e demonstrar com base nos textos escritos e exercicios de
aplicagdo colocados na plataforma e a variante activa que vai envolver estudo
independente, estudos de caso e simulagéo.

= A materializacdo desses métodos sera feita em Chats, foruns de debate e féruns de

davidas a agendados previamente na plataforma.

Estratégia de Avaliagéo:
Sdo consideradas as seguintes avaliacdes:
Nota Final=10%chat+10%forum+209%testes escritos+60%exame
A Nota Final determina a aprovacao ou reprovacdo do discenteisto é:
* Reprovado]0, 10[ : excluido (e reprovado na disciplina)
= Aprovado [10, 20]

Literatura Basica

Canadas, Natalia. 1998. A Matematica do Financiamento e das Aplicacdes de Capital. Platano
Editora: Lisboa.

Dos Santos, Luis e Laureano, Raul. 2006. Fundamentos e Aplicacdes do Céalculo Financeiro.
2?2 Edicdo. Edicdes Silabo: Lisboa.

Mateus, Alves. 2006. Célculo Financeiro. 52 Edicdo. Edicdes Silabo: Lisboa.

Mateus, J. (1995). Exercicios Praticos de Calculo Financeiro, 42 Ed., Lisboa: Edi¢6es Silabo.

Rodrigues, A. E Nicolau, 1. (1992). Elementos de Calculo Financeiro. 42 Ed., Lisboa: Rei dos

livros.

AT= Aula Tedrica; AP=Aula Préatica; S= seminarios; TCV= Total de horas de contacto virtual;
LI=Uso Individual de Literatura; TG= Trabalho de Grupo; P= Elaboracédo de Projectos; THEI=
Total de Horas de Estudo Individual T= Soma de horas de contacto virtual e de estudo
independente.
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Disciplina/Modulo: Economia Empresarial
Cadigo:

Ano de Estudo: 1°
Semestre: 2 Horas de contacto virtual: 84 Créditos: 8

Horas de estudo independente: 168

Introducéo:

O modulo de Economia Empresarial permite ao estudante aplicar a teoria e metodologia
microecondémicas aos problemas de tomada de decisdo que os empreendimentos de negdcio
podem enfrentar para gerir de uma maneira mais eficiente a alocacio dos recursos escassos. E
neste modulo que o estudante vai aprender as técnicas adequadas utilizadas quando quiser
utilizar os recursos de uma forma eficiente e 6ptima.

Resultados de aprendizagem.
No fim deste modulo, os estudantes devem ser capazes de:

Explicar o &mbito do estudo da disciplina de economia empresarial e a sua relagdo com outras
cadeiras do curso;

Aplicar os conceitos econdémicos para a resolucdo de problemas empresariais de igual
natureza;

Aplicar os conceitos econémicos para a melhoria do performance na gestdo de recursos
escassos da organizacao.

Explicar os modelos bésicos de tomada de decisdo;
Explicar a natureza e efeitos da regulamentacéo publica nas empresas; e

Caracterizar os aspectos relevantes da economia internacional que afectam a competitividade
das empresas.

Temas do Mddulo:

Contacto Virtual Estudo Independente

AT |AP| S |TCV | LI |[TG| P |THEI| T

1. Introducdo a economia

empresarial 2 | 0 2 4 16 | 4 0 20 24

2. Técnicas de optimizacdo de
recursos da empresa 4 0 6 10 | 16 | 6 0 22 32

3. Teoria da procura e previsao

comercial e econémica 210l 8 | 12| 18 0 | 18 |30

4. Teoria da producdo e custos e
programacéo linear 4 0 10| 14 | 20 | 6 0 26 40

5. Objectivos alternativos da firma

2 0 2 4 14 2 0 16 20
6. Determinagdo de precos e do nivel de
quantidade em diferentes estruturas

do mercado 6 O |10 | 16 | 16 | 8 0 |24 40

7. Interaccéo estratégica 4 10 |10] 14 |16 | 8 0 24 38
8. A empresa, a regulamentagdo

governamental e a economia global 4 0 6 10 | 10 | 8 0 18 28

30 0 54 84 |126| 42 0 168 | 252

Metodologias de ensino:
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= Neste método de ensino a distancia, 0 método é centrado no estudante. O contacto
virtual com o docente sera feito via chat e forum de debate semanal, via Internet
na plataforma.

= O Chat tem lugar semanalmente na plataforma ou via SKYPE. Assim
recomenda-se a todos para abrir ou ter um endereco no Skype.

= As questdes do Chat que ndo forem respondidas durante as sessdes por limitacdes
do tempo, deverdo ser respondidas por escrito pelos estudantes e enviadas
impreterivelmente até aos sdbados da semana em que teve lugar a sessdo de Chat;

= O FOrum de Debate decorre ao longo de cada semana. A plataforma
disponibilizara os temas a debater e os estudantes devem colocar as suas ideias
sobre o assunto, interagindo e trocando os argumentos pertinentes sobre a matéria,
priorizando a utilizacdo dos novos conceitos aprendidos;

Estratégias de Avaliacao:

e A participacdo do estudante no Chat, no Férum de Debate, nos exercicios de
actividades, nos Testes e noutras actividades programadas neste moédulo é
importante e obrigatoria porque conta para efeitos da avaliacdo da Nota de
Frequéncia (NF) com base na seguinte média ponderada:

NF = 40% (Testel) + 40%/Teste2) + 20% (Interactividade)

(A Interactividade envolve: Participacdo ou Interactividade positiva Chat, Forum de
Debate, e Trabalhos escritos, Correio interno, outras Actividades)

e Apenas 0 estudante que tem nota positiva na nota de frequéncia pode ser admitido e
tem direito fazer Exame.

¢ A Media Final (MF) deste modulo é calculada de seguinte maneira:

MF = 40%(Nota de Frequéncia) + 60% (Exame)

e As condicBes de acesso e aprovacdo ao exame sdo estabelecidas pelo Regulamento Pedagégico da
UEM em vigor. O exame consistira de uma prova escrita.
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Literatura Bésica:

Mansfield, Edwin. 1996 Economia Empresarial: Teoria, Aplicacdo e Casos.Lisboa: W. W.
Norton &Company e Instituto Piaget.

Mata, José. 2005. Economia da Empresa. 3% Ed. Lisboa: Fundagdo Calouste Gulbenkian.
Com materiais complementares na pagina da Internet: http://josemata.org/ee)

McGuigan, James R. ; R. Charles Moyer e Frederick H. De B. Harris. 2002. Economia de
Empresas: Aplicacdes, Estratégia e Tacticas. Sdo Paulo: Thomson.

Pindyck, Robert S. e Daniel L. Rubinfeld. 2006. Microeconomia. 62 Ed. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall.

ThompsonJr., A. A. E J. P. Formby (1998): Microeconomia da Firma: Teoria e
Pratica.Tradugdo da 72 Edicdo. Rio de Janeiro: Campus Editora.

AT=Aula tedrica; AP/LAB= Aula Préatica ou Laboratorio; S= Seminarios; CV=Total de
Horas de Contacto Virtual; LI=Uso de Literatura; TG=Trabalhos em grupo; P=Elaboracao
de Projectos; THEI=Total de horas de Estudo Independente; T=Soma de horas de Contacto
Virtual e Estudo Independente
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Disciplina/Mdodulo: Estatistica Aplicada

Cddigo:

Ano de Estudo:1°
Semestre: 2

Horas de Contacto Virtual: 84
Horas de Estudo Individual: 96

Crédito:

6

Introducéo:

Este modulo visa introduzir os estudantes aos conceitos de Estatistica Descritiva, Estatistica Inferencial e
Probabilidades. OS conceitos aqui abordados sao cruciais a percepc¢do da gestdo, no geral, assim
como para os efeitos de planificacdo e tomada de decisdo para exploracdo de novas areas de

negocios.

Resultados Esperados:

No fim deste modulo o estudante tem de ser capaz de:

1. Colectar, organizar, apresentar, sintetizar, analisar e interpretar dados relevantes para a

gestdo de negocios.

2. Usar modelos estatisticos para efeitos de tomada de decisfes associadas a incerteza.

3. Quantificar a incerteza existente no ambito de empreendimentos de negocios.

3
c
S
Temas S e S 8 <
n g S » © 8_
© +~= 2D C + Rn)
[ el _
o o .= o o ©
To> I O £
AT|AP| S| TCV LI TI P | THEI
Introducéo a Estatistica 2 2 4 3 3 !
Distribuicéo de Frequéncias 4 4 8 6 6
Medidas de Tendéncia Central 4 4 8 6 3 9 11
Medidas de Dispersédo 4 4 8 6 3 9 10
Medidas de Assimetria, de Curtose e 4 4 8 6 2 8 9
de Concentragdo
Teoria Elementar de Amostragem 1 3 4 6 3 9 11
Numeros indices 1 3 4 4 6 10 14
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Teoria Elementar de Probabilidades

Algumas Distribuicdes de 41 6 10 6| 4 10 20
Probabilidades

Inferéncia Estatistica 4 6 10 4 4 8 18
Andlise de Séries Temporais 41 6 10 6 6 12 22
Total 36 48 84 ] 59 37 96 168

Métodos de Ensino.

As aulas serdo ministradas na plataforma e centradas no estudante que tera que orientar a sua forma de leitura e
de aprendizagem mediante o programa de estudo previamente disponibilizado. O contacto com o aluno sera feito

através de duas aulas semanais sincronas, assim como por meio de participacdo nos debates dos temas a serem

langados no forum de debate.

Estratégia de Avaliacéo

Para efeitos de avaliacdo serdo usados os trabalhos préaticos, a participacdo nas aulas sincronas,
participacdo nas aulas assincronas e um exame a ser aplicado no final do médulo. A média
final sera calculada segundo a formula abaixo.

Média Final = 20% de testes escritos + 20% da nota da Interactividade + 60% da nota do
Exame Final.

NB Os trabalhos praticos serdo disponibilizados na plataforma e ndo poderdo ser entregues
fora dos prazos acordados.

A Interactividade envolve a participacdo dos estudantes no Chat e nos féruns de debate.

Literatura Basica
e Artur NumezDel Predo: Estatistica basica para planificacdo, Editora E. Rio de Janeiro,

1973

e Claude Ramean: A estatistica: Um elemento da Gestdo, Livraria Classica Editora,
Imprensa Portuguesa, Porto 1972.

e Geraldo Luciano Tuledo, Ivo Izidoro Ovalle: Estatistica basica, Sdo Paulo, Editora
Atlas S.A. 1988

e McClave, Benson e Sincich: Statistics for Business and Economics, 72 Edicao, Printice
Hall, 1998

Licenciatura em Gestdo de Negocios (LGN) Page 57 of 104




e Murteira Bento J.F. e Black, George H.J.: Estatistica descritiva, Editora McGraw —
Hill, Lisboa, 1983

¢ Reis Elizabeth: Estatistica descritiva, Edi¢édo Silabo, Lisboa, 1991.

¢ Reis, P., Andrade, R.eCalapaz, T. (2006), Estatistica Aplicada, Vol. 1 e 2. Lisboa,
Silabo.

¢ Reis, R. (2005), Estatistica Descritiva, 62 ed, Silabos, Lishoa.

e Robalo, A. (2003), Estatistica: Exercicios. Vol | e 1l. Edi¢des Silabos, Lisboa.

e Tuledo, G. e Ovalle, 1. (1998), Estatistica Basica, Sdo Paulo, Atlas S.A.

AT= Aula Tedrica; AP=Aula Pratica ; S= seminarios; TCV= Total de horas de contacto
virtual; LI=Uso Individual de Literatura; TIl= Trabalho Individual; P= Elaboracdo de
Projectos; THEI= Total de Horas de Estudo Independente; T= Soma de horas de contacto
virtual e de estudo independente.

Licenciatura em Gestdo de Negocios (LGN) Page 58 of 104




Disciplina/Mddulo: Direito Empresarial

Cddigo:

Ano de Estudo:2°
Semestre: 3°

Horas de Contacto Virtual: 84
Horas de Estudo Individual: 168

Crédito: 8

Introducdo: Adisciplina de Direito Empresarial no curso de Licenciatura em Gestao de
Negdcios, visa dotar os estudantes de conhecimentos basicos da legislacdo que regula a
constituicdo, o funcionamento, a transformacao e a extin¢ao das empresas no pais.

Resultados Esperados. No fim deste mddulo, o estudante tem de ser capaz de:

= Explicar as divis0es, classificagOes e fontes do Direito;

= |dentificar a legislacdo que regula as empresas em Mocambique;

= |dentificar os principais direitos e deveres das empresas a luz da legislacéo.

= |dentificar os passos para a constituicdo de uma empresa;

= Explicar como se licenciam as empresas para 0 exercicio da actividade.

= |dentificar e caracterizar os contratos empresariais.

= Enumerar as leis mais importantes da area econémica.

[<]
c
[<B)
B 8= =
Temas 3T 23 2
s5E 522
Io> T w =
AT |AP| S| TCV LI |TG| P | THEI T
Ideia Geral de Direito 12 6 |4 22 10 |6 5 21 43
Regra Juridica 5 2 |2 9 20 |4 5 29 30
Ramos de Direito 7 4 |2 13 14 |4 3 21 34
Constituicdo e licenciamento das | 2 4 |4 10 20 |10 |2 32 31
empresas
Funcionamento das empresas 4 4 12 10 20 |5 4 29 31
Principal legislagdo economica| 8 6 |6 20 20 |12 |4 36 51
vigente em Mogambique
Total382620 84 |10441 23 168 210

Métodos de Ensino:

O principal método a ser usado é o centrado no estudante juntando a variante intuitiva que visa

mostrar e demonstrar com base nos textos escritos e exercicios de aplicacdo colocados na
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plataforma e a variante activa que vai envolver trabalhos individuais e em grupo, estudos de
caso e simulacéo.

A materializacdo desses métodos sera feita em Chats a terem lugar todas as semanas. As datas
agendadas para o Chat estardo disponiveis na plataforma. Para além do chat vai se privilegiar
também o Forum de Debate que vai decorrer ao longo de cada semana. Os assuntos de debate

sdo o0s exercicios de actividades que constam no manual da disciplina e indicados na agenda.

Estratégia de Avaliacéo.

As avaliagOes a seguir sdo as seguintes:

Nota Final=10%chat+10%forum+20%testes escritos+60%exame

A Nota Final determina a aprovacéo ou reprovacdo do discente, isto €:
e Reprovado]0, 10[ : excluido (e reprovado na disciplina)
e Aprovado [10, 20]

Literatura Basica:

e Ascensdo, Oliveira, Direito Comercial, qualquer Edigédo

e Busto, Maria Manuel e Vieira, lva Carla, Manual Juridico da Empresa, 3% Edicéo,
1998, pp. 17-31

e Cardoso, J Pires, Compéndio de Nocdes de Direito Comercial, qualquer Edicao
e Correia, Pupo, Direito Comercial, qualquer Edicéo

e Duarte, Maria Luisa, Introducdo ao Estudo do Direito: sumarios desenvolvidos,
p.16

e Das Neves Pereira, Manuel de Sousa Domingues, Introducdo ao Direito e as
Obrigacdes”, 22 Edicdo, Almedina, 2001.

e Dinis, Maria Helena, Compéndio de Introducdo & Ciéncia do Direito, Editora
Saraiva, 122 Edigéo, 2000.

e Diniz, Maria Helena, Compéndio de Introducdo a Ciéncia do Direito, Editora
Saraiva, S&o Paulo, dltima Edicéo, pp. 239-277.

e Justo, A .Santos, Introducéo ao Estudo do Direito, p. 9 e ss, p. 43 e ss

e Mendes, Jodo de Castro, Introducdo ao Estudo do Direito, Lisboa, 1994;
e Pereira, M. S. D Neves, Introducdo ao Direito e as Obrigagdes, p. 9 e ss
e Pita, Manuel Antonio, Curso de Direito Comercial, Areas Editora, 2004,

e Telles, Inocéncio Galvdo, Manual dos contratos em geral, qualquer Edig&o.
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AT= Aula Tedrica; AP=Aula Pratica ; S= seminarios; TCV= Total de horas de contacto
virtual; LI=Uso Individual de Literatura; TG= Trabalho de Grupo; P= Elaboragéo de
Projectos; THEI= Total de Horas de Estudo Individual T= Soma de horas de contacto virtual e
de estudo independente.
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Disciplina/Modulo: Fiscalidade

Cddigo:

Ano de Estudo:2°
Semestre: 3°

Horas de Contacto Virtual: 84
Horas de Estudo Individual: 168

Crédito:8

Introducéo:

Empreendimentos de negdcios nascem, organizam-se e desenvolvem-se dentro de um sistema

de leis e de regulamentacdo administrativa chamado fiscalidade. Neste contexto, o0 modulo de

fiscalidade no curso de Gestdo de Negdcios justifica-se pela necessidade que um

empreendedor ou gestor de negdcios precisar de conhecer e orientar 0 seu empreendimento

dentro das normas legais que regulam todo o tipo de impostos das varias actividades

econdémicas-empreendedora.

Resultados Esperados:

No fim deste mddulo o estudante deve ser capaz de:

[<]
c
[<B)
88 _ 382
Temas 25T 288
Cc o C %
© O .= © o
To> I O £
AT|AP| S| TCV | LI |TG| P | THEI T
Teoria de Impostos 12 10 22| 14 36 46
Classificagdo dos Impostos e das 101 16 26 20( 16] 12 48 74
contribuicdes fiscais
Legislacdo fiscal e calculo dos 8| 16 26 20( 16] 12 48 74
Impostos
O sistema fiscal e o seu efeito na 121 10 22 20 ( 16 36 58
economia
Total 84 168 252
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Metodos de Ensino
e O principal método a ser usado é o centrado no estudante juntando a variante intuitiva e

a activa para fazer a amostra e demonstracdo com base nos textos escritos e exercicios
de aplicacdo colocados na plataforma e para envolver o estudante no estudo
independente, estudos de caso e simulacgéo, respectivamente

e A materializacdo desses métodos sera feita em Chats, foruns de debate e foruns de

duvidas agendados previamente na plataforma.

Estratégia de Avaliagéo:

Tratando-se do Ensino a Distancia, a média final do estudante serd determinada da seguinte
maneira: 2 testes com um peso de 20%, participacdes no chat com 10%, participacdes nos
foruns de debate com 10% e a nota do exame (normal ou recorréncia) com um peso de 60%.

Literatura Basica

Carlos, A. F. (2006): Imposto — Teoria Geral, Coimbra, Edi¢cdes Almedina

Ibraimo, I. (2002): O Direito e a Fiscalidade, Mo¢ambique, Maputo, Art C, 12- Edicdo.

Martinez, S. (1990): Direito Fiscal, Portugal, Coimbra, Almedina, 72- Edicéo.

Tavares, A. (1982): Curso de Fiscalidade da Empresa, Portugal, Lisboa, Livraria

Classica Editora, 22- Edig&o.

e Teixeira, A. B. (1990): Principios de Direito Fiscal, Portugal, Coimbra, Almedina, 32-
Edicéo.

e Waty, T. A. (2002): Introducdo ao Direito Fiscal, Mogambique, Maputo, W and W

Editora, Lda, 18- Edic&o.

AT= Aula Tedrica; AP=Aula Prética ; S= seminarios; TCV= Total de horas de contacto
virtual; LI=Uso Individual de Literatura; TG= Trabalho de Grupo; P= Elaboracdo de
Projectos; THEI= Total de Horas de Estudo Individual T= Soma de horas de contacto virtual e
de estudo independente.
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Disciplina/Mddulo: Métodos de Investigacdo Cientifica Cddigo:
Ano de Estudo: 2° Horas de Contacto Virtual: 84 Crédito: 6
Semestre: 1° Horas de Estudo Individual: 84

Introducéo:

O modulo de Métodos de Investigacdo Cientifica é relevante para o curso de LGN porque
fornecera aos estudantes todas as bases tedricas e metodologicas para o exercicio cientifico do
trabalho diario de um gestor de negdcios, a conducdo de uma investigacéo cientifica, bem como
as técnicas e procedimentos para a elaboracédo de ensaios e relatorios cientificos.

Resultados Esperados:
No fim deste modulo o estudante tem de ser capaz de

= Elaborar um problema de investigacdo de mercado e as suas hipdteses no contexto do
desenvolvimento de negocios.

= Aplicar as metodologias e estratégias apropriadas para um projecto de investigacdo para
0 desenvolvimento de um negdcio.

= Elaborar levantamentos por amostragem.

= Fazer questionarios e entrevistas para prospec¢do do mercado e marketing de um
negaécio.

= Fazer relatérios com recurso a métodos cientificos para a prospec¢do do mercado e
marketing de um negdcio.

3
c
Temas @9 2 é
2SS 235 8
55 E 5 7S
TO> T w =
AT |AP| S| TCV | LI |TG| P | THEI T
1.Introducdo aos conceitos de
L 4 2 |0 6 4 2 0 6 12
Investigagéo Cientifica
2.0rganizacdo e Elaboragéo
_ 6 4 |4 14 4 2 0 6 20
de Ensaios
3.Componentes Fundamentais
de Relatorios de Pesquisa 8 410 12 6 3 2 10 23
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4.Faseamento da Pesquisa. 6 8 14 18 8 3 4 17 35

5. Construcdo de entrevistas e 8 | 4 12 6 3 4 12 25

questionarios.

6. Amostra e Técnicas de 6 s lol| 14 8 3 | 2 13 27

Amostragem

7. Citagbes e Referenciacéo 5 4 |2 8 6 2 | 10 18 26
Total 84 84 168

Métodos de Ensino
= O principal método a ser usado € o centrado no estudante juntando a variante

intuitiva e a activa para aamostrar e demonstrar com base nos textos escritos e
exercicios de aplicacdo colocados na plataforma e para envolver o estudante no
estudo independente, estudos de caso e simulacgdo, respectivamente

» A materializacdo desses métodos sera feita em Chats, foruns de debate e féruns de

duvidas agendados previamente na plataforma.

Estratégia de Avaliagdo

Tratando-se do Ensino a Distancia, a média final do estudante serd determinada da seguinte
maneira: 2 testes escritos com um peso de 20%, participacdes no chat com 10%, participacdes
nos foruns de debate com 10% e a nota do exame (normal ou recorréncia) com um peso de 60%.

Literatura Béasica

= Cervo, A. (1983), Metodologia Cientifica, McGraw-Hill, Brasil.

= Frada, J. (1994), Guia Pratico para elaboragdo e apresentacdo de Trabalhos Cientificos,
EdicGes Cosmos,

= Gil, A. (2002), Técnicas de Pesquisa em Economia e Elaboracdo de Monografias, 4%dicdo, 4
Paulo.

= Gil, A. (2007), Métodos e Técnicas de Pesquisa Social, Atlas, S. Paulo.

= Guido do Trabalho Cientifico da Faculdade de Economia — Universidade Eduardo Mondlane

= Marconi, M. e Lakatos, E. (2010), Técnicas de Pesquisa, 72 edi¢do, Atlas, S. Paulo.

= Marconi, M. e Lakatos, E. (2009), Metodologia Cientifica, 5% edicdo, Atlas, S. Paulo.

AT= Aula Teorica; AP = Aula Pratica; S= seminarios; TCV= Total de horas de contacto virtual;
LI = Uso Individual de Literatura; TG= Trabalho de Grupo; P= Elaboracéo de Projectos; THEI=
Total de Horas de Estudo Independente;T= Soma de horas de contacto virtual e de estudo
independente.
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Disciplina/Modulo:Contabilidade Financeira Cadigo:
Ano de Estudo:2° Horas de Contacto Virtual: 84 Crédito: 8
Semestre: 3° Horas de Estudo Individual: 168

Introducéo:

Este modulo é complemento do médulo de Elementos Fundamentais de Contabilidade e visa
fornecer aoestudante do curso de LGN ferramentas fundamentais para os d Gestdo Financeira e
Contabilidade de Gestdo.

Resultados Esperados:
No fim deste mddulo espera-se que o estudante seja capaz de:

e Preparar e analisar a informagé&o financeira de apoio ao processo de decisdo

e Analisar e explicar a contabilizag&o dos valores mobiliarios, operagdes de comissao e consignag

leasing e factoring;

e Analisar e explicar os aspectos particulares da contabilidade das sociedades, tais como:
constituicdo, financiamento, liquidacéo, fuséo e transformacao

e Proceder a consolidagdo das demonstragdes financeiras dos grupos empresariais ou, interpretar

0 seu contetdo

(<]
5
L O @ =
= " S 8
Temas 83 8S &
o o .= o B g
IO> T w =
ATP |AP |S| TCV | LI|TG| P | THEI T
Elaboracdo das Demonstragdes 4 8 12 12 18 30 42
financeiras
Registos Especiais 6 16 22 12 22 34 56
Constituicdo das Sociedades e 2 6 8 10 10 18 28
Questbes Complementares
Contabilidade das Sociedades - 10 15 25 20 34 54 79
Coligacdo das sociedades e
Consolidacdo de Contas
Contabilidade das Sociedades: 5 12 17 12 18 28 47
Dissolucéo, Liquidacéo, Fusdo, Ciséo e
Transformagao
Subtotais 27 | 57 62 102
Total | 84 168 252

Metodos de Ensino: O principal metodo a ser usado é o centrado no estudante juntando a
variante intuitiva e a activa para aamostrar e demonstrar com base nos textos escritos e

exercicios de aplicacdo colocados na plataforma e para envolver o estudante no estudo
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independente, estudos de caso e simulagéo, respectivamente
A materializacdo desses métodos sera feita em Chats, féruns de debate e foruns de duvidas

agendados previamente na plataforma.

Estratégia de Avaliagédo

Tratando-se do Ensino a Distancia, a média final do estudante serd determinada da seguinte
maneira: 2 testes escritos com um peso de 20%, participagdes no chat com 10%, participacdes
nos foruns de debate com 10% e a nota do exame (normal ou recorréncia) com um peso de 60%.

Literatura Basica:
e Borges, A. Rodrigues, A e Rodrigues,R., Elementos de Contabilidade Geral (ultima edig
Areas Editora: Lishoa
[
Borges, A. Rodrigues, A e Morgado,J., Contabilidade e Financas, 2%edicao
[
Silva, F. E Pereira,J., Contabilidade das Sociedades 10%dicdo, Platano Editora: Lisboa

Plano Geral de Contabilidade - Decreto 70/2009 de 22Dezembro - Conselho de Ministrd

ATP= Aula Tedrico-Pratico (Chat e Forum de Debate); AP=Aula Pratica ; S= seminarios;
TCV= Total de horas de contacto virtual; LI=Usolndividual de Literatura; TG= Trabalho de
Grupo; P= Elaboracdo de Projectos; THEI= Total de Horas de Estudo Independente; T= Soma
de horas de contacto virtual e de estudo independente.
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Cadigo:
Disciplina: Gestdo Financeira

Ano de Estudo: 2° Horas de contacto Directo: 84 Creditos: 8
Semestre: 4° Horas de estudo independente: 168
Introducgéo

Gestdo Financeira é uma unidade didactica destinada a estudar os aspectos relacionados com as
actividades da funcdo financeira nas empresas no pressuposto de que a sua esséncia é tomar decisdes
sobre os financiamentos; os investimentos e as politicas de resultados das organizacfes em geral e, da
empresa em particular. Com efeito, a forma como as empresas obtém e aplicam os recursos financeiros no
contexto do seu sistema de objectivos e, tendo em conta 0s conceitos tais como - valor do dinheiro no
tempo; riscos econdmico-financeiros e outros, constituirdo elementos permanentes em todo o curso, o0 que
exigira o estudo de balanco, contas de resultados, fontes e aplicagdes de fundos, visao geral sobre a bolsa,
analises técnicas e fundamentais, assim como o estudo dos racios econdémico-financeiros para o

diagnostico das empresas.

Resultados Esperados:
No fim deste mddulo o estudante tem de ser capaz de

e Tomada decisdes em matérias de dominio financeiro;

e Entender a relacdo risco-retorno existente nos mercados financeiros;

e Determinar os custo de capital associado a um determinado investimento;

e Perceber o grau de eficiéncia inerente aos diversos mercados financeiros;

e llustrar o papel que o financiamento pode ter na valorizagdo da empresa;

e Analisar a decisdo de financiamento;

e Realizar o planeamento e controle financeiro;

e Realizar a avaliagdo de empresas;

e Ter anocdo geral dos moldes de funcionamento dos modelos de avaliagdo de opcoes reais.

Estudo
Temas Contacto Virtual Independente
AT |AP/LAB |S [TCV |LI TG [P |THEI |T

Introducéo 4 2 6 10| 2 4 16 22
Analise Econémica e
Financeira 4 4 8 10| 8 4 22 30
Mercados Financeiros
e Taxas de Juro 4 4 4 12 12| 8 4 24 36
Risco e Retorno 4 4 4 12 12| 8 4 24 36
Custo de capital 4 4 2 10 10| 4 4 18 28
Planeamento
Financeiro 4 4 4 12 10| 8 4 22 34
Decisdes financeiras de
curto prazo 4 4 4 12 12| 6|2 20 32
Avaliacdo de Empresas 4 4 4 12 12| 6 4 22 34
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32 22 84 88| 50| 30 168 252
Totais 23

Metodologias de Ensino
e O principal método a ser usado é o centrado no estudante juntando a variante intuitiva e a activa

para amostrar e demonstrar com base nos textos escritos e exercicios de aplicacdo colocados na
plataforma e para envolver o estudante no estudo independente, estudos de caso e simulagéo,
respectivamente

e A materializacdo desses métodos sera feita em Chats, foruns de debate e foruns de ddvidas

agendados previamente na plataforma.

Estratégias de Avaliacao

Tratando-se do Ensino a Distancia, a média final do estudante serd determinada da seguinte maneira: 2
testes escritos com um peso de 20%, participacdes no chat com 10%, participagdes nos foruns de debate
com 10% e a nota do exame (normal ou recorréncia) com um peso de 60%.

Literatura Basica

e Brealy, Richard A.; Myers, Stewart C. (1998), Principios de Financas Empresariais, 5% edi¢éo,
MCGraw Hill, Portugal

e Brigham, Eugene F. Weston, J. Fred (2000), Fundamentos da Administracdo Financeira, 10?
edicdo, MAKRON Books do Brasil Editora Ltda, S&o Paulo.

e Das Neves, Jodo C. (1990), Analise Financeira, Métodos e Técnicas, 4 edi¢do, Texto Editora,
Lisboa.

e Gitman, Lawrence J. (1988), Principles Of Managerial Finance, Harper & Row, Publishers, New
York.

e Weston, Fred J.; Brigham, Eugene F. (2000), Fundamentos das Administracdo Financeira, 102
edicdo, MAKRON Books, Séo Paulo — Brasil.

AT = Aulas teoricas; AP/LAB = Aula pratica ou laboratorial; S = Seminarios; TCV = Total de horas de
contacto virtual; L1 = Uso de literatura; TG = trabalhos de grupo P = Elaboracao de projectos; THEI =
Total horas de estudo independente; T = soma das horas de contacto virtual e de estudo independente.
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Disciplina/Mddulo: Métodos Quantitativos Aplicados a Gestao Cddigo:
Ano de Estudo:2° Horas de Contacto Virtual: 84 Crédito: 6
Semestre: 4° Horas de Estudo Individual: 96

Introducao:

O objectivo deste modulo € fornecer oferecer ferramentas de métodos quantitativos para aplica-los nas
diferentes areas e Gestdo de empreendimentos de negdcios. Seu enfoque vai assentar na analise empirica.
Como tal, a teoria é reforcada pela analise de dados com a ajuda de pacotes econométricos apropriados,
sobretudo os softwares estatisticos populares cujo uso fornece beneficios sinérgicos aos estudantes em
termos de habilidades de anélise e apresentacdo que serdo Uteis nas suas carreiras profissionais.

Resultados Esperados:
No fim deste mddulo, os estudantes devem ser capazes de:

e Fazer a distingdo entre os diferentes dados economicos usados nas diferentes areas de gestdo de

empresas;

e Aplicar as andlises de correlacdo e regressdo para identificar a forca e forma de relacGes entre
variaveis;

e Apresentar e interpretar resultados econométricos obtidos da estimacdo de modelos de regresséo
linear;

e Escrever trabalhos de pesquisa de natureza empirica envolvendo estudos sobre a procura,
producdo e custos.

3

c

(«B]

=¥ -

885 g€ &

Temas s SE 523

TO> TwE

AT|AP| S | TCV LI TG | P | THEI T
1. A Estrutura dos Dados Econémicos 4 4 3 3 6 10
2. Procura e Previsdo: Estimativa Estatistica da | 24| 10 34 36 70
Funcdo da Procura

3. Economia da Produgéo 8 8 16 18 34
4. Aplicacdes da Teoria de Custos 8 8 16 18 34
5. Aplicacdo do Modelo de Regressao Linear 8 8 16 18 34
Total 52 32 84 96 180

Métodos de Ensino:
e O principal método a ser usado é o centrado no estudante juntando a variante intuitiva e a activa

para fazer a amostra e demonstragdo com base nos textos escritos e exercicios de aplicacdo
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colocados na plataforma e para envolver o estudante no estudo independente, estudos de caso e
simulacdo, respectivamente
e A materializacdo desses métodos sera feita em Chats, foruns de debate e foruns de duvidas

agendados previamente na plataforma.

Estratégia de Avaliacéo:
Tratando-se do Ensino a Distancia, a média final do estudante serd determinada da seguinte maneira: 2

testes escritos com um peso de 20%, participa¢es no chat com 10%, participa¢des nos foruns de debate

com 10% e a nota do exame (normal ou recorréncia) com um peso de 60%.

Literatura Basica:
e McGuigan, J. R., Moyer, R. C. e Harris, F. H. de B., Managerial Economics:Applications,
Strategies and Tactics, 10th Edition, Thomson, 2011.
e Jeffrey M. Wooldridge, Introductory Econometrics: A Modern Approach, 4™ Edition, South-
Western Cengage Learning, 2009.
e Ronald M. Weiers, Introduction to Business Statistics, 6th edition, Thomson South-Western,
2008.

e Martins, Maria do Roséario Oliveira, Econometria, Nova e-Learning, 2011.

AT= Aula Teorica; AP=Aula Prética ; S= seminarios; TCV= Total de horas de contacto virtual; LI=Uso
Individual de Literatura; TG= Trabalho de Grupo; EP= Elaboracdo de Projectos; THEI= Total de Horas
de Estudo Individual T= Soma de horas de contacto virtual e de estudo independente.
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Disciplina/Mddulo: Gestdo de Recursos Humanos

Cddigo:

Ano de Esatudo:3°
Semestre: 5°

Horas de Contacto Virtual: 84
Horas de Estudo Individual: 168

Crédito: 8

Introducao:

A qualidade do capital humano € um dos recursos mais importantes para 0 sucesso de um
empreendimento de negocios que se orienta com base em principios cientificos da economia do mercado

que valoriza a propria sociedade.

O modulo de Gestdo de Recursos Humanos no curso de LGN justifica-se pela necessidade de preparar o
futuro empreendedor ou gestor de negdcios em termos das principais técnicas para o recrutamento,
negociacdo de contratos e salarios, formacdo, motivacdo e gestdo do pessoal que trabalha no

empreendimento.

Resultados Esperados:

No fim deste mddulo o estudante deve ser capaz de:

= Gerir pessoas e equipes de trabalho dentro de um empreendimento de negdcios.

= Seleccionar, recrutara forga de trabalho num empreendimento de negacio.

= Auvaliar o desempenho, formar, desenvolver e motivar a for¢a de trabalho dum empreendimento

de negécios

» Implementar uma estratégia de gestdo de recursos humanos de um empreendimento de negdcios

= Entender os novos desafios de gestdo de pessoas

= Entender a dindmica de gestdo de pessoas em ambiente dindmico e competitivo

= Criar uma base de dados e sistema de informacdo de gestdo de pessoas

3

c

S

Temas S e = 3 . S

8sS =

55E 522

IOo> T wE

AT|AP|s | Tcv | LI [TG| P [ THEI
Gestdo estratégica de recursos humanos. 8 8 20 20 28
Politicas e Estratégias de Gestéo de 8 8 20 20 28
Recursos Humanos.

Recrutamento, Seleccdo e Integracdo de 8| 10 18 8| 12| 12 32 50
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Recursos Humanos.

Avaliacdo de Desempenho, formacao, 8| 10 18 8| 10| 10 28 46
desenvolvimento e Motivacgédo dos

Recursos Humanos.

Novos desafios de gestdo de pessoas 6 6 12 12 24 30

Gestdo de Recurso Humanos em 6 6 12 12 18

ambiente dindmico e competitivo

Sistema de informacéo de Gestédo de 8| 12 20 8| 12| 12 32 52

Recursos Humanos

Total | 84 168

Métodos de Ensino
e O principal método a ser usado € o centrado no estudante juntando a variante intuitiva e a activa

para fazer a amostra e demonstracdo com base nos textos escritos e exercicios de aplicacdo
colocados na plataforma e para envolver o estudante no estudo independente, estudos de caso e
simulacdo, respectivamente

e A materializacdo desses métodos serd feita em Chats, foruns de debate e foruns de davidas

agendados previamente na plataforma.

Estratégia de Avaliagdo
Tratando-se do Ensino a Distancia, a média final do estudante sera determinada da seguinte maneira: 2
testes com um peso de 20%, participacdes no chat com 10%, participa¢Ges nos foruns de debate com

10% e a nota do exame (normal ou recorréncia) com um peso de 60%.

Literatura Basica
e Aquino, C. P.(1989), Administracdo de Recursos Humanos: uma introducdo, Sdo Paulo, Atlas.
e Chivenato, I (2010), Gestao de Pessoas, S&o Paulo,Campus

e Chivenato, I. (2003),Administracdo de Pessoas, S&o Paulo: Atlas.

e Gil, A.(1994), Administracdo de Recursos Humanos: um enfoque profissional, S&o Paulo, Atlas.

AT= Aula Teorica; AP=Aula Pratica ; S= seminarios; TCV= Total de horas de contacto virtual;
LI=Usolndividual de Literatura; TG= Trabalho de Grupo; P= Elaboracéo de Projectos; THEI= Total de
Horas de Estudo Individual T= Soma de horas de contacto virtual e de estudo independente.
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DISCIPLINA : Gestéo de Sistemas de Informacéo

Cadigo

Ano de Estudo: 3°
Semestre:5°

Horas de Contacto Directo: 84
Horas de Estudo Independente: 96

Créditos: 6

Introducao

o Estamos a viver na idade de tecnologia e para as organizagdes continuarem competitivas
indispensavel que os gestores sejam capazes de utilizar a tecnologia de informacéo para apoiar

realizagdo dos objectivos da organizagéo.

o A tecnologia de informacdo desenvolveu-se além da sua funcéo inicial de processamento de dado:
para o papel de apoio a gestdo, o que significa novas exigéncias para o0s gestores.
o Os gestores modernos devem ser capazes de entender esta tecnologia com vista a sua utilizaca

efectiva.

No fim deste médulo o estudante tém de ser capaz de:

o Caracterizar sistemas de informacéo, o seu papel, perspectivas e desafios nas organizacdes;

o ldentificar diversos sistemas de informacao de gestdo — paradigma cléssico e digital

o Explicar ex-servicos e modelos de negocios baseados na internet.

o Usar as novas tecnologias de informacao para gerir empreendimentos de negécios.

Contacto Virtual Estudo Independente
Temas
AT AP/LAB CV LINTG P El T

Conceitos basicos
de GSI para
gestores de
informagao 2 4 2 8| 6 6 4 16| 2
Sistemas de
Informagéo
Funcional 8 12 4 24| 6 10 4 20| 4
Sistema de
Informacao
Gerencial 6 10 4 20| 8 8 6 22| 4.
Empresas digitais 6 10 4 20| 8 6 4 18| 3
Sistemas E-
Business 3 6 3 12|10 4 6 20| 3.
Totais 25 42 17 84|38 34 24 96| 18

Metodologias de Ensino

e O principal método a ser usado é o centrado no estudante juntando a variante intuitiva e a activa para

amostrar e demonstrar com base nos textos escritos e exercicios de aplicacdo colocados na plataforma «

para envolver o estudante no estudo independente, estudos de caso e simulacdo, respectivamente

e A materializagdo desses métodos sera feita em Chats, foruns de debate e foruns de duvidas agendado.

previamente na plataforma.
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Estratégias de Avaliacdo
Tratando-se do Ensino a Distancia, a média final do estudante sera determinada da seguinte maneira:

2 testes um peso de 20%, participacBes no chat com 10%, participacfes nos foruns de debate com 10%
e a nota do exame (normal ou recorréncia) com um peso de 60%.

Literatura basica
e Laudon, C. Kenneth, e Laudon, J. Price, (2006), "Management Information Systems: Managing th

Digital Firm, 102 edigéo, Prentice Hall, Upper Saddle River, New Jersey"
e Serrano, A., Caldeira, M., Guerreiro, A. (2004), Gestdo de Sistemas e Tecnologias de Informacéo, FCA.
Manual do Mdédulo — Fernando Lichucha |
AT = Aulas teoricas; AP/LAB = Aula pratica ou laboratorial; S = Seminarios; CV = Total de horas de contacto

virtual; LI = Uso de literatura; TG = trabalhos de grupo P = Elaboragéo de projectos; THEI = Total horas de
estudo independente; T = soma das horas de contacto virtual e de estudo independente.
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Disciplina/Mddulo:Gestdo de Producéo e das Operacoes

Cadigo:

Ano de Esatudo:3°
Semestre: 5°

Horas de Contacto Virtual: 84
Horas de Estudo Individual: 156

Crédito: 8

Introducéo:

Em qualquer negdcio é necessario ter uma actividade produtiva, quer seja de um produto bem ou de um

servico. Dai a importancia que um gestor de negocios tem de saber como conceber e como gerir a producéo e

as operagdes do seu negdcios.

Resultados Esperados:

No fim deste médulo o estudante deve ser capaz de:

= Gerir a producdo de um empreendimento de negdcios

= Relacionar a Gestdo de Producdo e Operacdes com as outras funcbes da gestdo de err

empreendimento de negdcios

= Usar os meios informaticos na resolucdo de problemas de gestdo de producdo de um

empreendimento de negdcios.

= Solucionar problemas de Gestdo de Producdo e Operacdes de um empreendimento de negdcios

3
c
(«B]
8 2 -
Temas @ § § a S i"
55E 5 2 G
TO> I wE
AT |AP| S| TCV LI TG | P | THEI
Evolucaohistoricae Competitividade da Empresa. 6 4 10 12 2 4 20 3é
Modelos na Tomada de Decisdo bem como na| 10 6 16 12| 10 8 30 3
selec¢do e desenho de produtos
Concepgdo do Sistema de Producdo e definicdode | 10| 12 22 16| 18 8 42 64
capacidade
Programagcdo e Controle de Operacdes. 4 4 8 12 2 6 20 26
Gestdo de Recursos Materiais e Gestdio da| 16| 12 28 241 141 10 56 7€
Qualidade.
Totais| 46| 38 84 76| 46| 36 168 257
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Meétodos de Ensino
O principal método a ser usado € o centrado no estudante juntando a variante intuitiva e a activa para aamostrat

e demonstrar com base nos textos escritos e exercicios de aplicacdo colocados na plataforma e para envolver c
estudante no estudo independente, estudos de caso e simulacéo, respectivamente
A materializacdo desses métodos sera feita em Chats, foruns de debate e foruns de ddvidas agendados

previamente na plataforma.

Estratégia de Avaliacdo

Tratando-se do Ensino a Distancia, a média final do estudante sera determinada da seguinte maneira:
2 testes escritos com um peso de 20%, participacfes no chat com 10%, participaces nos féruns de debate corr
10% e a nota do exame (normal ou recorréncia) com um peso de 60%.
Literatura Bésica
e Harding, H. (1989), Administracdo da Producdo,S.A, Editora Atlas.
e Mayer, R. (1984), Administracdo de Producéo, Edicdo Alas.
e Reis, D. (1978), Administracdo de Producéo, Editora Atlas.

e Slack N. (1999), Administracdo da Producéo, Edicdo Atlas

AT= Aula Teorica; AP=Aula Prética ; S= seminarios; TCV= Total de horas de contacto virtual; LI=Usc
Individual de Literatura; TG= Trabalho de Grupo; P= Elaboracdo de Projectos; THEI= Total de Horas de
Estudo Individual T= Soma de horas de contacto virtual e de estudo independente.
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Disciplina/Mddulo: Andlise e Gestdo de Projectos

Cadigo:

Ano de Estudo: 3°
Semestre: 5°

Horas de Contacto Virtual: 84
Horas de Estudo Individual: 168

Crédito: 8

Introducéo:

O modulo de Investigacdo Operacional justifica-se para o curso de LGN porque hé& que ensinar ao estudante ¢

formular os problemas reais na gestdo dos empreendimentos de negdcios e a aplicar na sua gestao quotidiane

0s modelos e métodos de solucdo mais apropriados para tomada de decisdo tendo em conta as suas limitacGes

quantitativas.

Resultados Esperados:

No fim deste mddulo o estudante deve ser capaz de:

v Observar e definir os problemas reais na gestao de negécios

v" Formular modelos que fornecam soluces praticas para os empreendimentos de negdcios

v Analisar e interpretar as solucGes obtidas durante a gestdo de negdcio, e integra-las no processo de

tomada de decisdo do empreendimento.

3

c

S

Temas S e = S £

eS8 S 85 2

- C t' — E S

£3S TgE

AT |AP| S| TCV LI |TG| P | THEI
Programacdo Linear. 4 4 8 8 8 16
Introducdo ao Simplex. 8 8 16 16| 6 4 26 4z
Extensdes da Programacéo Linear: 8 8 16 1516 4 25 4]
Algoritmo de Transporte e Hingaro 6 6 12 15|14 4 24 3¢
Programagéo Inteira. 4 4 8 12 14 4 20 2¢
Simulagéo. 4 4 8 12 14 6 22 3(
Planeamento e Gestdo de projectos 4 4 8 12 14 6 22 3(
Filas de Espera 4 4 8 12|16 4 20 2¢
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Total | 84 102134 |32 168 252

Métodos de Ensino:
e O principal método a ser usado é o centrado no estudante juntando a variante intuitiva e a activa pare

amostrar e demonstrar com base nos textos escritos e exercicios de aplicacdo colocados na plataforma e
para envolver o estudante no estudo independente, estudos de caso e simulagao, respectivamente.
e A materializago desses métodos sera feita em Chats, foruns de debate e foruns de dividas agendados

previamente na plataforma

Estratégia de Avaliagdo
Tratando-se do Ensino a Distancia, a média final do estudante sera determinada da seguinte maneira:
2 testes escritos com um peso de 20%, participacfes no chat com 10%, participaces nos féruns de debate corr

10% e a nota do exame (normal ou recorréncia) com um peso de 60%.

Literatura Bésica:

e Bronson, R. e Naadimuthu (1997), Investigacdo Operacional. 22 Edi¢do, McGraw-Hill, Lisboa.

e Enrlich, P.J. (1988), Pesquisa Operacional. 6a edicdo. Editora Atlas. Sdo Paulo. 1988.

e Hillier, F.S. e Lieberman, G. J. (1998), Introducéo a pesquisas operacional, 32 edicdo. Editora Campus
Séo Paulo. 1998.

o Ramalhete, M. et.al. (1985), Programacao linear vol. I. McGraw-Hill, Lisboa.

e Tavares, L.V. et.al. (1996), Investigacdo Operacional. McGraw-Hill, Lisboa.

e Winston, W.L. (1993), Operations Research. 3rd edition. Duxbury Press. Belmount.

AT= Aula Teo6rica; AP=Aula Prética ; S= seminarios; TCV= Total de horas de contacto virtual; LI=Usc
individual de Literatura; TG= Trabalho de Grupo; P= Elaboracdo de Projectos; THEI= Total de Horas de
Estudo Independente T= Soma de horas de contacto virtual e de estudo independente.
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Disciplina/Mddulo: Empreendedorismo

Cddigo:

Ano de Esatudo:3°
Semestre: 6°

Horas de Contacto Virtual: 84
Horas de Estudo Individual: 168

Crédito:8

Introducéo:

As virtudes e a livre iniciativa tém sido o verdadeiro motor para o crescimento e desenvolvimento das
economias nacionais. Estas virtudes enfatizam-se no papel do empreendedor figura capaz de criar €
desenvolver negocios a partir da intuicdo e conhecimento cientifico.

No curso da LGN o modulo de empreendedorismo justifica pela necessidade de municiar o estudante corr

conhecimento cientificos empresariais para alia-los a intuicdo

desenvolvimento de empreendimentos de negocios.

individual com vista a criacdo ¢

Resultados Esperados:

v'ldentificar e explorar as oportunidades de negécio no mercado local.

v Converter as oportunidades de negocio em empreendimentos de negocios.
v' Praticar o empreendorismo.
v' Gerar 0 auto-emprego
v’ Elaborar um Plano de Neg6cios de um empreendimento de negocios.
v Planificar, gerir e desenvolver empreendimentos de negécio com eficiéncia.
v'Identificar financiamentos para um empreendimento de negdcios.
2
c
(<5}
28 -
Temas @ § 3 @ S :,5,-
- c - E 3
O o .= S o
IOo> T w =
AT |AP| S| TCV LI | TG| P | THEI
NocOes  basicas de inovagdo e 8 8 20 20 28
empreendedorismo.
Identificagio e  transformacdo  das 6| 10 16 20 8 28 4
oportunidades de negocio em
empreendimentos.
Desenho e concepcéo de novos 6| 10 16 14 8| 12 34 5(
empreendimentos.
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O Plano de negdcios. 6 8 14 12 20 32 4¢

Financiamento de novos 6 8 14 10 12 22 3¢

empreendimentos.

Gestdo de novos empreendimentos. 6 8 14 10| 10| 12 32 4¢

Total | 84 168 252

Métodos de Ensino
O principal método a ser usado é o centrado no estudante juntando a variante intuitiva e a activa para amostras
e demonstragdes com base nos textos escritos e exercicios de aplicacdo colocados na plataforma e parz
envolver o estudante no estudo independente, estudos de caso e simulacéo, respectivamente
A materializacdo desses métodos sera feita em Chats, foruns de debate e foruns de ddvidas agendados
previamente na plataforma.
Estratégia de Avaliacao:
Tratando-se do Ensino a Distancia, a média final do estudante sera determinada da seguinte maneira: um teste
com um peso de 20%, participacfes no chat com 10%, participacdes nos foruns de debate com 10% e a nota dc
exame (normal ou recorréncia) com um peso de 60%.
Literatura Bésica

e Baron, R. (2007), Empreendedorismo: Uma Vis&o do Processo, S.Paulo: Thomson.

e Degen, R. (1989), O Empreendedor: Fundamentos e Iniciativa Empresarial, S. Paulo: McGraw-Hill.

e Drucker, P. (1987), Inovacao e Espirito Empreendedor: Préatica e Principios, 3%d, S. Paulo: Pioneira.

e Hisrich, R.82004), O Empreendedorismo, Porto Alegre: Bookman.

AT= Aula Tedrica; AP=Aula Prética; S= seminarios; TCV= Total de horas de contacto virtual; LI=Usc
Individual de Literatura; TG= Trabalho de Grupo; P= Elaboracdo de Projectos; THEI= Total de Horas de
Estudo Individual T= Soma de horas de contacto virtual e de estudo independente.
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Disciplina/Modulo: Marketing Cadigo:
Ano de Esatudo:3° Horas de Contacto Virtual: 84 Crédito: 8
Semestre: 2° Horas de Estudo Individual: 168

Introducéo:

A disciplina de Gestdo de Marketing assume um papel determinante na formacao de um Gestor.
As razBes que estdo por detras desta afirmacdo resultam do facto dos profissionais nesta area
depararem-se no dia a dia com decisdes dificeis. Kotler (2000) destaca que estas decisdes ligam-
se com a necessidade de determinar as caracteristicas e qualidades dos produtos, criar e
organizar servicos que apoiem esses produtos, determinar precos, definir os canais de
distribuicdo, decidir o quanto gastar em Marketing e como distribuir seus recursos entre
propaganda, forca e vendas e outras ferramentas de promocédo. Por outro lado, actualmente,
estas decisOes sdo fortemente afectadas pela envolvente contextual em que as organizacfes
estdo inseridas, onde se assiste uma maior globalizacdo crescente das economias, rapidas
mudancas tecnoldgicas, mudancas nas atitudes dos consumidores, etc. Este cenario exige dos
gestores uma capacidade de analise apurada e 0 uso das ferramentas mais modernas e mais
adequadas para identificar os pontos fortes e fracos da organizacdo com vista a aproveitar as

oportunidades e enfrentar as ameacas de um ambiente em constante e rapida mutacao.

Nesta disciplina os estudantes serdo formados para pensar e agir como profissionais de
Marketing preparados para enfrentar os problemas que afectam mundo moderno. Para tal,
seleccionou-se um rol de conteddos relevantes com vista a atingir os objectivos e resultados
esperados, através do uso de metodologias e estratégias de ensino-aprendizagem adequadas,

bem como de processos de avaliagédo ajustadas aos objectivos de ensino.

Resultados Esperados:

No fim deste médulo o estudante tem de ser capaz de:

1. Identificar os conceitos basicos de Marketing.

Analisar os principais desafios do Marketing

3. Reconhecer e Usar as ferramentas essenciais para reagir aos novos desafios impostos

pela dindmica de mercados.
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c
S
Temas S £ = 3 o ¢
8 & S 8 8 g
5 5 E 5 2 S
I o S I U £
AT |AP| S| TCV LI |TG| P | THEI T
1. Introdugdo a Gestdo de 10 16 8| 5 29 39
Marketing 6 4
2. Analise de Oportunidades 18 161 10| 10 36 54
de mercados 8 8| 2
3. Desenvolvimento de 16 16| 16 32 48
Estratégias de Marketing 8 8
4. DecisOes de Marketing 8 6|2 16 12| 141 4 30 46
5. Gestdo e execucdo de 14 12 6 5 23 37
programas de Marketing 8 41 2
6. Marketing na Era Global. 10 12 6 18 28
Responsabilidade Etica e
Social de Marketing 4 6
Total | 84 168 252

Métodos de Ensino

O principal método a ser usado € o centrado no estudante juntando a variante intuitiva e a activa
para amostras e demonstragdes com base nos textos escritos e exercicios de aplicacdo colocados
na plataforma e para envolver o estudante no estudo independente, estudos de caso e simulagéo,
respectivamente

A materializacdo desses métodos sera feita em Chats, foruns de debate e foruns de ddvidas
agendados previamente na plataforma.

Estratégia de Avaliacéo:

Tratando-se do Ensino a Distancia, a média final do estudante serd determinada da seguinte
maneira: 2 testes com um peso de 20%, participagdes no chat com 10%, participagdes nos

féruns de debate com 10% e a nota do exame (normal ou recorréncia) com um peso de 60%.
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Literatura Basica:

1. KOTLER, Philip & ARMSTRONG, Gary. 1999. Principios de Marketing. Rio de Janeiro.
LTC. 72 Edicéo

2. KOTLER, Philip & ARMSTRONG, Gary. 2003. Principios de Marketing. Sdo Paulo.
Pretince Hall. 92 Edicéo

3. KOTLER, Philip. 1991. Administracdo de Marketing: analise, planeamento, implementacao e
controle. S&o Paulo. Atlas

4. KOTLER, Philip. 2000. Administracdo de Marketing. S&o Paulo. Prentice Hall. 102 Edic&o

5. LINDON, Denis & LENDREVIE, Jacques & et all. 2000. Mercator 2000: Teoria e préatica do
Marketing. 92 Edicdo. Lisboa: Publicagdes Dom Quixote

6. PIRES, Anibal. 2002. Marketing. 3 * Edigdo. S&o Paulo. Editora Verbo

AT= Aula Tedrica; AP=Aula Pratica ; S= seminarios; TCV= Total de horas de contacto virtual;
LI=Uso Individual de Literatura; TG= Trabalho de Grupo; P= Elaboragéo de Projectos; THEI=
Total de Horas de Estudo Independente T= Soma de horas de contacto virtual e de estudo

independente.
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Disciplina/Modulo: Técnicas de Negociagdo Cddigo:
Ano de Esatudo:3° Horas de Contacto Virtual: 84 Crédito:6
Semestre: 6° Horas de Estudo Individual: 96

Introducéo:

Negociar € um desafio excitante e tem significado a tomada das melhores decisdes para a
maximizacdo dos interesses pessoais e colectivos com base num intercambio de valor capaz de
satisfazer os interesses de todas as partes envolvidas. Embora a negociagdo. Parte integral de
qualquer relacionamento, no mundo de negdcios a pratica negocial torna-se extramente crucial

para o sucesso do proprio empreendimento a nivel interno e externo.

Resultados Esperados:

No fim deste médulo o estudante deve ser capaz de:

v" Identificar situagdes de conflitos na sociedade e no mundo de negdcios.

v" Preparar, desenvolver e implementar a melhor estratégia de negociacéo para a sociedade
e mundo de negocios

v Resolver conflitos com basea na negociacédo

3
S
38 3 x e
Temas 23S 28 3
L c P s 2 %
IO> T uw =
AT|AP| S| TCV | LI | TG | P | THEI T
Analise de conflitos. 16 6 22 20 4 24 46
Estratégias de negociacao. 16 6 22 20 4 24 46
Negociacéo e gestdo de 16 4 20 20 4 24 44
conflitos.
O papel da comunicacdo na 16 4 20 20 4 24 44
negociacgéo de conflitos.
Total 84 96 180

Métodos de Ensino
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O principal método a ser usado € o centrado no estudante juntando a variante intuitiva e a activa
para aamostrar e demonstrar com base nos textos escritos e exercicios de aplicacdo colocados na
plataforma e para envolver o estudante no estudo independente, estudos de caso e simulagéo,
respectivamente

A materializacdo desses métodos sera feita em Chats, foruns de debate e foruns de davidas
agendados previamente na plataforma.

Estratégia de Avaliacéo

Tratando-se do Ensino a Distancia, a média final do estudante serd determinada da seguinte
maneira: 2 testes escritos com um peso de 20%, participagdes no chat com 10%, participacdes
nos foruns de debate com 10% e a nota do exame (normal ou recorréncia) com um peso de 60%.

Literatura Basica
e Coughlin, P. (2005), RelacGes Laborais em Mocambique, Maputo, INDL.
e Fisher R. & Ury W.(1991) , Random House Business Book.

e Jorge, M. (2004), Abordagem sobre o processo de negociacdo e assinatura de acordos

colectivos de trabalho, Ministério do trabalho.

e Nhambe e Mazoio, (1993), Manual Sobre a Organizacdo e Condugdo da Negociacdo

Colectiva, Maputo,. Sintiquigrafe.

e Spoelstra M. & Pienaar, W. (2000),Negotiation, Theories, Strategies & Skills, Second
Edition.

AT= Aula Tedrica; AP=Aula Pratica ; S= seminérios; TCV= Total de horas de contacto virtual;
LI=Uso Individual de Literatura; TG= Trabalho de Grupo; P= Elaboracdo de Projectos; THEI=
Total de Horas de Estudo Independente; T= Soma de horas de contacto virtual e de estudo

independente.
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Disciplina/Mddulo: Estratégia Empresarial

Cadigo:

Ano de Esatudo:3°
Semestre: 6°

Horas de Contacto Virtual: 84
Horas de Estudo Individual: 168

Crédito: 8

Introducéo

Um dos factores que mais influencia o comportamento e desempenho de uma organizagdo é o ambiente competitivo em

que ela opera. No caso das organiza¢Bes com fins lucrativos, a dimensdo da concorréncia tem implicagdes na fixacéo

dos precos dos produtos, nos fornecimentos do output e ainda nos niveis de investimento e de emprego, a estabilidade

das vendas, a taxa de inovacdo, o marketing dos produtos e finalmente os lucros ganhos.

No geral, a disciplina tem por objecto o estudo de varios aspectos da economia dos negécios e sublinha a importancia
de compreender essa economia de neg6cios em qualquer contexto da gestdo publica ou privada

Resultados Esperados:

= No fim deste mddulo o estudante deve ser capaz de:

» Fazer uma gestdo estratégica dum empreendimento de negdcios.

= Planificar e Aplicar as melhores estratégias de gestdo de empreendimentos de negécio.

» Analisar e Avaliar a posi¢ao de vantagem competitiva dum empreendimento de negocios.

= Definir e cumprir com a missdo dum empreendimento de negocios.

2
c
(<5}
S5 8 ¢
Temas ? A a8 2
=) = 3 &
S §E S B2 T
TO> Tw =
AT [AP|s|Tcv]| LI [TG| P | THEI T
O Processo de gesto estratégica | | 4 201 20 20 40 60
dum empreendimento
Missdo da Gestdo Estratégica. 12 2 12 4] 10 24 38
Modelo Bésico de Gestao| 16| 8 241 30 10 40 72
Estratégica.
Técnicas de Analise do| S| 6| 2| 18] 20 14 34 56
Ambiente Competitivo.
Vantagem Competitiva e 6 2 4 12 16 6 8 30 36
Tipologia das Estratégias.
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Total | 84 168 252

Metodos de Ensino
e O principal método a ser usado é o centrado no estudante juntando a variante intuitiva e a

activa para fazer a amostra e demonstracdo com base nos textos escritos e exercicios de
aplicacdo colocados na plataforma e para envolver o estudante no estudo independente,
estudos de caso e simulagéo, respectivamente

e A materializacdo desses métodos sera feita em Chats, foruns de debate e foruns de davidas

agendados previamente na plataforma.
Estratégia de Avaliagdo
Tratando-se do Ensino a Distancia, a média final do estudante serd determinada da seguinte

maneira: 2 testes escritos com um peso de 20%, participacdes no chat com 10%, participacdes nos
féruns de debate com 10% e a nota do exame (normal ou recorréncia) com um peso de 60%.

Literatura Basica

e Daft, Richard L. “Management”1991, segunda edicdo, The Dryden Press, USA

e De Wit, B.& Meyer, R. (1994), Strateqy Process, Content, Context: An international
Perspective, West Publishing, USA.

e Hess, P. & Siciliano, J. (1996), Management, Responsibility for Performance, International
ed., McGraw-Hill, Inc., USA.

e Johnson, G. & Scholes, K. 81993), Exploring Corporate Strategy Text and Cases, Prentice
Hall Europe.

e Porter, Michael E. (1986), “Estratégia Competitiva, Técnicas para Analise de Industrias e da
Concorréncia, 1986, 152 Ed., Editorial Campus, Lda RJ, Brasil

AT= Aula Tedrica; AP=Aula Pratica ; S= seminarios; TCV= Total de horas de contacto directo;
LI=Uso Individual de Literatura; TG= Trabalho de Grupo; P= Elaboragdo de Projectos; THEI=
Total de Horas de Estudo Independente T= Soma de horas de contacto virtual e de estudo
independente.
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Disciplina/Modulo: Gestdo Ambiental e de Recursos Naturais Cddigo:
Ano de Estudo:4° Horas de Contacto Virtual: 84 Crédito: 8
Semestre: 7° Horas de Estudo Individual: 168

Introducéo:

O desenvolvimento de empreendimentos de negdcios baseados no reaproveitamento de
recursos naturais € crucial para economias extractivas como € 0 caso da economia
mocambicana rica em recursos naturais. No entanto, para que esse reaproveitamento reverta
num crescimento e desenvolvimento sustentaveis, a observacdo de questdes ambientais é de
capital importancia. Assim, o mdédulo de Gestdo Ambiental e de Recursos Naturais no curso de
LGN justifica-se pela necessidade de despertar, os futuros empreendedores e gestores de
negécios, o potencial dos recursos naturais existentes a nivel local e nacional para o
desenvolvimento de empreendimentos, mas com o respeito e observancia de questdes
ambientais.

Resultados Esperados:
No fim deste modulo o estudante tem de ser capaz de:

= Conhecer a potencialidade dos recursos naturais para a criacdo e desenvolvimento de
empreendimentos de negocios.

= Identificar os principais recursos locais nivel local para a criagdo e desenvolvimento de
empreendimento de negécios.

= Fazer a gestdo de recursos naturais de forma sustentavel.

= Produzir recomendacdes positivas para evitar a degradacao do meio ambiente local.

= Aplicar os instrumentos de monitoria ambiental no reaproveitamento de recursos
naturais.

= Conhecer e aplicar a principal legislacdo sobre a industria extractiva e o
reaproveitamento dos recursos naturais.

= Conhecer e aplicar a principal legislacdo sobre 0 meio ambiente em Mogambique.
Z
S
8 g 8 2
Temas o & "_g @ S 3
O i~ o S Q©
o o .= o 4 '8
TOo> T w=
AT |AP | S| TCV LI TG| P THEI | T
Histdria e Desenvolvimento do 1
. : : 4 0 |o 4 6 0 0 6
Movimento Ambientalista 0
Desenvolvimento Sustentavel a1 oo 4 6 0 0 6 1
0
Consumo Consciente e 4 o |2 6 12 0 0 12 1
Mecanismos de 8
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Desenvolvimento Limpo
Servigos e Produtos Ambientais, 1
Responsabilidade Socio 4 0|2 6 10 0 0 10 6
ambiental Empresarial
Fiscalizagcdo Ambiental 2
4 2 |2 8 12 0 0 12 0
Gestdo de Mananciais Hidricos )
6 0 ]2 8 12 0 0 12 0
Resolucéo de Conflitos 3
6 4 12 12 18 8 0 26 8
Papel da SociedadeCivil e das 3
ONGs 4 2 |2 8 12 4 10 26 4
Fontes Alternativas de Energia 1
4 0 ]2 6 9 0 0 9 c
Certificagdo Ambiental 3
6 0|2 8 12 0 10 22 5
Protocolos Internacionais sobre )
Mudancas Climaticas e| 6 0|o 6 9 0 0 9 c
Atmosféricas
Total | 84 168 2
5
2

Métodos de Ensino:

O principal método a ser usado € o centrado no estudante juntando a variante intuitiva e a
activa para fazer a amostra e demonstracdo com base nos textos escritos e exercicios de
aplicacdo colocados na plataforma e para envolver o estudante no estudo independente,
estudos de caso e simulacdo, respectivamente.

A materializacdo desses métodos sera feita em Chats, foruns de debate e foruns de duvidas
agendados previamente na plataforma.

Estratégia de Avaliacéo:

Tratando-se do Ensino a Distancia, a média final do estudante sera determinada da seguinte
maneira: 2 testes escritos com um peso de 20%, participacdes no chat com 10%, participacfes
nos foruns de debate com 10% e a nota do exame (normal ou recorréncia) com um peso de
60%.

Literatura Basica
e BATEMAN, T.S. & Snell, S.A., (1998),Administracdo — construindo vantagem
competitiva. S. Paulo: Atlas.
e CLEGG, S. (1998), Organizational Studies Handbook. Longmann.
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e CORSON, W.H. (1996), Manual Global de Ecologia. S. Paulo: Augustus.

e DONAIRE, D. (1999), Gestdao Ambiental. S.Paulo: Atlas.

e FERREIRA, L.C. (2001) Questdes ambientais contemporéaneas. Campinas:
Unicamp. MAY, P.H. (1995) Economia Ecoldgica. Rio de Janeiro: Campus.

e PHILIPI JR, Arlindoet all. (editores). (2004). Curso de gestdo ambiental.Baureri:
Manole, 2004.

e SACHS, Ignacy. Estratégias de transicao para o século XXI. S.Paulo: Nobel, 1994,

AT= Aula Teorica; AP=Aula Prética; S= seminarios; TCV= Total de horas de contacto virtual;
LI=Uso Individual de Literatura; TG= Trabalho de Grupo; P= Elaboracéo de Projectos; THEI=
Total de Horas de Estudo Independente; T= Soma de horas de contacto virtual e de estudo
independente.
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Disciplina/Mddulo: Técnicas de Comunicagao Cddigo:
Ano de Esatudo:4° Horas de Contacto Virtual: 84 Crédito: 6
Semestre: 7° Horas de Estudo Individual: 84

Introducao:

A comunicagdo, como um processo de interacgdo, busca de entendimento e compreensdo, é
indispensavel para a vida humana, no geral, e para 0 mundo dos negdcios, em particular. Como
afirmam Martins & Zilberknop (2005:32), a vida e 0 comportamento humano sdo regidos pela
informacdo, pela persuasdo, pela palavra, som, cores, formas, gestos, expressdo facial,
simbolos”. O ser humano, no ambito da gestdo de negocios, por lidar com pessoas e bens, serve-
se principalmente dessa comunicacdo. Assim sendo, quanto mais fluente, comunicativo,
expressivo ou persuasivo ele for, melhor serdo alcangados os seus objectivos. Por sua vez,
comunicar com éxito passa por adquirir competéncias linguistica e comunicativa em Portugués -
cbdigo a ser usado na vida profissional pelos estudantes do curso de Licenciatura em de Gestao
de Negocios — justificativa central para a disciplina de Técnicas de Negociacdo no curso de

LGN.

Resultados Esperados:
No fim deste modulo o estudante tem de ser capaz de:
Expressar-se oralmente e por escrito na lingua portuguesa de forma clara, correcta ee preciséo.

Fazer correctamente exposi¢coes orais e escritas em lingua portuguesa.

Escrever correctamente relatérios, comunicac@es e correspondéncias em lingua portuguesa no
ambito do exercicio

Discutir na lingua portuguesa temas relativos a gestdo e ao mundo de negdcios, com clareza,
correccdo e precisao.

Aplicar adequadamente as regras de organizacao sintactica das frases na lingua portugesa.

Comunicar fluentemente na lingua portuguesa.

3
c
[<B)
88 _ g %
Unidades Temas o QS 23 a
Cc o 3 %
O O .= o 5 2
TO> T uw =
AT|AP| S| TCV | LI |TG| P | THEI T
Comunicacéo: importancia, 12| 4 16 12 4 16 32
elementos e fungdes
Comunicacao oral: técnicas e 8 | 12 20 4 4 24
estratégias
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Comunicacéoescrita: coerénciae | 10 | 12 22|12 10 22 44
coesdo, e clareza e concisdo
Aspectos da gramatica do 6 6 12| 6 6 12 24
Portugués
Correspondéncia e redacgédo 4 10 14| 10 20 30 44
técnica

Total | 84 84 168

Métodos de Ensino:
O principal método a ser usado é o centrado no estudante juntando a variante intuitiva e a activa

para fazer a amostra e demonstracdo com base nos textos escritos e exercicios de aplicacdo
colocados na plataforma e para envolver o estudante no estudo independente, estudos de caso e
simulag&o, respectivamente

A materializacdo desses métodos sera feita em Chats, foruns de debate e féruns de ddvidas

agendados previamente na plataforma.

Estratégia de Avaliagéo:

Tratando-se do Ensino a Distancia, a média final do estudante sera determinada da seguinte
maneira: 2 testes escritos com um peso de 20%, participa¢es no chat com 10%, participagdes
nos foruns de debate com 10% e a nota do exame (normal ou recorréncia) com um peso de 60%.

Literatura Basica:
e Campbel, J. (1993). Técnicas de expressado oral. Lisboa: Editorial Presenca.

e Coimbra, O. & Coimbra, I. (2000) Gramatica Activa 2. Lisboa/Porto/Coimbra: Lidel.

e Coughlin, P. & Langa, J. (1994). Claro e directo: como escrever um ensaio. Maputo

e Gongalves, P. & Vicente, F. (2004) Erros de ortografia no ensino superior. In Perpetua
Gongalves (org). O portugués escrito por estudantes universitérios: descrigdo linguistica
e estratégias didacticas, pp. 51-72. Maputo: Texto Editores.

e Marques. A. L. Motivar para a escrita: um guia para professores. Lisboa. Editorial
Presenca.

e Martins, D. S.& Zilberknop L. S. (2004) Portugués instrumental. Sdo Paulo: Editora Atlas.

e Medeiros, J. (2005) Portugués instrumental — Para cursos de Contabilidade, Economia e administracdo. S&o
Paulo: Editora Atlas.

AT= Aula Tedrica; AP=Aula Préatica; S= seminarios; TCV= Total de horas de contacto virtual,
LI=Uso Individual de Literatura; TG= Trabalho de Grupo; P= Elaboracdo de Projectos; THEI=
Total de Horas de Estudo Independe; T= Soma de horas de contacto virtual e de estudo
independente.
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Disciplina/Mddulo: Comportamento Organizacional Cddigo:
Ano de Estudo:4° Horas de Contacto Virtual: 84 Crédito: 8
Semestre: 1° Horas de Estudo Individual:168

Introducéo:

As organizacfes ocupam cada vez mais espaco na vida das pessoas e das sociedades,
determinando e moldando o tipo de opgdes que os individuos e grupos possuem no seu dia-a-dia
para a sua sobrevivéncia. Mas quem condiciona as atitudes das organizacfes e proporciona a
estas as suas principais caracteristicas que as tornam conhecidas no meio em que vivemos?

O mddulo de Comportamento Organizacional no curso de LGN justifica-se pela necessidade de

apresentacdo de quadros referenciais e conhecimentos capazes de permitir a andlise da
influéncia dos individuos e grupos no comportamento das organizagdes, necessidade de se
avaliar a eficacia e eficiéncia das mesma. E um modulo que visa fornecer as técnicas de analise
necessarias a compreensdo e, consequentemente a previsao do comportamento dos individuos e
grupos, permitindo assim a sua aplicacdo para a gestdo eficiente de empreendimentos e
organizagOes de negocios.

Resultados Esperados:
No fim deste médulo o estudante tem de ser capaz de:

e Identificar os fundamentos do comportamento individual.
e Valorizar o comportamento grupal e 0 seu impacto nos processos decisérios dentro duma
organizacao de negdcios.

e Aplicar os fundamentos do processo de comunica¢do para 0 sucesso duma organizagéo e
gestdo dos negbcios.

o Valorizar as referéncias necessarias para a aplicacdo dos conceitos mais usados em
comportamento organizacionalna gestdo das organizacoes.

3

c

[<B]

2 -

Temas o3 S 25 a
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o o .= o5 2

TO> T uw =

AT AP | S| TCV LI |TG| P | THEI T
Fundamentos do  Comportamento | 8 4 12 20 4 4 28 40
Organizacional

O Individuo 16 |6 2 |24 32 4 6 42 66
O Grupo 8 4 12 20 4 4 28 40
Lideranca, Poder e Politica 14 |6 4 |24 32 4 6 42 66
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Dindmica Organizacional 8 4 12 20 4 4 28 40

O Comportamento

Total | 84 168 252

Métodos de Ensino:
O principal método a ser usado € o centrado no estudante juntando a variante intuitiva e a activa

para fazer a amostra e demonstracdo com base nos textos escritos e exercicios de aplicacao
colocados na plataforma e para envolver o estudante no estudo independente, estudos de caso e
simulacdo, respectivamente.

A disciplina de Comportamento Organizacional é essencialmente tedrica, onde as principais
teorias e modelos analiticos sdo apresentados de forma sequencial, privilegiando-se uma
abordagem historico-contextual. Contudo, além de aulas tedricas expositivas, serdo leccionadas
também aulas praticas no final de cada seccdo ou tema. Adicionalmente, alguns temas de
interesse nacional serdo seleccionados para discussdo e debate aberto na sala de aula. Para
facilitar a discusséo, serdo facultadas previamente fichas de aulas praticas e para 0s seminarios,

que deverdo ser resolvidas antes da aula.

Meétodo de avaliacdo

A avaliacdo de frequéncia consistird de dois testes escritos (T1 e T2) com peso de 20%,
assiduidade e participacdo (AP) e dum trabalho pratico (TP) com peso de 20%. A Nota final
sera dada pala soma dos 40% da avaliacdo de frequéncia e 60% da nota do exame final.

Os critérios de aprovacao respeitardo o estabelecido no regulamento pedagdgico em vigor na
UEM.

Literatura Basica:

e Chiavenato, I., (2004). Comportamento Organizacional — A Dindmica do Sucesso das
Organizac6es. Thomson Editora.

e Dubrin, A., (2003). Fundamentos do Comportamento Organizacional. Thomson Editora.

e Gordon, J. R. (1987). A Diagnostic Approach to Organizational Behavior, Second
Edition. Allyn and Bacon, Inc.

e Meudell, K. e Callen, T., (1996). Management and Organisational Behaviour - A Student
Workbook, Second Edition, London, Pitman Publishing.

e Middlemist, R. D. e Hit, M. A., (1988). Organizational Behavior - Managerial strategies
for performance. West Publishing Company.

e Mullins, L., (1993). Management and Organisational Behaviour, Third Edition, London,
Pitman Publishing.
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Robbins, S., (2007). Comportamento organizacional, 112 Edicao. Prentice Hall Editora.

White, D. D. e Bednar, D. A., (1986). Organizational Behavior - Undertanding and
Managing People at Work. Allyn and Bacon, Inc.

AT= Aula Tedrica; AP=Aula Prética ; S= seminarios; TCV= Total de horas de contacto virtual;
LI=Usolndividual de Literatura; TG= Trabalho de Grupo; P= Elaboracdo de Projectos; THEI=

Total de Horas de Estudo Independe; T= Soma de horas de contacto virtual e de estudo
independente.
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Disciplina/Mddulo: Anélise e Gestédo de Projectos Cddigo:
Ano de Estudo: 4° Horas de Contacto Virtual: 84 Crédito: 8
Semestre: 7° Horas de Estudo Individual: 168

Introducéo:

Na criacdo e desenvolvimento de um empreendimentos de negocios hd sempre algumas
questdes preliminares que se precisa ter em consideragdo, nomeadamente, o que pretendemos
fazer, qual o grau de qualidade técnica que pretendemos, com que especificacdes vamos
trabalhar, quanto pretendemos gastar em investimento, operacfes e manutencdo, quais 0S
objectivos de prazo, qual € o grau de flexibilidade e de risco de prazo que estamos dispostos a
correr, quais as consequéncias de um atraso, ha restricdes impostas politicamente ou pelo
empreendimento, que meios a usar etc.

O modulo de Andlise e Gestdo de Projectos se torna pertinente para o curso de LGN porque ha
uma necessidade de o estudante aprender todos os procedimentos ndo s6 para a determinagéo
das questdes preliminares acima, mas também para aprender de como gerir e desenvolver o
projecto de um empreendimento de negdcios.

Resultados Esperados:

No fim deste médulo o estudante deve ser capaz de:
v Analisar um Projecto de Investimento em empreendimentos de negdcios
v Fazer um projecto de investimento para um empreendimento de negdcios
v" Calcular indicadores de lucratividade e de viabilidade de um empreendimento de
investimento.
v' Fazer andlise de sensibilidade de um projecto de investimento.

v" Decidir sobre a viabilidade global de um projecto de investimento para um
empreendimento de negécios.

3
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AT|AP| S| TCV ] LI | TG | P | THEI T
Introducéo geral & formulacéo e 8 8 20 20 28
analise de projectos.

Formulagédo do Projecto 8| 12 20 14 6] 20 40 60
Analise financeira do projecto 10 8 18 12 6| 18 36 54
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Analise social do projecto 8 8 16 14 6| 16 36 52

Implementacdo do projecto 8| 14 22 12 6] 18 36 58

Total 84 168 252

Métodos de Ensino
O principal método a ser usado € o centrado no estudante juntando a variante intuitiva e a activa

para fazer a amostra e demonstracdo com base nos textos escritos e exercicios de aplicacao
colocados na plataforma e para envolver o estudante no estudo independente, estudos de caso e

simulacdo, respectivamente

Estratégia de Avaliacéo

Tratando-se do Ensino a Distancia, a média final do estudante serd4 determinada da seguinte
maneira: 2 testes com um peso de 20%, participacGes no chat com 10%, participacdes nos
féruns de debate com 10% e a nota do exame (normal ou recorréncia) com um peso de 60%.

Literatura Basica:
e Abecassis, F. (1982), Andlise Econdémica e Financeira de Projectos, 22 ed., Lisboa,
Fundacao Calouste Gulenkian.
o Abreu, P. (1982), Andlise de Investimentos, Rio de Janeiro, Editora Campus.
e Contador, C. (1988), Avaliacdo Social de Projectos, 22 ed., Sdo Paulo, Editora Atlas.
e Das Neves, C. (2002), Avaliacdo de Empresas e Negocios, 12 ed., Lisboa, McGraw-Hill.

AT= Aula Teorica; AP=Aula Pratica ; S= seminarios; TCV= Total de horas de contacto directo;
LI=Uso individual de Literatura; TG= Trabalho de Grupo; P= Elaboragéo de Projectos; THEI=
Total de Horas de Estudo Independente; T= Soma de horas de contacto virtual e de estudo
independente.
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Disciplina/Modulo: Etica profissional Codigo:
Ano de Esatudo:4° Horas de Contacto Virtual: 84 Crédito: 4
Semestre: 1° Horas de Estudo Individual: 84

Introducéo:

A Etica é uma estratégias de sobrevivéncia que possibilidade o sucesso e a expansao de
negdcios. Numa sociedade onde alguns valores sociais sdo violados em nome da concorréncia e
do lucro , mais do que nunca, o ensino da Etica como comportamento e ciéncia é um
imperativo educacional.

O mddulo de Etica no curso de LGN justifica-se porque: ha uma necessidade de o gestor de
negdcios estar, ndo sé alinhado com as politicas da empresa (misséo, visao), mas também
capacitado a conquistar a confian¢a do mercado e dos seus clientes através da pratica dum
cddigo de conduta social, econémica e de negdcios que respeita os ditames éticos de forma
tedrica e préatica; os estudantes vivem em locais dispersos e de certa forma isolado que o
conhecimento da ética é extremamente importante para o correcto exercicio das suas actividades

econdmicas junto das comunidades locais e da sociedade em geral.

Resultados Esperados:

No fim deste médulo o estudante deve ser capaz de:
e Aplicar os principios éticos na gestdo de um empreendimento de negdcios.
e Combinar o exercicio da actividade econémica com o respeito da boa conduta social.

e Exercer a actividade econdmica dentro dos parametros regulados pelo Estado e Governo.
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AT | AP | S TCV LI TG P THEI T

Breve Historial da Etica 10 10 10 10 20
A Etica e Moral 12 12 12 12 24
Teorias Eticas 14 14 20 20 34
Etica e deontologia profissional 12| 14 26 10 12 22 48
A Etica e 0 mundo de negécios 10 12 22 8 12 20 42

Licenciatura em Gestdo de Negocios (LGN) Page 99 of 104




84 84 168

Meétodos de Ensino
e O principal método a ser usado é o centrado no estudante juntando a variante intuitiva e

a activa para fazer a amostra e demonstracdo com base nos textos escritos e exercicios
de aplicacdo colocados na plataforma e para envolver o estudante no estudo
independente, estudos de caso e simulacdo, respectivamente

e A materializacdo desses métodos sera feita em Chats, foruns de debate e foruns de

duvidas agendados previamente na plataforma.

Estratégia de Avaliacao
Tratando-se do Ensino a Distancia, a média final do estudante sera determinada da seguinte

maneira: 2 testes com um peso de 20%, participagcbes no chat com 10%, participacdes nos

foruns de debate com 10% e a nota do exame (normal ou recorréncia) com um peso de 60%.

Literatura Bésica:
e FRANCIS, R. D. (2004), Etica para Psicdlogos. Lisboa: Instituto Piaget.

e LOURENCO,J. V. e Vicente, J. N. (1995), Do Vivido ao Pensado. Porto: Porto Editora.
e MARCIER, S. (2003), Etica nas Empresas. Porto: Edigio Afrontamento.

e SA. A L.(2005), Etica Profissional. 62 Edi¢do. S&o Paulo: Editora Atlas.

e VAZQUEZ, A.S. (2006), Etica. Rio de Janeiro: Civilizagio Brasileira.

AT= Aula Tedrica; AP=Aula Prética; S= seminarios; TCV= Total de horas de contacto virtual; LI=Uso Individual
de Literatura; TG= Trabalho de Grupo; P= Elaboragdo de Projectos; THEI= Total de Horas de Estudo
Independente; T= Soma de horas de contacto virtual e de estudo independente.
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Disciplina/Mddulo: Economia de Mog¢ambique Cadigo:
Ano de Estudo: 4° Horas de Contacto Virtual: 84 Crédito: 8
Semestre: 8° Horas de Estudo Individual: 168

Introducéo:

Assimetrias regides entre o Sul e o Norte, 0 campo e a cidade; existéncia de vasos recursos
naturais por explorar; crescimento e desenvolvimento sectoriais desequilibrados; elevado
desemprego e dependéncia externa; economia de mercado mas com um sector publico dominante
em relacdo ao privado, estas sdo algumas das caracteristicas de base da economia de
Mocambique.

O mddulo de Economia de Mocambique no curso de LGN justifica-se pela necessidade de o
estudante e bem esta realidade para poder aproveitar os aspectos positivos e as potencialidades
existentes de modo a desenvolver empreendimentos de negdcios capazes de reverter 0s aspectos
negativos.

Resultados Esperados:

= No fim deste mddulo o estudante tem de ser capaz de:
= Analisar a estrutura econémica de Mogambique;
= Caracterizar as politicas econdmicas de Mocambique.

= Auvaliar as possibilidades de desenvolvimento de empreendimentos de negdcios na

estrutura econdémica de Mocambique
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A heranga da estrutura da 6 6 24 24 30
economia colonial.
Politicas Econ6micas no Pos- 8 8 24 24 32

Licenciatura em Gestdo de Negocios (LGN) Page 101 of 104



Independéncia

O  Sector  Agricola em 6 8 14 12 12 24 38

Mogambique

O sector Industrial 6 8 14 12 12 24 38

O sector dos Transportes e 6 8 14 12| 12 24 38

Comunicac6es

O sistema Financeiro 6 8 14 121 12 24 38

O sector Publico 6 8 14 12 12 24 38
Total 84 252

Métodos de Ensino:
e O principal método a ser usado € o centrado no estudante juntando a variante intuitiva e a

activa para fazer a amostra e demonstracdo com base nos textos escritos e exercicios de
aplicacdo colocados na plataforma e para envolver o estudante no estudo independente,
estudos de caso e simulagéo, respectivamente

e A materializacdo desses métodos sera feita em Chats, foruns de debate e féruns de

duvidas agendados previamente na plataforma.

Estratégia de Avaliagdo:

Tratando-se do Ensino a Distancia, a media final do estudante serd determinada da seguinte
maneira: 2 testes com um peso de 20%, participacdes no chat com 10%, participacdes nos foruns
de debate com 10% e a nota do exame (normal ou recorréncia) com um peso de 60%.

Literatura Basica:
e Brito, L., etal (2009), Desafios para Mogambique, Maputo, IESE.
e Cardoso, F. (1993), Gestdo e Desenvolvimento Rural: Mogambique no Contexto da Africa
Sub-sahariana, Lisboa, Fim do Século.
e Mosca, J. (2005), Economia de Mogambique, Lisboa, Piaget
e Rolim, C. (2004), A Economia Mogambicana Contemporanea, Maputo, MPF.

AT= Aula Tedrica; AP=Aula Préatica ; S= seminarios; TCV= Total de horas de contacto virtual;
LI=Uso Individual de Literatura; TG= Trabalho de Grupo; EP= Elaborac¢do de Projectos; THEI=
Total de Horas de Estudo Independente; T= Soma de horas de contacto virtual e de estudo
independente.
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Disciplina/Mddulo: Gestdo de Agro-negdcios

Cddigo:

Ano de Estudo:4°
Semestre: 2°

Horas de Contacto Virtual: 84
Horas de Estudo Individual: 168

Crédito: 8

Introducéo

O modulo de Gestéo de Agro-Negdcios no curso de LGN justifica-se porque com base nela, o

estudante vai estudar a problematica da producdo agraria em mogcambique com enfase nas

politicas agrérias e analisar questdes relativas a gestdo dos emprendimentos agrarios tais como o

0s orcamentos agrarios, determinacao do mix produtivo incluindo os instrumentos de controlo e

de contabilidade agréria.

Resultados Esperados:

No fim deste médulo o estudante tem de ser capaz de:

v' Identificar as potencialidades agrarias de Mocambique;

v Analisar as politicas que regulam a agricultura em Mocambique;
v Medir o desempenho de um empreendimento agrario;
v Desenvolver os orcamentos dos empreendimentos agrarios;
v’ Determinar o mix produtivo de um empreendimento agrario;
[<5]
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Regides Agro-ecoldgicas e suas 3 2 5 20 20 25
potencialidades
Politicas Agrarias 10 2 12 20 16 36 48
Contabilidade Agraria 8| 10 18 12 12 24 42
Orgamentos culturais 9| 10 19 8| 12| 13 33 52
Planificagdo global de um] 10| 15 30 20 10| 15 45 75
empreendimento agrario
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Financiamento Agrério 5 5 10 10 15

Total 84 168 252

Metodos de Ensino
e O principal método a ser usado é o centrado no estudante juntando a variante intuitiva e

a activa para fazer a amostra e demonstracdo com base nos textos escritos e exercicios
de aplicacdo colocados na plataforma e para envolver o estudante no estudo
independente, estudos de caso e simulacdo, respectivamente

e A materializacdo desses métodos sera feita em Chats, foruns de debate e foruns de

duvidas agendados previamente na plataforma.

Estratégia de Avaliacéo

Tratando-se do Ensino a Distancia, a media final do estudante serd determinada da seguinte
maneira: 2 testes com um peso de 20%, participacBes no chat com 10%, participacdes nos
féruns de debate com 10% e a nota do exame (normal ou recorréncia) com um peso de 60%.

Literatura Basica
e Kay, R.D. e W.M. Edwards (1994), Farm Management. Third Edition. McGraw-Hill.

AT= Aula Tedrica; AP=Aula Prética ; S= seminarios; TCV= Total de horas de contacto virtual;
LI=Uso Individual de Literatura; TG= Trabalho de Grupo; P= Elaboragé&o de Projectos; THEI=
Total de Horas de Estudo Independente; T= Soma de horas de contacto virtual e de estudo
independente.
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