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QUADRO CURRICULAR DA POS-GRADUACAO

Introducgéo

O crescimento da Universidade Eduardo Mondlane (UEM) traduziu-se pela introducdo de
Programas de Pds-Graduacdo em varias areas cientificas, oferecendo ao pais e ao mundo pos-
graduados aptos a transmitir conhecimento cientifico e a contribuir para o desenvolvimento

tecnoldgico e socio-econdémico nas suas areas.

Em 2008, o Conselho Universitario (CUN) da UEM aprovou o Plano Estratégico (2008-2012)
instrumento fundamental para a vida da instituicdo. Partindo da analise da situacdo na altura, tal
documento apresenta as potencialidades, as vulnerabilidades, os constrangimentos, a missao e 0s

objectivos previstos.

Foi nesse contexto e no mesmo ano, que se iniciou a Reforma Curricular. Paralelamente, foi
promulgada, em 2009, a Lei do Ensino Superior (Lei n° 27/2009 de 29 de Setembro),
instrumento legal que suporta todo o processo estrutural de mudanca e ajustamento do Ensino
Superior em Mocambique em relacdo a regido e ao mundo em geral. Estavam assim criadas as
condicdes para que a Reforma Curricular se concretizasse ao nivel das politicas governamentais

e em consonancia com as actividades em curso na UEM.

Através do Despacho Reitoral N° 184/RT/2009, foi criada, em Dezembro de 2009, a Comisséao
para a Preparacdo do Quadro Curricular para a Graduagéo. Este instrumento foi aprovado pela

Deliberacdo do Conselho Universitario de 11 de Outubro de 2011.

O Quadro Curricular dos cursos de Graduagdo permitiu as reformas em curso e 0s ajustamentos
dos planos de estudos aprovados pelo Conselho de Reitores em Fevereiro de 2012 e a producéo

de regulamentos mais adequados a visdo e missdo da UEM, em sintonia com a regido e o mundo.



Concluido o Quadro Curricular para a Graduacdo, foi necessario criar um instrumento regulador
dos Cursos de P6s-Graduagcdo como etapa subsequente do imperativo da reforma. Para o efeito, e
através do Despacho Reitoral N° 304/RT/2012, foi criada a Comisséo de Trabalho que elaborou

este Quadro Curricular da Pds-Graduacao.

O Quadro Curricular da P6s-Graduagdo é um instrumento orientador que mostra a visdo da UEM
sobre a natureza de formacdo pos-graduada, com vista a garantir um melhor funcionamento e
gestdo dos programas de Pds-Graduacdo. Este instrumento seguiu as mesmas linhas do Quadro

Curricular para a Graduacéo ora aprovada pelo CUN.

1. Admissao a Pos-Graduacao

A admissdo aos cursos de Pds-Graduacdo na UEM esta condicionada a candidatura nas
respectivas Unidades Académicas. Podem candidatar-se os titulares com os graus académicos de
Licenciado e Mestre. Os titulares de graus académicos obtidos em universidades estrangeiras
carecem de equivaléncia atribuida pelo Ministério da Educacéo.

1.1 Requisitos de ingresso

De acordo com a Lei do Ensino Superior (Lei n° 27/2009 de 29 de Setembro), que regula a
actividade do Ensino Superior em Mocambique, podem ingressar nos cursos de Pos-Graduacao

da UEM os candidatos que relinam os seguintes requisitos:

a) Mestrado

A UEM oferece cursos de Mestrado Académico e Profissionalizante. Podem ingressar nestes
cursos 0s candidatos que tiverem uma média final na Licenciatura ndo inferior a 14 valores.
Excepcionalmente, e considerando questdes de mérito, poderdo ingressar no Mestrado
Académico os candidatos que tiverem uma média final na Licenciatura ndo inferior a 12 valores.

O mérito inclui, entre outros elementos, experiéncia profissional com qualidade comprovada.



Cabe as Unidades Académicas definir os elementos adicionais para a seleccdo dos candidatos,

em observancia a legislacao vigente.

b) Doutoramento

Podem ingressar no curso de Doutoramento os candidatos que tiverem concluido os cursos de
Mestrado Académico ou Profissionalizante, que tiverem uma média final ndo inferior a 14
valores. Dada a diferenca na orientagdo e no ndmero de créditos dos Mestrados
Profissionalizantes (90 Créditos) e dos Mestrados Académicos (120 Créditos), a conclusdo de
um Mestrado Profissionalizante ndo assegura o0 ingresso automatico num programa de
Doutoramento. Os candidatos com Mestrado Profissionalizante poderdo candidatar-se desde que
possuam o nimero de créditos equivalente ao Mestrado Académico, devendo igualmente possuir
experiéncia de investigacdo comprovada de pelo menos 3 anos, na area a que pretendem
candidatar-se.

Excepcionalmente, e considerando questdes de mérito, poderdo ingressar no Doutoramento 0s
candidatos que tiverem uma media final no Mestrado ndo inferior a 12 valores. O mérito inclui,
entre outros elementos, experiéncia cientifica e profissional com qualidade comprovada. Cabe as
Unidades Académicas definir os elementos adicionais para a seleccdo dos candidatos, em

observancia a legislacdo vigente.

1.2 Processo de seleccéo dos candidatos

A seleccdo dos candidatos aos cursos de Pds-Graduacdo obedece aos requisitos de ingresso
indicados no numero anterior e a apresentacdo da documentacdo completa de candidatura
requerida pela Unidade Académica. O processo de seleccdo dos candidatos é feito por uma
Comissdo de Seleccdo nomeada pelo Director da Unidade Académica e a admissdao é

condicionada a anélise da documentagdo submetida e a aprovacdo pela Comissao.

A seleccdo dos candidatos que obedecem aos requisitos de ingresso referidos em 1.1 deve ser

ponderada com base nos seguintes critérios:

a) Classificagéo final no grau anterior;



b) Experiéncia de investigacao;
c) Publicacdes;
d) Area de formacéo; e

e) Entrevista e/ou provas de apuramento.

Cabe as Unidades Académicas definir a relevancia de cada um destes critérios tomando em

consideracéo as especificidades de cada curso e o grau pretendido (Mestrado ou Doutoramento).

O ndmero de vagas é estabelecido pela Unidade Académica que administra o curso, e é

anunciado publicamente, sob proposta do 6rgdo que superintende a Pés-Graduacao.

2. Filosofia Curricular

Os cursos de Pés-graduacdo na UEM devem basear-se em principios e métodos que permitam
desenvolver nos estudantes, uma atitude académica de reflexdo e analise, e promover o
pensamento critico e a capacidade de resolucdo de problemas. Para além destas competéncias e
tendo em conta a sua importancia no sucesso da futura actividade profissional, os cursos de Pds-

Graduacao devem desenvolver nos formandos capacidades de gestdo e de comunicagéo.
Assim, os P6s-Graduados devem ser capazes de:

a) Saber traduzir necessidades concretas em questbes de investigacdo e aplicar o seu
conhecimento na solucdo de problemas da sua area;

b) Trabalhar em equipes multidisciplinares;

c) Desenvolver os seus conhecimentos e habilidades de forma a manterem-se estudantes toda a

vida.

No caso dos Pés-Graduados com o grau de Doutor, estes deverdo saber ndo s6 coordenar um

grupo multidisciplinar mas também aplicar 0s seus conhecimentos numa perspectiva integrada.



2.1.  Tipos de curso de Pds-Graduacdo na UEM

Tendo em conta o disposto nos Artigos 25 e 26 da Lei do Ensino Superior (Lei n® 27/2009), a
UEM oferece cursos de Pds-Graduagdo de natureza académica ou profissionalizante,

conducentes ou ndo a obtengdo de um grau académico.

Assim, constam do pacote de programas que serdo oferecidos pelas Unidades Académicas da

UEM os seguintes:

1. Cursos de Mestrado Profissionalizante, conducentes a obtencao do grau de Mestre;
2. Cursos de Mestrado Académico, conducentes a obtencéo do grau de Mestre;

3. Cursos de Doutoramento, conducentes a obtencao do grau de Doutor;

4. Cursos de Especializacdo e de Curta Duracdo, ndo conducentes a obtencdo de um grau
académico. Estes cursos visam fundamentalmente a actualizacdo profissional de técnicos

superiores.

Os cursos listados atras serdo oferecidos basicamente num regime presencial, podendo, quando
for relevante e aplicavel, ser oferecidos no modelo de ensino a distancia. Dada as suas
especificidades, os cursos oferecidos em modelo de ensino a distancia serdo objecto de

regulamento proprio.

As condicdes de atribuicdo de certificados, diplomas e de titulos honorificos devem constar no
Regulamento dos Cursos de Pds-Graduacdo da UEM, de acordo com o n.4°, do artigo 26 da Lei
do Ensino Superior (Lei n® 27/2009). N&o obstante, a reprovacdo ou a ndo concluséo do curso, o
candidato, querendo, pode ser atribuido uma declaracdo com a listagem das cadeiras e notas que

obteve enquanto estudante.

2.2.  Objectivos dos Cursos de Pos-Graduacao

Os cursos de Pés-Graduacao conducentes a obtencéo de um grau académico tém por objectivo a
formacéo de pessoal qualificado para o exercicio da pesquisa e para o exercicio profissional nas

diferentes areas do saber.

Assim, os objectivos dos cursos de Mestrado e Doutoramento, que poderdo variar de acordo com

area do saber, s@o 0s seguintes:



e Aprofundar conhecimentos adquiridos nos graus anteriores (Licenciatura ou Mestrado);

e Desenvolver competéncias que habilitem os pés-graduados para um melhor exercicio da
profisséo;

e Desenvolver conhecimentos de analise critica e interpretacdo de dados, e de discussdo de
resultados de investigacao;

e Promover e aplicar o rigor cientifico e a capacidade de observacéo;

e Desenvolver a capacidade de definir questbes de investigacdo ajustadas a realidade e
necessidades do pais;

e Desenvolver competéncias de investigagdo, sob uma perspectiva multidisciplinar e

transversal.

Para além destes objectivos, os cursos de Doutoramento devem ainda desenvolver nos

estudantes:
e A capacidade de coordenacao e implementacao de programas de investigacao;

e Uma cultura académica orientada para a docéncia e supervisdo de programas de Pos-

Graduacao.

Os cursos de Especializacao e de Curta Duragdo tém por objectivo aprofundar os conhecimentos
e as habilidades técnicas em sectores especificos do saber, propiciando a complementaridade das
funcbes profissionais desempenhadas pelos técnicos superiores em servico nos diferentes
sectores. Sem prejuizo do rigor académico e da exigéncia conceptual, estes cursos tém uma forte
componente de capacitacdo, aperfeicoamento do desempenho profissional individual e

actualizacéo de conhecimentos.
Estes cursos terdo uma natureza pratica ou tedrica/pratica, podendo tomar a forma de:

a) Cursos praticos visando a aprendizagem de técnicas e métodos, a transferéncia de tecnologias
ou outras actividades que desenvolvam habilidades praticas;

b) Cursos que combinam, de forma complementar, actividades tedricas com as praticas. Para
além das actividades praticas previstas, estes cursos enfatizardo os estudos de casos, as
excursoes e visitas de estudos, complementadas com a apresentagéo e discussao dos aspectos

principais observados nas visitas e excursoes.
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2.3. Perfil do pds-graduado

O Perfil Ocupacional e Profissional do pos-graduado é uma imagem de capacidades,
conhecimentos, atitudes e comportamentos adquiridos num programa de Pos-Graduacéo. O perfil
orienta a escolha e a organizacgéo das actividades curriculares que vdo compor o plano de estudos

e da uma indicagdo das areas de intervencédo do futuro pds-graduado.

O Mestrado estd desenhado para formar mestres capazes de desenvolver actividades de
investigacdo ou profissionais, e de se integrar em equipes multidisciplinares, académicas ou
profissionais. O programa de Mestrado oferece uma formacdo integral que, assegurando o
respeito pela ética profissional e cientifica, promove as habilidades de identificacdo e resolucéo

de problemas fundamentais nas respectivas areas cientificas.

O Doutoramento esta desenhado para formar doutores capazes de conduzir, de forma eficaz e
competente, o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico da sociedade nas suas areas de saber. Os
doutores devem assumir papel de vanguarda no processo de desenvolvimento académico da
instituicdo. O programa de Doutoramento oferece uma formacdo orientada para a pesquisa
profissional e cientifica que permita aos doutorados contribuir para a resolucédo de problemas da

sociedade nas suas areas cientificas.

Este capitulo apresenta, de forma genérica, o Perfil Profissional do pds-graduado nos niveis de
Mestrado e Doutoramento, nas seguintes categorias: conhecimentos (o “saber”), capacidades (o

“saber fazer”) e atitudes e comportamentos (0 “ser”).

Na area do “saber”, o pos-graduado deve:

e Conhecer os conceitos tedricos fundamentais para a sua area cientifica;

e Integrar conhecimentos, analisar e avaliar situagcdes especificas, respeitando 0s aspectos
éticos;

e Dominar a metodologia cientifica adequada ao problema a investigar.
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Na area do “saber fazer”, o pos-graduado deve:

o Identificar e investigar problemas, usando a metodologia cientifica adequada;

e Aplicar ferramentas adequadas ao processamento e analise de dados;

e Analisar e interpretar, de forma critica e l6gica, os dados e outra informacéo cientifica;

e Apresentar, de forma clara e concisa, os resultados da investigacdo na forma de relatorios
técnicos, dissertacOes, teses e artigos cientificos, usando os formatos adequados em funcao

da sua area de trabalho;

e Aplicar os conhecimentos adquiridos na resolucdo de problemas relevantes na sua area de

intervencdo;

e Comunicar, de diferentes formas e com recurso a diferentes meios, os resultados da

investigacao para audiéncias diversificadas;
e Desenhar, executar e monitorar projectos de investigacao.
Finalmente, o pds-graduado deve “ser”:

e Um profissional empenhado e consciente da importancia da sua profissdo para o
desenvolvimento;

e Empreendedor, criativo e inovador na sua area de actuacéo;

e Um profissional idoneo e responsavel;

e Comunicativo e capaz de integrar-se em equipas de trabalho multidisciplinar;

e Capaz de planificar e trabalhar de forma independente e pro-activa;

e Permanentemente critico dos problemas da sociedade;

e Respeitador da ética profissional e cientifica;

o Flexivel e capaz de se adaptar a evolucdo tecnoldgica na sua area de trabalho.

N&o se incluem aqui os cursos de especializacdo e de curta duragdo, cuja natureza e caracter
variavel ndo permite que sejam tratados, para este fim, de maneira similar. De igual modo, ndo se
apresenta aqui o Perfil Ocupacional do pés-graduado, devido a grande variedade de perfis

ocupacionais dos programas oferecidos pela UEM.
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Cabe as Unidades Académicas desenvolver o Perfil do pos-graduado de acordo com as

especificidades de cada nivel (Mestrado ou Doutoramento) e da area de intervencéo.
2.4. Estrutura dos Programas de Estudo

Os programas de estudo devem ter uma estrutura que garanta o desenvolvimento das capacidades
e habilidades estabelecidas no perfil do pés-graduado. Cabe a cada Unidade Academica definir a
estrutura do programa de estudos apropriada, de acordo com o grau académico oferecido. De
forma genérica, os cursos de Mestrado Académico e Doutoramento podem ser apenas de
investigacdo ou ter um formato hibrido (investigacdo e componente curricular). Os cursos de
Mestrado Profissionalizante tém um formato hibrido. Os cursos de Especializacdo podem incluir
apenas a componente curricular ou ter um formato hibrido. Os cursos de Curta Duragdo tém

apenas uma componente curricular.

A componente curricular inclui disciplinas ou médulos, com carécter obrigatério e/ou opcional.
As/os disciplinas/médulos obrigatorias/os fornecem fundamentagéo tedrico-metodoldgica para a
formacdo académica e para a area de intervencdo profissional. As/os disciplinas/mddulos
opcionais caracterizam-se por tratar conteldos complementares ao curriculo sobre tematicas da
actualidade de uma determinada &rea cientifica e visam apoiar a operacionaliza¢do dos projectos

de investigacéo.

As/os disciplinas/modulos obrigatérias/os de uma area de especializacdo e/ou linha de
investigacdo podem ser consideradas/os opcionais em relagcdo a outras areas de especializacdo
e/ou linhas de investigacao.

As/os disciplinas/mddulos opcionais podem ser cursadas/os em programas de Pds-Graduacao de
outras Unidades Académicas da UEM ou de outras Instituicdes de Ensino Superior (IES) com as

quais existam acordos de cooperacéo.

2.5. Modelos de Ensino

O modelo de ensino adoptado deve ter em conta a necessidade de preparar os futuros pos-
graduados para uma melhor intervencdo no mercado de trabalho, incluindo actividades

empreendedoras. Portanto, os programas de Pos-Graduacdo devem priorizar o desenvolvimento
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de competéncias de investigacdo e de solucdo de problemas nas areas de intervencdo dos

estudantes.

Os programas de Pds-Graduacdo podem adoptar modelos de ensino presencial ou a distancia.
Para desenvolver capacidades, habilidades e atitudes necessérias para a resolucéo de problemas,
0s programas de Pos-Graduacdo devem priorizar métodos de ensino interactivos, o estudo e a
discussdo de casos concretos, bem como a preparacdo, apresentacdo e discussdo de trabalhos

individuais ou em grupo.

No caso dos Mestrados Profissionalizantes, devera ser dedicada uma atencdo especial as
actividades curriculares que contribuam para o desenvolvimento de habilidades associadas e
aplicaveis no exercicio da profissdo. Isto pode acontecer quer por uma definicdo dos contetdos
das/dos disciplinas/modulos mais orientadas/os para a actividade profissional dos estudantes,
assim como através de actividades curriculares que desenvolvam competéncias associadas ao

exercicio da profissao.

No caso dos programas de Mestrados Académicos e de Doutoramentos, realizados por

investigacao, recomenda-se:

a) A capacitacdo dos estudantes em areas especificas, através de frequéncia de cursos de curta
duracdo ou assisténcia a disciplinas/modulos seleccionadas/os;

b) A participacdo dos estudantes em eventos cientificos (conferéncias, seminérios, palestras,
etc.);

c) A programacdo de seminarios para apresentacao e aprovacao de protocolos de investigacdo,
para partilha e discussdo de resultados preliminares e ainda como forma de desenvolver
habilidades de comunicacdo. Estes seminarios sdo extensivos aos programas de Mestrados
Académicos e de Doutoramentos hibridos, durante o periodo de realizacdo da investigacao

conducente a producéo das dissertacOes e teses, respectivamente.

2.6. Duragéo

A excepcdo dos cursos de Especializacdo e de Curta Duracdo, a duragdo dos cursos de Pos-
Graduacao devem obedecer aos ciclos definidos na UEM, que estdo em consonancia com a Lei

do Ensino Superior (Lei n° 27/2009 de 29 de Setembro) e com o Sistema Nacional de
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Acumulacdo e Transferéncia de Créditos Académicos (SNATCA, Decreto, n° 32/2010),
conforme se apresenta na Tabela 1. A duracdo dos cursos de Especializacdo depende da area

cientifica envolvida e das necessidades especificas de profissionalizago®.

Tabela 1: Duracéo dos cursos de Pés-Graduacdo na UEM

Curso de Pos-Graduacéo Duragéo Créditos
(Semestres)
Especializacédo - 50 ou 60
Curta Duracgéo - 25 0u 30
Mestrado Profissionalizante 3 90
Mestrado Académico 4 120
Doutoramento 6-8 150 ou 180

O estudante matriculado nos cursos de Pds-Graduagdo conducentes a obtencdo dos graus de
Mestre e de Doutor dispde de um periodo de tempo igual ao periodo normal de duracdo previsto,
mais 50% de tempo adicional para a conclusdo do curso (Tabela 2). A extenséo do periodo para
0 término do curso de Pds-Graduacgdo para além deste prazo deve ser autorizada pelo 6rgao
competente, conforme o estabelecido no Regulamento da Pés-Graduac&o.

'Nao se incluem aqui os Cursos de Especializacdo para a Carreira Médica que, pela sua natureza e pelas suas
especificidades, serdo regidos por normas proprias.
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Tabela 2. Duragdo maxima permitida para cada curso de Pos-Graduacéao.

Cursos de Pos-graduagao Duragdo maxima permitida
(Semestres)

Especializacédo Né&o aplicavel

Curta Duracéo Né&o aplicavel

Mestrado Profissionalizante 5

Mestrado Académico 6

Doutoramento 9-12

2.7. Sistema de Avaliacdo

A avaliagdo dos estudantes é baseada nas normas e procedimentos em vigor na UEM
(Regulamento Pedagogico e Regulamento da Pés-Graduacgéo).

Nos cursos de Poés-Graduacdo, o progresso académico do estudante é aferido pelo Sistema
Nacional de Acumulacdo e Transferéncia de Crédito Académicos (SNATCA), o qual define o
crédito como unidade de medida do trabalho académico, correspondente a 25 a 30 horas de
trabalho. Na UEM, uma unidade de crédito corresponde a 30 horas normativas. Para cada curso
de Pés-Graduacdo, esta definido o nimero de créditos que o estudante deve obter para se graduar
(Tabela 1).

Os créditos académicos devem estar distribuidos entre as actividades de aulas, seminarios,
pesquisas teodricas ou praticas, estudo dirigido e trabalho de culminacdo de curso. Esta
distribuicdo varia de acordo com a area profissional, devendo balancear-se os diferentes

componentes do curso.

O numero de créditos em disciplinas/médulos obtidas/os em outras IES é estabelecido de acordo

com a equivaléncia definida em cada curso.
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2.8. Formas de culminacgéo

As formas de culminacao de estudos constituem uma oportunidade onde os estudantes exercitam
e desenvolvem, de forma articulada e integrada, competéncias na sua futura &rea de intervengao.
Neste ambito e tendo em conta os tipos de formag&o oferecidos (Mestrado Académico, Mestrado
Profissionalizante, Especializacdo e Doutoramento), serdo praticadas as formas de culminacao

apresentadas na Tabela 3.

Os trabalhos de culminacdo de estudos (teses, dissertacOes, relatérios e monografias) devem ser
avaliados por um juri, de acordo com o Regulamento da Pds-Graduagdo e outras normas

definidas por cada Unidade Académica.

Na avaliacdo de dissertaces e teses de Mestrado e Doutoramento, pode fazer parte do juri a
figura do avaliador externo, que pode contribuir para a promocdo da qualidade da Pds-
Graduacdo. O avaliador externo deve ter o grau de Doutor e experiéncia comprovada na sua area
de intervencdo. Em cada juri, o nimero de avaliadores externos depende da existéncia na UEM

de especialistas nas areas pretendidas, devendo as unidades fazer uso das suas parcerias.

Tabela 3. Formas de culminacgéo dos cursos

Cursos de Pds-Graduacao Forma de culminacéo

Especializagdo Dependente da area de
especializacdo e do tipo de

curso oferecido

Curta Duracéo N&o Aplicavel

Mestrado Profissionalizante Relatério de
Estagio/Monografia

Mestrado Académico Dissertagéo

Doutoramento Tese
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Tendo em conta que a Po6s-Graduagdo é a base da producdo cientifica, e como forma de
promover a sua qualidade na UEM, para além da submissdo do trabalho de culminacao do curso,
é encorajada a disseminacdo e publicacdo dos resultados da investigacdo que serviu de base para
a preparacdo do trabalho final.

No caso do Mestrado Académico obtido exclusivamente por investigacdo, deve considerar-se
obrigatéria a apresentacdo dos resultados da investigagdo em eventos cientificos, e/ou a
elaboracgdo ou publicacao de artigo(s) aprovado(s) por um juri. No caso do Doutoramento obtido
exclusivamente por investigacao, é obrigatéria a publicagdo de, pelo menos, 2 artigos em revistas

cientificas.

2.8.1. Estratégias para garantir a culminagéo do curso

Cada programa de Pds-Graduacdo deverd definir um conjunto de estratégias para garantir a
culminacdo dos cursos nos prazos estipulados. As estratégias deverdo incluir, entre outras,
formas de orientacdo e supervisdo dos estudantes, criacdo de comissGes de apoio cientifico,
cronogramas de submissdo e correccdo dos trabalhos, incluindo dissertacbes e teses. Os
estudantes devem estar claros sobre as varias etapas e processos durante o periodo de formacao.
Para tal, a Unidade Académica que oferece o curso deve possuir as suas normas especificas e
providenciar aos estudantes todos os instrumentos legais existentes pelos quais se regem 0s
programas de Pé6s-Graduacdo (Regulamento dos Cursos de Pds-Graduagdo da UEM, Plano
Curricular do Curso ou extractos relevantes do mesmo, Plano de Estudos do Curso ou

regulamentacéo especifica complementar em vigor nas unidades).

2.8.2. Supervisédo de Trabalhos de Fim de Curso

A supervisdo ¢ um dos factores preponderantes para 0 sucesso académico dos estudantes de Pos-

Graduacao.

O supervisor deve possuir comprovada experiéncia cientifica e estar capacitado para

desempenhar as fungdes de supervisao.

As fungdes fundamentais do supervisor s&o:
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1. Orientar o estudante na seleccdo do topico de dissertacdo ou tese, nos padrdes
apropriados para o grau pretendido, e criar oportunidades de investigagéo.

2. Sugerir cursos a frequentar e literatura apropriada, e apoiar na elaboragcdo/apresentacao da
proposta de investigagao.

3. Estabelecer um plano de supervisdo incluindo as horas de contacto fisico e/ou
electronico.

4. Assegurar a avaliagdo periddica do estudante.

5. Encorajar publicaces e a participa¢do do estudante em eventos cientificos.

3. Recursos Necessarios para Implementacgdo de Programas de P6s Graduacéo

A implementacgdo dos programas de P6s-Graduagdo na UEM deve ter em conta as necessidades e
as exigéncias que este nivel de formacdo impde, nomeadamente recursos humanos, financeiros e

materiais.

Para cada Unidade Académica a definicdo do nimero de estudantes de P6s-Graduacdo a admitir

deve ter uma relagéo directa com os recursos disponiveis.

3.1. Recursos Humanos

A Pés-Graduacdo requer recursos humanos qualificados para garantir a leccionagdo e supervisao
dos cursos de Mestrado, Doutoramento, Especializacdo e Curta Duracdo. Inclui-se nestes

recursos, o corpo técnico-administrativo de apoio as actividades de leccionacao e investigacao.

A seleccdo de docentes e supervisores dos cursos de Pds-Graduacao deve tomar em consideracdo
a competéncia profissional e cientifica comprovada e regular-se por critérios de selecgédo

definidos no Regulamento de Pos-Graduacéo.

Dependendo das especificidades, sempre que possivel, 0os cursos de Pds-Graduagdo devem estar

associados a linhas ou programas de investigacdo da Unidade Académica.
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As Unidades Académicas devem assegurar a capacitacdo e aperfeicoamento profissional dos
docentes e supervisores para 0s cursos de PoOs-Graduagdo, assim como do corpo técnico-

administrativo.

3.2. Recursos Financeiros

Na abertura dos cursos de Pds-Graduacdo, deve estar assegurada a existéncia de recursos
financeiros que garantam a sustentabilidade da leccionacdo e investigagdo. Incluem-se aqui os
recursos para remuneracdo do pessoal envolvido na leccionagdo e investigagédo, aquisicdo de
bibliografia, aquisicdo e manutencdo de equipamento e instalacbes, apoio ao trabalho de campo e

acesso as Tecnologias de Informacdo e Comunicacéo (TIC).

Estes recursos podem provir das propinas - a fonte principal de financiamento no caso dos
mestrados - ou ser obtidos a partir de outras fontes (Or¢camento do Estado, projectos conjuntos
com outras instituicdes/universidades nacionais ou estrangeiras, parcerias com o sector produtivo

e empresarial, etc.).

3.3. Recursos Materiais

Em termos de recursos materiais e de acordo com as especificidades, a abertura de cursos de
Pés-Graduacdo requer a existéncia de instalacGes apropriadas, bibliotecas, laboratérios e

equipamento, e deve ainda estar garantido o acesso as TIC.

A biblioteca fisica ou virtual é o pilar fundamental para o funcionamento dos cursos de Pés-
Graduacdo, devendo permitir 0 acesso a um acervo bibliografico actualizado e adequado aos

objectivos da formacéo.

No actual contexto de desenvolvimento da UEM, em termos de populacdo estudantil e dos
cursos, para além da Biblioteca Central, as Unidades Académicas devem criar condi¢fes para a

instalacéo de bibliotecas especializadas.

Onde for aplicavel, cada Unidade Académica deve garantir a aquisicdo e manutencdo de

equipamentos laboratoriais assim como de consumiveis que garantam a qualidade e
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sustentabilidade dos cursos oferecidos. Os laboratdrios devem estar devidamente apetrechados
quer para ensino, quer para a investigacdo, de modo a assegurar uma formacao e investigacédo

cientifica de qualidade.

As Unidades Académicas devem ter uma sala de informética devidamente equipada
(computadores, impressoras, software, etc.), com acesso a internet para satisfazer as demandas

dos cursos de P6s-Graduacao.

Cada Unidade Académica deve garantir a manutencdo e aperfeicoamento das TIC e do

equipamento informatico.
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ANEXO

Guido para a uniformizacgédo na apresentagdo dos curricula

Preambulo

O presente guido tem por intencdo providenciar instrucdes sobre as diferentes componentes da

apresentacao dos curricula.

Reconhecendo que o processo de planificacdo curricular € complexo, ndo linear e guiado pelo
contexto, é importante que os proponentes dos curricula dos cursos de Pds-Graduagdo saibam
ajustar as directrizes aqui avancadas as reais caracteristicas e necessidades dos seus cursos.
Admite-se assim que alguns capitulos contidos neste guido ndo sejam incluidos nos curricula
apresentados. Estdo neste caso, por exemplo, os capitulos “Sobre o Tronco Comum” ou “Tabela
de Precedéncias”. Considera-se também que, para além dos capitulos indicados neste guido,
podem ser introduzidos, sob a forma de Anexos, outros tipos de informagdo, como por exemplo:
antecedentes historicos do curriculum, metodologia para a sua elaboracdo , ficha de avaliacdo
dos docentes, carga horéria do programa de P6s-Graduacao, etc.

1. Introducéo

A introdugéo do documento do curriculum dum curso deve descrever, de forma geral e resumida,
0 objecto, a importancia e a insercéo do curso no contexto real do pais. De forma resumida, deve
também explicitar o grau académico que este confere, as areas de actuacdo dos futuros pos-
graduados, a estrutura do curso e as estratégias de ensino que concorrem para a formacéo do tipo

de pos- graduado que se pretende.

Se 0 documento curricular representar uma nova concepcao de um curso em vigor, a Introdugéo

deve incluir a fundamentagéo da necessidade das mudancas que se VAo operar nesse curso.

O texto da Introducéo deve ser motivante para o leitor, com destaque para potenciais estudantes e
docentes do curso em apreco. No essencial, a Introdugdo responde a quatro perguntas
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fundamentais: o qué (objecto de estudos), porqué (necessidade e importancia), para qué

(utilidade e relevancia) e como (estratégias de formacao).

Para além das respostas as quatro perguntas fundamentais, uma boa introdugdo é aquela que
prepara o0 leitor para acolher as ideias centrais dos capitulos subsequentes do documento

curricular, de forma sintética.

2. Relevancia do Curso

Neste capitulo, os proponentes devem descrever de forma clara a relevancia do curso. Onde se
justificar, os proponentes podem apresentar dados estatisticos e/ou projec¢des sobre a integracao

dos futuros pés-graduados no mercado de trabalho nacional.

O capitulo da relevancia do curso constitui-se numa preparacdo para a descricdo do perfil
ocupacional do p6s-graduado.

3. Descricdo do Campo Profissional (opcional)

Este capitulo pode ser importante especialmente para os cursos baseados em competéncias
profissionais num determinado sector de actividade econdmica. Esta parte descreve o que
acontece no campo profissional relacionado com o curso, as profissbes mais representativas e

seus propdsitos, assim como projeccdes de desenvolvimento cientifico-tecnologico nesse campo.

4. Requisitos de Ingresso

Este capitulo especifica os requisitos necessarios para 0 ingresso nos cursos de Mestrado,

Doutoramento, Cursos de Especializacdo e de Curta Duracao.

5. Objectivos do Curso
Um paragrafo introdutério deve anteceder a apresentagdo dos objectivos gerais e especificos.
5.1.  Objectivos gerais do curso

Neste subcapitulo, descrevem-se, de uma forma geral, os objectivos de formacéo do curso.
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Os objectivos gerais do curso devem estar alinhados com os principios gerais aprovados para a

formacdo universitaria na UEM.

5.2.  Objectivos especificos do curso

Os objectivos especificos devem versar sobre as competéncias a desenvolver ao longo do

processo de formacéo pos-graduados, de acordo com as areas ou orientagdes do curso.

6. Perfil do P6s-Graduado

O perfil do pés-graduado compde-se fundamentalmente de duas partes: o perfil ocupacional e o

perfil profissional.

O perfil do po6s-graduado da uma imagem ordenada e precisa dos conhecimentos, habilidades e
atitudes que os pds-graduados irdo adquirir e desenvolver ao longo do processo de formacgao.

Este capitulo é a base (ou budssola de orientacdo) para a preparacdo dos planos de estudos, os
quais apresentam, de forma esquematica, todas as actividades curriculares que visam formar um

po6s-graduado com as caracteristicas descritas no seu perfil.

O quadro curricular da P6s-Graduacdo na UEM apresenta um perfil geral do pds-graduado desta
instituicdo. Assim, a definicdo do perfil do p6s-graduado de um determinado curso deve estar em

conformidade com a componente especifica do perfil do pds-graduado da UEM.

6.1.  Perfil Profissional do p6s-graduado

O perfil profissional apresenta os resultados da formacdo que permitem ao poOs-graduado
desempenhar com eficicia as suas fungdes profissionais. Na definicdo do perfil profissional,

consideram-se trés categorias:
a) O que o pos-graduado deve saber (conhecimentos);
b) O que o pds-graduado deve saber fazer (capacidades);

c) O que o poés-graduado deve ser (valores, atitudes, saber ser e estar).
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6.2.  Perfil Ocupacional do po6s-graduado

Este sub-capitulo explicita onde é que o pos-graduado do curso pode desenvolver as suas
actividades. Esta descricdo é baseada na relagdo entre o curso e as necessidades e caracteristicas
dos sectores de actividade econémica, no conhecimento que se tem sobre grandes projectos de
desenvolvimento no pais e nas necessidades das varias instituicbes do sector publico e privado.

O perfil ocupacional indica as areas de actuacao profissional do p6s-graduado.

7. Modelos de Ensino

Neste capitulo, descrevem-se as estratégias e metodologias que serdo usadas para garantir a
formacdo de um pos-graduado com as caracteristicas descritas no seu perfil. Este capitulo deve
tomar em conta que a filosofia de formacdo na UEM que defende um ensino centrado no

estudante, e a aplicacdo de métodos interactivos de aprendizagem.

O capitulo pode referir as estratégias de avaliacdo de forma geral, pois as estratégias especificas

serdo definidas pelos docentes nos planos tematicos e analiticos de cada disciplina ou médulo.

Na apresentacao das estratégias de ensino deverao ser referidos as metodologias, meios de ensino
e formas de avaliacdo, mostrando de que maneira contribuem para atingir os resultados definidos

no perfil do pés-graduado.

8. Estrutura e Duracéo do curso

A duracdo dos cursos deve obedecer aos ciclos definidos na UEM, que estdo em consonancia

com a Nova Lei do Ensino Superior em Mogambique (Lei n° 27/2009 de 29 de Setembro).

Para alem da duragéo do curso, este capitulo deve esclarecer como as diferentes fases do curso se
organizam no contexto geral do curriculum, devendo indicar-se se adopta um modelo de ensino

presencial ou a distancia, se o curso esta organizado em disciplinas ou médulos, etc.

No caso dos cursos de Pds-Graduagdo com uma componente curricular, devem indicar-se as

disciplinas/modulos que sdo obrigatdrias/os ou opcionais.
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Nos quadros 1 a 3, apresentam-se exemplos da estrutura de um Mestrado Académico hibrido, de

um Mestrado Profissionalizante e de um Doutoramento hibrido, respectivamente.

Quadro 1: Exemplo da estrutura de um curso de Mestrado Académico hibrido.

Periodo | 10 Semestre 2° Semestre

Aquisicao de conhecimentos: disciplinas obrigatorias e opcionais (55% do tempo de
contacto)

1°ano | pesenvolvimento de habilidades: disciplinas obrigatdrias comuns aos cursos (30%
do tempo de contacto)

Aplicacdo de conhecimentos e habilidades (15% do tempo de contacto)

2%ano | Aplicagéo de conhecimentos e habilidades - dissertagéo/artigo cientifico (100% do
tempo total)

Quadro 2: Exemplo da estrutura de um curso de Mestrado Profissionalizante

Componente curricular

Periodo
Aquisicao de conhecimentos: disciplinas obrigatdrias e opcionais (20% do tempo de
contacto)
10 2°
Desenvolvimento de habilidades: disciplinas obrigatérias comuns aos cursos (30%
Semestres

do tempo de contacto)

Aplicacao de conhecimentos e habilidades (50% do tempo de contacto)

3° Semestre

Aplicacéo de conhecimentos e habilidades — estdgio e relatdrio de estagio (100%

do tempo total)
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No caso do Doutoramento hibrido prevé-se um periodo dedicado a parte curricular de 1-2
semestres e um periodo dedicado a tese de 4 a 5 semestres, perfazendo no total os 6 semestres
previstos na Lei do Ensino Superior. Estes modulos seriam médulos com um carécter genérico
abordando aspectos como a Metodologia Avancada de Investigacdo, Processamento e
Manipulacdo de Dados e Informacdo Cientifica, Analise Critica de Dados e Informacao
Cientifica, a Preparacdo do Protocolo de Investigagdo que seria desenvolvida na etapa
subsequente, como forma de preparar os estudantes para a fase seguinte de preparacdo da

dissertacéo.

Quadro 3: Exemplo da estrutura de um curso de Doutoramento hibrido

Componente curricular
Periodo
Aquisicdo de conhecimentos: disciplinas obrigatdrias e opcionais
la2
Desenvolvimento de habilidades: disciplinas obrigatorias comuns aos cursos
Semestres
Aplicacédo de conhecimentos e habilidades
4a5 B )
Elaboracéo da Tese de Doutoramento e respectiva defesa
Semestres

No caso das PoOs-GraduacBGes por investigacdo, e dependendo da sua formacdo anterior,
apreciacdo do CV dos candidatos, experiéncia de trabalho e de investigagdo, os estudantes
poderdo ser obrigados a frequentar mddulos seleccionados, sugeridos pela Faculdade, como
forma de nivelar conhecimentos e preparar os estudantes para o trabalho de pesquisa que sera
realizado. Estes modulos podem ser frequentados na Faculdade que oferece o curso, noutras
Faculdades da UEM ou noutras Instituicbes de Ensino Superior.

Os estudantes que tiverem o perfil e experiéncia aceitaveis poderdo ingressar directamente no

programa de pesquisa que conduzira a elaboragéo da respectiva Tese de Doutoramento.
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9. Conteldo do curso e Plano de Estudos

O conteudo do curso pode ser definido a partir dos conhecimentos, habilidades e atitudes, ou a

partir das competéncias-chave do perfil do pds-graduado. O conteddo é expresso atraves de

disciplinas ou mddulos (estruturados ou ndo em blocos de formacéo).

O plano de estudos deve indicar a distribuicdo das unidades curriculares (disciplina, modulo ou

actividade curricular), carga horaria semanal e o valor de crédito de cada unidade curricular.

Onde for viavel, deve-se diferenciar, na tabela onde se apresenta o plano de estudos, os

diferentes tipos de unidades -curriculares (disciplinas ou maodulos basicas/os,

gerais,

especificas/os, de opgdo, etc.), podendo usar-se cores diferentes para os diferentes tipos de

disciplinas ou modulos. Tal deve ser feito sem perder de vista a simplicidade que deve

caracterizar o formato da tabela, para facilitar a leitura da informacéo nela contida.

Quadro 2. Modelo para apresentacéo do plano de estudos

S Carga Horaria
Disciplina/ Tipo de 2 N° de
Ano | Semestre _ ., | HIS Semanal Total o
Médulo Disc/Mod Creditos
HCD* | HEP
Nuclear
Opcional

% Tipo de disciplina/médulo
® Horas por semana
* Horas de contacto Directo

® Horas de Estudo Individual
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10. Sobre o tronco comum (opcional)

Este capitulo serve para orientar e encorajar as Unidades Académicas a optimizar o corpo
docente da UEM, através da criagdo de um conjunto de unidades curriculares (disciplinas,

modulos ou actividades curriculares) comuns a dois ou mais cursos de Pds-Graduagao.

11. Sistema de Avaliacdo

Neste capitulo, apresenta-se o sistema de avaliacdo adoptado no curso, assim como 0S
procedimentos de avaliacdo dos trabalhos de culminacdo de estudos (teses, dissertacOes,
relatorios de estdgio e monografias), os quais devem estar em conformidade com as normas e

procedimentos em vigor na UEM (Regulamento Pedagdgico e Regulamento da P6s-Graduacéo).

Neste capitulo, deve também indicar-se o cronograma das diferentes etapas do programa de

estudos, que deve ser facultado aos estudantes e docentes/supervisores.

12. Formas de Culminacéo dos Estudos e Supervisao

Neste capitulo, apresentam-se todas as alternativas consideradas validas para o processo de

culminacdo de estudos.

Devem igualmente indicar-se as formas de orientacdo e apoio aos estudantes, assim como de
supervisdo, os cronogramas de submisséo e correccdo dos trabalhos, incluindo dissertacfes e
teses, a fim de que os estudantes estejam claros sobre as vérias etapas da sua formacao.

13. Classificacéo final do curso

Neste capitulo, devem indicar-se os critérios a adoptar para estabelecer a classificagdo final do
curso, de acordo com o Regulamento de Pds-Graduagéo.
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14. Tabela de Precedéncias

Nos cursos onde se estabelecam precedéncias entre as disciplinas/ modulos do plano de estudos,

deve ser fornecida uma tabela para o efeito.

15. Recursos para Implementacéo de Programas de Pos-Graduacgado

Neste capitulo, devem indicar-se 0s recursos humanos, financeiros e materiais que poderdo

garantir o bom funcionamento do curso.

Deste modo, deve-se incluir informagdo sobre a existéncia de recursos humanos qualificados
para garantir a leccionacgdo e supervisdo dos cursos de Mestrado e Doutoramento, Especializacao
e de Curta Duracdo, assim como de um corpo técnico-administrativo de apoio as actividades de

leccionacdo e investigacao.

Deve igualmente incluir-se informacdo sobre os recursos financeiros que garantam a
sustentabilidade da leccionacdo e investigacdo, nomeadamente o0s recursos destinados a
remuneracdo do pessoal envolvido na leccionagdo e investigacdo, aquisicdo de bibliografia,
aquisicdo e manutencao de equipamento e instalagdes, apoio ao trabalho de campo e TIC.

Por fim, e de acordo com as especificidades de cada curso, devem indicar-se 0S recursos
materiais que podem assegurar condi¢des adequadas ao funcionamento dos cursos. Incluem-se

aqui instalacGes apropriadas, bibliotecas, laborat6rios e equipamento, e ainda 0 acesso a TIC.
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16. Programas tematicos das disciplinas

Os programas tematicos sdo apresentados no seguinte formato:

Disciplina (ou Modulo):

Curso de Mestrado: indicacé@o do curso em que se integra

Classificacdo (Opcional): basica, genérica, especifica

Cadigo:

Semestre/Trimestre:

Horas Totais:

Créditos:

Docente:

Introducao/Apresentacdo: justificagdo da disciplina no contexto do curriculo

Objectivos Gerais/Competéncias (genéricas e especificas)/Resultados Esperados: indicacéo

de competéncias que os estudantes adquirem ao terminar a disciplina (ou modulo)

Pré-requisitos: indicacdo dos conhecimentos de base recomendados para a frequéncia da
disciplina (ex: dominio do inglés, disciplinas da area)

HORAS

Contacto Directo (a) Estudo Independente

(b)
@ (@ |(@ |Total (b) | (b) | (b) | Total

TEMAS Total
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(a) Contacto Directo:  Aulas tedricas, Aulas préaticas ou laboratoriais, Seminarios.
(b) Estudo Independente: Pesquisa bibliogréafica, Tarefas e Actividades.

Cabe a cada Unidade Académica definir as modalidades de Contacto Directo e de Estudo
Independente.

Metodologias de Ensino
Estratégias de Avaliacdo

Bibliografia Basica/Bibliografia Obrigatdria e Adicional

Tendo em vista uniformizar a apresentacdo das referéncias bibliograficas recomendadas nos

programas tematicos dos curricula, sugere-se a adopcdo das convencdes a seguir indicadas.

1. Livro

Davis, M. 1997. Scientific papers and presentations. 22 edi¢do, Academic Press, London.

2. Capitulo de livro

Chimbutane, F. 2012. Multilingualism in education in post-colonial contexts: With special
reference to Sub-Saharan African. In: Routledge Handbook of Multilingualism. Martin-Jones,
M., Creese, A. e Blackladge, A. (Eds.), Routledge, London, pp.167-183.

3. Artigo publicado em revista cientifica

a) Com 1 autor
Goncalves, M. L. 1970. A broca, Chilo partellus em Mogambique. Contribuicdo para o seu

estudo. Agronomia mogambicana, 4 (4): 239-246.

b) Com mais de 1 autor

Cugala, D. R., Overholt, W. B, Santos, L. e Giga, D. 2001. Trial releases of Cotesia flavipes
Cameron (Hymenoptera: Braconidae) against cereal stem borers in Mozambique. Insect Science
and its Application, 21(4): 303-310.
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4. Artigo consultado na internet

Oveholt, W. A. 1999. Management approaches: Progress on classical biological control of Chilo
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16. Programas analiticos das disciplinas

N&o é exigida a apresentacdo dos programas analiticos, na altura da apresentacdo dos curricula
para aprovacdo. Os mesmos poderdo ser preparados posteriormente, ap0s aprovacdo do

curriculum, pelo Conselho de Faculdade ou outros 6rgdos competentes da UEM.

Os programas analiticos devem ser usados como forma de controlo interno do processo de ensino
numa determinada disciplina (ou médulo) ou ainda para facilitar o trabalho de qualquer outro

docente que tenha de leccionar essa mesma unidade curricular.

O plano analitico é a apresentacdo detalhada do plano tematico, mas ele (o plano analitico) é
mais flexivel, pois pode ser revisto numa base anual, de modo a incorporar as aprendizagens do
docente na implementacdo da sua disciplina ou novos desenvolvimentos na area cientifica da
mesma. Tal accdo destina-se a retirar uma cerca rigidez ao processo de ensino que, em alguns
casos, impede mudancas tendentes a melhorar o ensino de uma certa disciplina ou a introducéo
de aspectos modernos sobre um determinado tema, pelo facto de o docente estar amarrado a um
programa analitico, que s6 pode ser mudado quando tiver lugar a préxima revisdo ou reforma

curricular.

Caso se pretenda introduzir alteragdes no programa analitico de uma determinada disciplina (ou
determinado modulo), com o fim de melhorar o ensino dessa disciplina, o regente da disciplina
devera preparar a fundamentagdo da necessidade de mudanca assim como as alteracBes a
introduzir para aprovacao pelo Conselho de Faculdade ou Conselho Cientifico da Faculdade ou
orgdo com competéncias similares do Departamento, no caso de Departamentos que administram

cursos independentes como os Departamentos das Faculdades de Ciéncias, Engenharia e Letras.
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