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1 Introducao

Esta proposta enquadra-se na implementacdo do Plano Estratégico da UEM e foi
elaborado de acordo com o Quadro Curricular da Pds-graduacdo (QCPG- (Deliberagéo
No 04/CUN/2013) de Maio de 2013 e o Regulamento dos Cursos de Pés-graduacao
(RCPG-Deliberagdo 07/CUN/2013) de Agosto de 2013 vigentes na UEM.

A Faculdade de Economia depois de véarios anos de implementacdo dos cursos de
Mestrado nas areas de Economia de Desenvolvimento e de Gestdo Empresarial e com a
recente introducdo do Mestrado em Ciéncias Actuariais com o objectivo de contribuir
para a preparacdo de quadros com excelente qualidade de formacdo e capacidade de
pesquisa aplicada aos desafios do desenvolvimento social e econémico do pais, vai
introduzir a partir do proximo ano lectivo o Mestrado em Economia e Gestdo de
Petroleo e Gas (MEGPG).

A estratégia da Faculdade de Economia é desenvolver linhas curriculares e uma
abordagem de investigacdo em areas prioritarias para o desenvolvimento do nosso pais,
contribuindo para, inter-alia, a capacitacdo e estabilidade da Faculdade de Economia e
melhoria do ensino e aprendizagem. O Mestrado em Economia e Gestdo de Petrdleo e
Gés enquadra-se na descoberta de reservas substanciais de gas natural e da necessidade
da formagcédo e realizacdo de estudos sobre a exploracdo e uso sustentavel do petréleo,

gas e seus derivados.

O curriculo de Mestrado em Economia e Gestdo de Petréleo e Gas visa formar quadros
capacitados em matérias de economia e de gestdo aplicadas as actividades da cadeia de
valor da industria de petréleo e gas para exercerem fungdes no sector publico e privado.

A Industria de Petroleo e Gas é extremamente complexa e dindmica e oferece inimeras
oportunidades de negocio. Os profissionais que pretendem actuar com sucesso neste
mercado, para além das técnicas de gestdo e de tomada de decisdo, deverdo adquirir e
desenvolver uma visdo geral das principais actividades desta Industria, entender, inter-
alia, acordos comerciais, as condi¢Oes das infra-estruturas, o desenvolvimento e
financiamento de projectos, questdes a jusante tais como o comercio e transporte de

petréleo e gas e regimes fiscais.



A complexidade dos grandes projectos de gas natural liquefacto pode ser demonstrado
pelo tempo que levam para sua conclusdo. Normalmente, levam 10 anos entre o inicio e
a primeira entrega de gas, especialmente quando se trata de projectos de inicio de
actividade, onde nao existe infra-estrutura para encurtar o periodo de construgdo. Assim,
a introducdo do MEGPG na UEM visa criar competéncias e capacidades locais para

lidar com assuntos relacionados com grandes empreendimentos de petréleo e gas.

A estratégia de MEGPG ¢ associar-se a Universidades internacionais tais como:
Universidade de Texas, University of Copenhagen, University World Institute for
Development Economics Research, e Universidade de Groningen para passar
experiencia aos docentes da Faculdade de Economia para assegurarem a continuidade

do programa depois das duas primeiras edicGes.

O curriculo compreende quatro semestres, dos quais dois lectivos, 60 créditos, e dois de

pesquisa, 60 créditos, com um total de 120 créditos.

Finalmente, o plano de estudos do curriculo do Mestrado em Economia e Gestdo do
Petréleo e Gés segue as trés areas principais da cadeia de valor: (i) exploracdo e
producdo; (ii) transporte e comercializacdo; e (iii) refinacdo e marketing e fornece
formacédo especializada exigida pelo sector para resolver problemas econémicos e gerir

complexidades das actividades e processos de petroleo e gas

2 Relevancia do Curso

A introducdo deste mestrado justifica-se pela descoberta de gas natural em Mogambique
em quantidades economicamente viaveis, pela possibilidade de desenvolvimento e
implementacdo de diversos projectos integrados, como por exemplo, projecto de Gas
Natural Liquefeito (GNL), combustiveis liquidos (GTL), projectos de producdo de
energia, fertilizantes e outros que certamente, colocardo Mocambique como pais de
referéncia quanto a producdo e exportacdo destes recursos. Neste contexto, constitui
obrigacdo da Faculdade de Economia de contribuir para a compreensdao e
desenvolvimento desta nova &rea de conhecimento para o pais. O Mestrado em

Economia e Gestdo de Petroleo e Gas da Faculdade de Economia da UEM aborda



aspectos legais, econdmicos e de gestdo das trés areas principais da cadeia de valor do
sector de petréleo e gas, a saber:

(1) A montante da cadeia de valor do petroleo e gas, o MEGPG aborda aspectos
legais, econdmicos e de gestdo das actividades de exploracdo e producdo de
petrdleo e gés.

(2) Entre a montante e jusante da cadeia de valor do petrdleo e géas, o MEGPG
aborda aspectos legais, econémicos e de gestdo das actividades de transporte e
comercializacdo do petroleo e gas.

(3) A jusante da cadeia de valor do petroleo e gas, o MEGPG aborda aspectos
legais, econdmicos e de gestdo das actividades petroquimicas, de refinacdo e

marketing do petrdleo e gas.

Por ultimo, segundo o plano director do gas natural aprovado na 16.2 Sessao Ordinaria
do Conselho de Ministros de 24 de Junho de 2014*, “Mogambique possui um enorme
potencial energético, o que proporciona condi¢bes favoraveis para a satisfacdo nédo
apenas das suas necessidades domésticas bem como da regifo da Africa Austral e no
sO, ver a Figura 1. Com efeito, as recentes descobertas de carvdo mineral, cujas
reservas sdo estimadas em mais de 20 bilides de toneladas, e de gés natural, com uma
estimativa de 277 trilides de pés cubicos, associadas aos abundantes recursos hidricos
cujo potencial é de 18.000 MW, colocam Mogambique numa posi¢do bastante
privilegiada, na regido e no mundo. O vasto potencial em energias renovaveis,
especialmente biomassa, energia solar e eolica, complementa o potencial de

Mogambique como uma referéncia energética mundial.
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Figura 1 Quantidades de reservas confirmadas
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A abundéncia de recursos e a localizacdo geografica privilegiada de Mocambique
propicia a instalacdo de varias industrias de dimensdo regional e mundial. Séo elas

oportunidades impares, catalisadores de um desenvolvimento acelerado do pais.

Apesar desta realidade, Mogambique continua a ser um dos paises com menos quadros
formados ou expostos ao sector de petroleo e gas. E o MEGPG surge como resposta a
esta necessidade premente e a estratégia da Faculdade de Economia é formacdo de

profissionais das areas prioritarias para o desenvolvimento do pais.

3 Requisitos de Ingresso

De acordo com os artigos 8 e 9 do Regulamento dos Mestrados da UEM, podem
candidatar-se a inscricdo no Curso de pos-graduacdo da Faculdade de Economia os
titulares de graus de licenciatura com a classificagdo minima de 14 valores. Poderdo
ainda ser avaliadas outras candidaturas, com a nota de culminagdo néo inferior a 12,
com comprovada experiéncia profissional de acordo com o Numero 2, Artigo 7, do

Regulamento dos cursos de p6s-graduagdo da Universidade Eduardo Mondlane.



A seleccdo de candidatos estard a cargo da Comissdo Cientifica da Faculdade de
Economia da UEM. Séo critérios preferenciais de selecgdo de candidatos os seguintes:

» Licenciatura nas areas oferecidas pela Faculdade de Economia e afins;

= Proficiéncia nas Linguas Portuguesa e Inglesa;

= Avaliacdo positiva da analise da prova documental e da entrevista ao

candidato;

= Avaliagédo positiva obtida no Programa de Refrescamento.
O Programa de Refrescamento com a duracdo de 12 semanas, que antecede todos os
cursos de mestrado fornecidos pela Faculdade de Economia da UEM, sera frequentado

pelos candidatos pré-seleccionados. O curso de MEGPG oferece 35 vagas.

4 Objectivos do Curso

O curso foi concebido para o candidato desenvolver conhecimentos, competéncias e
habilidades para uma ampla gama de oportunidades profissionais em empresas e sector
publico interessado nas actividades e processos de petroleo e gas. Para tal, foram

determinados 0s seguintes objectivos gerais e especificos.

4.1 Objectivos gerais do curso

O curso de Mestrado em Economia e Gestdo de Petroleo e Gas tem por objectivo
fundamental formar mestres com uma base tedrica pluralista, uma visdo e uma
abordagem dindmica dos processos econdémicos e de gestdo incluindo a capacidade

analitica e critica no sector do petroleo e gas.

O outro objectivo do curso de Mestrado em Economia e Gestdo de Petrdleo e Gas é
promover a pesquisa, pelo que a sua filosofia fundamental assenta no encorajamento e
promocdo do ensino e da aprendizagem pela investigacdo, comunicacdo, debate e

publicacdo dos resultados de acordo com critérios de qualidade da area cientifica.



4.2 Objectivos especificos do curso

Os objectivos do curso de Mestrado em Economia e Gestdo de Petroleo e Gas sdo 0s

seguintes:

e Desenvolver competéncias que habilitem os pos-graduados para um melhor
exercicio da profissdo nas diversas areas da cadeia de valor de petréleo e gas;

e Adquirir conhecimentos de analise critica e interpretacdo de dados, e de
discussdo de resultados de investigagdo relacionada com a exploracéo,
producéo, transporte, comercializagdo, refinagdo, marketing e risco no sector de
petréleo e gas;

e Promover e aplicar o rigor cientifico e a capacidade de observacdo das
actividades e das forcas geopoliticas do sector de petréleo e gas;

e Exercitar a capacidade de definir questdes de investigacdo ajustadas a
realidade e necessidades do pais nos desenvolvimentos de projectos e
negocios da cadeia de valor de petréleo e gas;

e Aprofundar competéncias de investigacdo, sob uma perspectiva multidisciplinar
e transversal em colaboracdo com outras Faculdades, 6rgdo governamentais e

outras institui¢Oes e organizagoes.

5 Perfil do Pos-Graduado

O perfil do pos-graduado do Mestrado em Economia e Gestdo de Petrdleo e Gés da
Faculdade de Economia da UEM compreende duas dimensdes:

a) perfil profissional, referente as tarefas e fun¢bes chave que o futuro
graduado ira realizar e as competéncias a serem desenvolvidas no processo
de ensino e aprendizagem para a realizacdo de tais tarefas considerando as
seguintes categorias: conhecimentos (o0 que deve saber); capacidades (o que
deve saber fazer); valores, atitudes, saber ser e estar (0 que deve ser), e

b) perfil ocupacional, que explicita onde é que o graduado pode desenvolver as
suas actividades com base na relacdo entre o curso e as necessidades e

caracteristicas dos sectores de actividade econdmica.
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5.1 Perfil Profissional do pdés-graduado

O perfil profissional do mestre pressupde que o(a) pds-graduado(a) seja capaz de, com

base essencialmente na pesquisa, recolher, interpretar e descrever informacéo relevante

a solucdo dos problemas na sua area de especialidade; compreender e analisar

criticamente diferentes tipos de discurso, conceitos e procedimentos, contribuindo para

a elevacdo do conhecimento e competéncia de nivel mais alto voltado para ensino e

pesquisa.

Assim, na area do “saber”, o pos-graduado em Economia e Gestdo de Petrdleo e

Gas deve:

1.

Conhecer os conceitos tedricos fundamentais para a area cientifica Economica e de
Gestéo do Petroleo e Gés;

Integrar conhecimentos, analisar e avaliar situacdes especificas, respeitando o0s
aspectos éticos envolvidos no processo da gestdo dos empreendimentos ligados ao
Petroleo e Gés;

Dominar a metodologia cientifica adequada aos problemas a investigar no ambiente
legal, econémico e de gestdo de empreendimentos no sector do petrdleo e gas.
Identificar, interpretar e caracterizar a realidade do ambiente da gestdo do sector do
petréleo e gads a nivel nacional, regional, internacional e sua ligacdo com o0s
fendmenos econdmicos e sociais da economia mundial, no contexto da globalizacao
tendo em vista, uma atitude proactiva face a mudancgas conjunturais no contexto da
economia e gestdo das organizacdes e das nagoes;

Pesquisar, pensar de forma estratégica, logica, abstracta, e compreender o
pensamento critico sobre a gestdo dos empreendimentos e os indicadores
economicos do sector de petroleo e gas;

Usar a experiéncia e o conhecimento para capitalizar as oportunidades e desafios,
criando uma atmosfera onde os individuos de culturas e perspectivas diversas
possam trabalhar juntos em prol de uma missao comum.

Desenvolver mecanismos de controlo pelo cumprimento dos deveres fiscais, sociais
e ambientais dos empreendimentos no sector do petrdleo e gés; e

Desenvolver uma conduta cientifica e profissional ao nivel dos mais altos padrdes

éticos e de qualidade.



Concernente a area do “saber fazer”, o pds-graduado em Economia e Gestao de

Petroleo e Gés deve:

1.

Tomar decisbes apropriadas que possam assegurar a sobrevivéncia do
empreendimento no mercado em que esta inserida, tendo em consideracdo 0s
diferentes factores sociais, economicos, tecnoldgicos e ambientais de um
empreendimento no sector de Petréleo e Gas;

Coordenar equipas multidisciplinares das diferentes areas da organizacdo, na busca
de solugdes, com vista a optimizar os resultados pretendidos;

Gerir racionalmente empreendimentos do sector de petroleo e gés, fazendo uso
eficiente e eficaz dos recursos locais e organizacionais existentes;

Gerir estrategicamente 0s recursos organizacionais e recursos naturais de forma
sustentavel para assegurar a sobrevivéncia da organizacéo;

Elaborar estratégias de curto, médio e longo prazo que possam assegurar a
sustentabilidade do empreendimento;

Assessorar 0 desenvolvimento de diferentes politicas e estratégias para gestdo
eficiente e eficaz dos recursos no sector do Petroleo e Gas;

Desenvolver e implementar um plano de gestdo para um empreendimento no sector
de Petrdleo e Gés;

Gerir a producdo e operagdes dos empreendimentos no sector de Petroleo e Gés; e
Avaliar projectos de investimento tendo em consideracdo o ciclo de gestdo de um

empreendimento no sector de Petroleo e Gés.

Finalmente, o p6s-graduado em Economia e Gestio de Petroleo e Gas deve “ser”:

1.

Um profissional que apresente uma conduta profissional e civica que exalte o
espirito de cidadania, nobreza de caracter e responsabilidade partilhada, consciente
do dever de servir a sociedade;

Um profissional empenhado e consciente da importancia dos aspectos econémicos
de nivel nacional, regional e mundial para a gestdo e desenvolvimento de qualquer
tipo de empreendimento no sector de Petréleo e Gas;

Empreendedor, criativo e inovador no processo da gestdo de empreendimentos no
sector de Petroleo e Gas;

Um profissional com conhecimentos e sensibilidade dos indicadores econdmicos e
de gestdo que exerce as suas funcbes de forma idonea e ética primando pelo rigor

cientifico, profissional e responsabilidade social,
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Capaz de planificar e trabalhar de forma empreendedora, independente e pré-activa;

6. Permanentemente critico dos problemas e oportunidades que advem do ambiente e

da sociedade em que esta inserido; e

7. Flexivel e capaz de se adaptar a evolucao das diferentes variaveis do micro e macro

ambiente que afectam os empreendimentos no sector de Petroleo e Gés.

5.2 Perfil Ocupacional do po6s-graduado

Os Mestres em Economia e Gestdo de Petroleo e Gas para além de estarem munidos

de aptidoes empreendedoras para realizarem anélise econémica e exercerem todo o

processo da gestdo de qualquer empreendimento relacionado com o sector de

Petroleo e Gas e puderem prosseguir estudos de pos-graduacdo a niveis mais altos,

sdo tambeém preparados para trabalharem em organizacBes ou empresas, de

qualquer actividade econémica e social, desde instituicdes do Governo a empresas

de producdo de bens e servicos, bem como de organizagfes ndo governamentais.

Especificamente, os Mestrados do presente curso podem ser empregados nas

seguintes areas:

Docéncia, investigacdo e extensdo nas IES.

Instituicbes governamentais ou privadas envolvidas no sector do petrdleo e
gas,

InstituicGes Bancérias e ou de Seguros nacionais ou internacionais
relacionados com as actividades de petroleo e gas;

Empresas do sector de petréleo e gas de prestacdo de servigos de consultoria
ou auditoria de forma independente ou institucional;

Empresas de prospeccao de petroleo e gas;

Gabinetes de estudos, ensino e investigagéo;

Divisdes de estudos econdmicos e sociais no governo, bancos e outras
empresas, entre outros;

Etc.
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Nestas institui¢des, os graduados podem participar:

e Na analise e desenvolvimento de politicas do sector de petréleo e gas;

e Ensino e pesquisa de matérias do sector de petroleo e gas;

e Andlises e assessorias regulares sobre diferentes aspectos do sector de
petroleo e gas (investimento, mercados, regulamentacdo, estratégia
corporativa e/ou industrial, etc.) para as instituicGes publicas e privadas
(firmas, bancos e outras);

e Construcdo, utilizacdo e exploracdo de bases de dados para analise
economico-financeira e social de empreendimentos do sector do petréleo e
gas;

e FEtc.

6 Modelo de Ensino

O modelo de ensino descreve as estratégias e metodologias que serdo usadas para
garantir a formacao de um pés-graduado em Economia e Gestdo do Petroleo e Gas com

as caracteristicas descritas no seu perfil.

As estratégias de ensino e aprendizagem referem-se ao plano de intencdes e acgdes
articuladas orientadas ao alcance dos objectivos. As estratégias compreendem os
métodos e técnicas pedagdgicas orientadas ao desenvolvimento dos conhecimentos,
competéncias e habilidades definidas.

A Faculdade de Economia em cumprimento do que foi estabelecido no quadro de
referéncia da UEM, adopta o modelo de ensino presencial, hibrido (investigacdo e
componente curricular) e centrado no estudante que dentre os varios métodos, destaca

0S seguintes:

o Método activo — A orientacdo pedagodgico-didactico do processo de ensino-
aprendizagem tem como foco central o desenvolvimento de actividades que
estdo centradas no estudante e o levam a construgdo do conhecimento.

Basicamente, o estudante vai realizar actividades orientadas a investigacao.



a

Método expositivo — constituido na transmisséo oral das matérias, com uso de
técnicas activas, visando reduzir o potencial deste método de tornar os
estudantes em sujeitos passivos. O método expositivo materializa a componente
curricular através de leccionacdo de disciplinas com caracter obrigatorio e

opcional.

Para aplicar os métodos referidos serdo utilizadas as seguintes técnicas:

a

a

Projectos individuais,

Ensaios,

Trabalho de grupo,

Pesquisa,

Seminarios para a apresentacdo e aprovacdo de protocolos de investigacéo,
partilha e discussdo de resultados preliminares e ainda como forma de
desenvolver habilidades de comunicagéo,

Estudo de casos baseados em factos reais ou simulados proximos aos que 0s
estudantes vao enfrentar na vida profissional,

Resolucdo de problemas,

Projecgdo de videos, filmes, slides

Workshops,

Palestras.

Através de uma combinacdo de, projectos individuais, ensaios, trabalhos de grupo,

pesquisa, experiéncia profissional pratica e bases adquiridas no nivel de graduacao, os

mestrandos vao progredir para o nivel de Mestres em Economia e Gestdo de Petrdleo e

Gas altamente qualificados para o mercado de trabalho e capazes de conduzir pesquisa

no sector de petréleo e gas.

7 Estrutura e Duracgao do curso

O curso de Mestrado em Economia e Gestdo de Petroleo e Gas tém uma duracdo de dois

anos lectivos.



Os dois primeiros semestres sdo dedicados a leccionacdo de disciplinas nucleares e

opcionais, num total de 60 créditos e visam dotar o estudante, de uma forma organizada

e sistematica, com os conhecimentos, competéncias e habilidades inerentes a formacéao

em Petréleo e Gas.

O terceiro e quartos semestres destinam-se a realizacdo da dissertacdo num total de 60

créditos.
Tabela 1: Estrutura do Mestrado em Economia e Gestdo de Petréleo e Gas
(hibrido)
Periodo | 1° Semestre 2° Semestre HCD (a) | Peso
Aquisicao de conhecimentos: disciplinas obrigatorias e opcionais
(55% do tempo de contacto) 220 | 55%
Regulacédo e Contractos de Petroleo e Gés - nuclear 50
Fundamentos de Petroleo e Gés - nuclear 30
1° ano | Projecto de Pesquisa - nuclear 40
Mercados de Petroleo e Gas e Comercio de Mercadorias - nuclear 60 | b)
Salde, Seguranca e Ambiente no sector de Petroleo e Gas - opcional 40
Empreendedorismo e Negdcio de Refinacdo e Petroquimicos -
opcional 40
Desenvolvimento de habilidades: disciplinas obrigatérias comuns
aos cursos (30%do tempo de contacto) 120 | 30%
1°an0 | pesenvolvimento de Projectos de Petréleo e Gés - nuclear 40
Avaliacgéo e analise e gestdo do risco de projectos - nuclear 40 0
Modelos macroecondémicos de Petrdleo e Gés - nuclear 40
Aplicacéo de conhecimentos e habilidades (15% do tempo de
contacto) 60 | 15%
Gestdo da Cadeia de Fornecimentos de Petroleo e Gas - opcional 30
1°ano | Gestdo de Recursos Humanos e Gestdo das OperagGes Estratégicas -
nuclear 30| d)
Contabilidade e Fiscalidade de Petroleo e Géas -opcional 30
20 Aplicacéo de conhecimentos e habilidades - Dissertagédo (100% do
ano
tempo total) 100%

Significado das alineas (a), (b), (c) e (d)

a) Horas de contacto Directo




b) O (a) estudante deve concluir quatro disciplinas nucleares e uma opcional
¢) O (a) estudante deve concluir as trés disciplinas nucleares
d) O (a) estudante deve concluir a disciplina nuclear e uma opcional

A componente curricular inclui disciplinas com caracter obrigatorio e opcional. As
disciplinas obrigatorias fornecem fundamentacdo tedrico-metodoldgica para a formagéao
academica e para a area de intervencdo profissional. As disciplinas opcionais
caracterizam-se por tratar contelidos complementares ao curriculo sobre tematicas da
actualidade de uma determinada area cientifica e visam apoiar a operacionaliza¢do dos

projectos de investigacao.

8 Conteudo do curso e Plano de Estudos

O Mestrado em Economia e Gestdo de Petrdleo e Gas compreende trés componentes:
disciplinas nucleares, disciplinas opcionais e dissertacdo, com um total de 120 créditos.
Ver Tabela 2.

A unidade de crédito na UEM corresponde a 30 horas de trabalho académico, incluindo

contacto directo e estudo independente.

As disciplinas nucleares no Mestrado em Economia e Gestdo de Petroleo e Gé&s

perfazem um total de 50 créditos. O mestrando deve escolher duas disciplinas opcionais

contidas na
Carga
Ao Sem Discinlina Tioo H/S Horéria Tota | Crédi
estre P P (a) | HCD | HEI I tos
(b) |(0)
1 1 | Fundamentos de Petroleo e Gas Nuclear 9 30 120 | 150 5
1 1 Dese,nvolvm!ento de Projectos de Nuclear 13 40 170 | 210 v
Petrdleo e Géas
1 1 Regglagao ¢ C ontractos de Nuclear 13 50 160 | 210 7
Petrdleo e Géas
1| q|CestdodeRecursosHumanose |\ eae |1 | 30| 150| 180| 6
Gestdo das OperacOes Estratégicas
1 1 | Escolher uma opcional da Tabela 3 | Opcional 9 30 120 | 150 5
Subtotal do semestre 1 ano 1 180 720 | 900 30




2 | Projecto de Pesquisa Nuclear 9 40 110 | 150 5

9 Mercad(_)s de Petrdleo e Gase Nuclear 11 60 120 | 180 5
Comercio de Mercadorias

9 Ava}llagao e Gestdo do Risco de Nuclear 13 40 170 | 210 7
Projectos

9 Mod,elos Maf:roeconomlcos de Nuclear 13 40 170 | 210 7
Petroleo e Gas

2 | Escolher uma opcional da Tabela 3 | Opcional 9 40 110 | 150 5
Subtotal do semestre 2 ano 1 220 680 | 900 30

3e4 | Dissertagdo Nuclear 1800 | 1800 60

Subtotal do semestre 3 e 4 ano 2 1800 | 1800 60
Total dos dois anos 400 | 3200 | 3600 120
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Significado das alineas (a), (b), e (c)

a) Horas por semana
b) Horas de contacto Directo
¢) Horas de Estudo Individual

Tabela 3, sendo uma por semestre, para um total de 10 créditos. A dissertacdo tem um

total de 60 créditos. O sumario da distribuicao de 120 créditos consta da Tabela 4.

Tabela 2: Plano de estudos do Mestrado em Economia e Gestao de Petroleo e Gas




Carga
Sem . . H/S Horaria Tota | Crédi
ANO | estre DISEAITE TPy [HCD [HEI | | | tos
(b) 1(c
1 1 | Fundamentos de Petroleo e Gas Nuclear 9 30 120 | 150 5
1 1 Desqnvolvmento de Projectos de Nuclear 13 40 170 | 210 7
Petrdleo e Géas
1 1 Reggla(;ao ¢ C ontractos de Nuclear 13 50 160 | 210 7
Petrdleo e Géas
1 1 | Gestdo de Recursos Humanose |\ enr | 19| 30| 150 | 180| 6
Gestdo das OperagOes Estratégicas
1 1 | Escolher uma opcional da Tabela 3 | Opcional 9 30 120 | 150 5
Subtotal do semestre 1 ano 1 180 720 | 900 30
1 2 | Projecto de Pesquisa Nuclear 9 40 110 | 150 5
1 9 Mercadc_)s de Petroleo e Gas e Nuclear 11 60 120 | 180 5
Comercio de Mercadorias
1 5 Ava_llla(;ao e Gestdo do Risco de Nuclear 13 40 170 | 210 7
Projectos
1 5 Mod,elos Mag:roeconomlcos de Nuclear 13 40 170 | 210 7
Petrdleo e Géas
1 2 | Escolher uma opcional da Tabela 3 | Opcional 9 40 110 | 150 5
Subtotal do semestre 2 ano 1 220 680 | 900 30
2 | 3e4 | Dissertagio Nuclear 1800 | 1800 60
Subtotal do semestre 3 e 4 ano 2 1800 | 1800 60
Total dos dois anos 400 | 3200 | 3600 120
Significado das alineas (a), (b), e (c)
d) Horas por semana
e) Horas de contacto Directo
f)  Horas de Estudo Individual
Tabela 3 Disciplinas Opcionais
Ano | Semestre Disciplina Tipo e Car’gg Total C_:red
(@) Horaria itos




HCD | HEI
b 10
Gestdo da Cadeia de
1 | Fornecimentos de Petroleo e | Opcional 9 30 120 150
Gas
ou
1 Contablllldade e,Flscalldade Opcional 9 30 120 150
de Petroleo e Gas
Empreendedorismo e
2 | Negdcio de Refinagdo e Opcional 9 40 110 150
Petroquimicos
ou
Saude, Seguranca e
2 | Ambiente no sector de Opcional 9 40 110 150
Petroleo e Gas
Tabela 4 Sumario de créditos do curso
Ano Semestre Disciplina Créditos
1 1 4 Nucleares 25
1 1 1 Opcional 5
1 2 4 Nucleares 25
1 2 1 Opcional 5
2 3ed Dissertacao 60
Total do curso 120

9 Sistema de Avaliacao

O Mestrado em Economia e Gestdo de Petroleo e Gas vai implementar as seguintes
formas de Avaliacéo:

a) Avaliacdo de diagnostico visando identificar as dificuldades e os problemas
dos estudantes;

b) Avaliacdo formativa visando o ajustamento dos meios e das estratégias de
aprendizagem e permitindo a implementacdo da didactica de gestdo e
correcgéo dos erros de ensino-aprendizagem;

c) Avaliagdo sumativa visando medir e classificar os conhecimentos e

habilidades dos estudantes.




Os instrumentos de avaliagdo incluirdo os seguintes: Exposicdo oral, avaliagdo pelos
colegas, relatorio das discussGes em grupo, testes orais e escritos, exames orais e

escritos, relatorios de investigacdo e seminarios.

A classificacdo do rendimento escolar do mestrando far-se-4 na base de indices

numéricos, correspondentes a uma escala de 0 a 20 valores.

10 Formas de Culminacao dos Estudos e Supervisao

Para o curso de Mestrado em Economia e Gestdo de Petroleo e Gas, a forma de

culminacdo de estudos seré a elaboracdo de uma dissertacao.

A dissertacdo compreende uma pesquisa original sobre um tema escolhido pelo
estudante e respectivo supervisor. O tema ha-de ter enfoque no valor que tem para
Mocambique as trés areas principais da cadeia de valor: (i) exploracéo e producdo; (ii)

transporte e comercializagéo; e (iii) refinagdo e marketing.

O estudante apenas sera autorizado a transitar para a elaboracdo da dissertacdo apos a

conclusdo da componente curricular com nota minima de 14 valores.

Para a conclusdo do curso, o estudante devera, para além de completar a componente

curricular, defender publicamente o trabalho de culminacédo de estudos.

O acesso a fase de elaboracdo da dissertacdo de mestrado depende da aprovacao pelo
Conselho Cientifico da Faculdade, e bem como da apresentacdo de requerimento do
mestrando do qual conste a indicacdo do tema da dissertacdo a apresentar e do
respectivo supervisor ou orientador, devendo ser acompanhado de uma declaracdo de

compromisso do supervisor indicado.

O estudante deverd inscreve-se para a elaboragdo da dissertacdo no inicio do segundo

ano lectivo.

O prazo para a elaboracdo e apresentacdo/defesa publica da dissertacdo € de um ano,

isto é, todo o segundo ano lectivo.



Os mestrandos que ndo submeterem o trabalho de culminago de estudos no periodo de
um ano podem, fundamentando, requerer ao Director da Faculdade de Economia a
prorrogacdo da sua apresentacdo. Esta extensdo ndo podera ultrapassar um semestre

depois de homologada pelo Director da Faculdade de Economia.

Na elaboracdo da dissertacdo, cada estudante é orientado por um ou mais supervisores,
nos casos em que isso for aplicavel, designado(s) de acordo com as normas

estabelecidas pela Faculdade de Economia.

O supervisor de Mestrado em Economia e Gestéo do Petrdleo e Gas deve possuir o grau

académico de Doutor com comprovada experiéncia profissional, no minimo, de 3 anos.

O Director da Faculdade de Economia pode autorizar a orientacdo elaboracdo da
dissertagdo por professores ou investigadores de outras instituicdes de ensino superior
ou de investigacdo, nacionais ou estrageiras com grau de Doutor e de reconhecido

mérito na matéria versada no trabalho.

Nos casos em que o supervisor da dissertacdo seja externo a Faculdade de Economia,
serd nomeado um co-supervisor ou tutor da Faculdade de Economia, também com grau

de Doutor.

O(s) supervisor(es), Co-supervisor(es) ou tutor sdo nomeados pelo Director da
Faculdade de Economia, sob proposta do estudante, observando-se as afinidades das

areas de conhecimento.

Para 0 acompanhamento da actividade do supervisor e do estudante, o Conselho
Pedagogico da Faculdade de Economia aprovara um plano de actividades

individualizado que sera regularmente revisto em forma de relatério de progresso.

No decurso do primeiro ano do curso de Mestrado em Economia e Gestdo do Petrdleo e
Gas, 0 mestrando elaborara o seu protocolo ou projecto de investigacdo, que devera ser

aprovado publicamente por um jari nomeado pelo Reitor da UEM nos termos do
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Capitulo VII do Regulamento dos Cursos de Pdés-graduacdo (RCPG-Deliberagédo
07/CUN/2013) vigentes na UEM.

A outorga do grau depende da entrega da versao final da dissertacdo aprovada pelo jari,

até 30 dias apds a sua aprovacao.

A entrega da dissertacdo devera ser mediante a apresentacdo de 3 (trés) exemplares
definitivos devidamente assinados pelos membros do jari, juntamente com uma cépia
em formato electronico (PDF) da dissertacdo ao Director Adjunto para a Pos-

graduacdes na Unidade Académica.

11 Classificagao final do curso

Para efeitos de atribuicdo dos graus correspondentes seré exigida uma classificacao final
igual ou superior a 14 valores para 0 Mestrado em Economia e Gestdo de Petroleo e
Gas. A classificacdo final do curso é obtida pelo calculo da média ponderada do curso,
mediante a formula:

Média ponderada do curso (MPC)=X (Nota média da disciplina/modulo x Numero de

créditos da disciplina ou modulo) /£ Numero total de créditos do curso

12 Tabela de Precedéncias

O curriculo do Mestrado em Economia e Gestdo de Petréleo e Gas goza de total
flexibilidade ndo havendo precedéncias na componente curricular. Apenas, a elaboracéo
da dissertacdo depende da conclusdo da componente curricular com nota minima de 14

valores.

13 Recursos para Implementac¢ao de Programas de Pos-

Graduacao

A estrutura administrativa deste mestrado enquadra-se nas normas em vigor na UEM e
no Regulamento da Faculdade de Economia no que concerne ao funcionamento dos

cursos de Mestrado. O Director-Adjunto da Faculdade para a Pds-Graduagdo e o



Director do curso de Mestrado em Economia e Gestdo de Petroleo e Gas, serdo as
entidades administrativas responsaveis pela direccdo e orientacdo deste Mestrado,
conforme o estatuto e o organograma da Faculdade de Economia.

13.1 Recursos Humanos

Para a implementacdo do MEGPG, a Faculdade de Economia conta, em termos de
docéncia, sobretudo para as primeiras duas edi¢cdes, com a participacao especializada de
docentes visitantes oferecidos pela Anadarko, Escola Profissional de Energia CWC,
Consorcio do Projecto NICHE/MOZ/231 e da assisténcia técnica do projecto “Scaling
Up Research and Capacity Building on Improved Development Policy in Mozambique
2015-18” oferecida pela “Development Economics Research Group of the University of
Copenhagen (KU-DERG)” e “United Nations University World Institute for
Development Economics Research (UNU-WIDER)”.

Esta sendo elaborado um Memorando de Entendimento, cuja ancora serd o presente
curriculo, para reger as relac6es entre UEM-FACECO e Anadarko para a capacitacdo de
docentes da Faculdade de Economia que compreendera trés fases:
e Fase Um — Ensino de todas as disciplinas por docentes oferecidos pela Anadarko
coadjuvados por docentes da Faculdade de Economia.
e Fase Dois — Ensino da maior parte das disciplinas por docentes da Faculdade de
Economia.
e Fase Trés — Ensino de todas as disciplinas por docentes da Faculdade de

Economia.

A Faculdade de Economia e colabora¢do com Escola Profissional de Energia CWC ja
iniciou o envio de docentes para 0 estrangeiro para participarem em seminéarios de
formagdo nas seguintes matérias:

e Contabilidade do sector do petrdleo e gés;

e Avaliacdo e gestdo de risco de projectos de petroleo e gés;

e Fundamentos da cadeia de valor de petréleo e gas;

e Regulacdo e Contractos de Petrdleo e Gés;

e Mercados de Petréleo e Gas.



Em relagdo ao projecto NICHE o curriculo de Mestrado em Economia e Gestdo do
Petréleo e Gas enquadra-se na terceira temética de criacdo de mestrados em petréleo e

gas que prevé a oferta de docentes visitantes para a capacitacao institucional.

A Faculdade de Economia conjuntamente com o Ministério de Economia e Financas
estd para assinar um memorando de entendimento com um grupo de quatro doadores,

nomeadamente Dinamarca, Noruega, Suica, e Finlandia.

Os docentes visitantes, ver Anexo A, virdo das seguintes instituicoes.
e Universidade de Texas
e University of Copenhagen
e University World Institute for Development Economics Research

e Universidade de Groningen

A Faculdade de Economia possui um corpo técnico administrativo devidamente

qualificado e a altura de apoiar programas de mestrados.

13.2 Recursos Financeiros

Em termos financeiros, a Faculdade conta com o apoio da Anadarko e do Consorcio do
Projecto NICHE/MOZ/231, para além das proprias propinas do curso. O apoio
financeiro da Anadarko e do Consorcio do Projecto NICHE/MOZ/231 ndo sera
pecuniario mas em pagamentos directos de salarios e passagens areas dos docentes
visitantes. E cabera a Faculdade de Economia suportar as despesas locais com propinas

do curso.

133 Recursos Materiais

No que toca ao espaco fisico e infra-estruturas de apoio, contamos com as salas
existentes na Faculdade de Economia bem como as novas salas do Complexo

Pedagogico. A Faculdade de Economia acaba de receber uma oferta de 100



computadores pessoais da Republica da Correia para apetrechar as salas de informaticas

existentes.

As referéncias bibliogréficas, artigos e outros materiais estdo incluidos no @mbito do
apoio a docentes visitantes. A Faculdade de Economia ird constituir um acervo essencial

para o0 curso.

14 Programas tematicos das disciplinas

As disciplinas e créditos foram definidos tendo em consideracdo os objectivos gerais e
especificos de formacdo e perfis profissionais, assim como o0s objectivos e requisitos da
dissertagdo de Mestrado.

As disciplinas do Mestrado em Economia e Gestdo de Petroleo e Gas tém as seguintes
caracteristicas fundamentais comuns, quer sejam nucleares ou opcionais, as quais estao
em linha com os objectivos do mestrado e perfis dos graduados mencionados
anteriormente:

e Trazem para o estudo e debate de temas que estdo na fronteira do conhecimento da
disciplina;

e Introduzem o pluralismo do pensamento econémico e organizacional, de modo a
gue os mestrandos entrem em contacto com abordagens e ideias alternativas;

e Fazem recurso extensivo e intensivo a literatura, e desenvolvem a compreensdo e
capacidade de fazer revisdes criticas de literatura;

e Tanto quanto possivel, encorajam, desenvolvem e exploram capacidades ao nivel da
identificacdo, recolha e andlise de dados, bem como a formulacdo de argumentos e
participacdo em debates usando tais dados;

e Exemplificam os diferentes debates e argumentos com recurso a casos conhecidos,
especialmente, mas ndo exclusivamente, com foco na realidade sécio-econémica de
Mocambique e sua dimensdo regional e internacional;

e Ajudam a articular, explorar e desenvolver os conhecimentos desenvolvidos em
outras disciplinas, e a romper com conceitos estanques de conhecimento

fragmentados por disciplina; e



Requerem e exploram a participa¢do activa dos mestrandos por via de métodos
interactivos de leccionar, pela exigéncia de formulacdo de ensaios académicos e
apresentacdo de seminarios, pelo recurso a outros métodos de ensino-aprendizagem
(tais como ciclos de seminarios e de debates de resultados e metodologias de
pesquisa e semindrios praticos). A questdo central é que o mestrando seja um activo
participante no processo de ensino-aprendizagem e ndo um passivo absorvedor de

factos que Ihe sdo transmitidos.



Disciplina - Fundamentos de Petroleo e Gas

Curso de Mestrado: Mestrado em Economia e Gestao de Petroleo e Gas

Classificagdo: Genérica

Cddigo: MEGPG 01

Semestre: 1°

Horas Totais: 150

Créditos: 5

Docente:

Introducdo/Apresentacéo:

A Industria de Petréleo e Gas € extremamente complexa e dindmica e oferece inimeras oportunidades de
negocio. Os profissionais que pretendem actuar com sucesso neste mercado, para além das técnicas de
gestdo e de tomada de deciséo, deverdo adquirir e desenvolver uma visao geral das principais actividades
desta Industria.

Objectivos Gerais:
Esta Unidade Curricular pretende doptar os mestrandos de conhecimentos sobre as actividades de
Exploracdo e Producdo na Industria de Petréleo e Gés.

No final da Unidade Curricular os mestrandos deverdo ser capazes de:

e Estimular e desenvolver uma visdo multidisciplinar e integrada da Industria de Petroleo e Gas;
e Explicar a Geopolitica da Industria de Petroleo e Gés;

e Caracterizar as actividades de exploracao e Producéo

e Descrever as actividades de Refinaria e Petroquimica;

e Conhecer as actividades de Logistica da Industria de Petroleo e Gas;

¢ Identificar oportunidades de negdcios na Industria de Petrdleo e Gas.

Pré-requisitos: Inglés basico

HORAS
Contacto Directo Estudo Independente | Tota
TEMAS (a) b) |
AT (AP |S |Total [PB |T |A |Total

1. Analise geopolitica da industria de

) , 2 2 2| 12 4 18 20
petroleo e gas
2. Actividades de exploracéo e producgéo
na industria de Petrdleo e gas 4 8 12 8 10 18 30
3. Actividades de refinaria e petroquimica 2 4 6 8 5| 10 23 29
4. Logistica de petroleo e gas ) 2| > 6| 10| 121 12 34 40
5. Empreendimentos estruturantes ) ) 41 10 9 3 27 31




Disciplina - Fundamentos de Petroleo e Gas

Metodologia de Ensino:
A exposicdo da matéria sera dividida em duas partes:
e Uma componente teodrica, onde serdo apresentados aos estudantes 0s conceitos necessarios ao
entendimento das matérias;

e Uma componente pratica onde se pretendem ilustrar situaces reais, através da resolucao de

exercicios.

Ao longo das aulas da Unidade Curricular sera efectuada uma exposic¢ao dos contetidos programéticos
definidos. Dado o caracter eminentemente préatico e profissionalizante, do curso, sera privilegiada uma
abordagem operacional, baseada na resolucdo de casos praticos. Serdo também entregue um conjunto

alargado de exercicios de acordo com os contetidos programaticos.

Estratégia de Avaliagdo
Nesta Unidade Curricular sera dada aos estudantes a possibilidade de optarem, para efeitos de avaliagdo,

pelo regime de avalia¢do continua ou pelo regime de Exame:

No Regime de Avaliacdo Continua, a nota final da disciplina resultard da média ponderada de duas provas
de avaliacdo continua escritas e de resolucao de problemas, com as seguintes ponderacgdes:

1°. Teste de Avaliacdo Continua: 45%;

2°. Teste de Avaliacdo Continua: 45%;

Resolucdo de problemas: até 10%.

Bibliografia Obrigatéria
e Vactor, Samuel A. Van, (February 2010), Introduction to the Global Oil & Gas Business,

PennWell, EUA

e Colombano, Alfonso, (January 12, 2015), Oil & Gas Company Analysis: Upstream, Midstream and
Downstream, CreateSpace Independent Publishing Platform

e Termeer, Chris, (May 2, 2013), Fundamentals of Investing in Oil and Gas, Chris Termeer
Publishing

e Hilyard, Joseph F., ( August 2012), The Oil & Gas Industry: A Nontechnical Guide, PennWell,
EUA

e Inkpen, A. e Moffett, Michael H., (September 2011), The Global Oil & Gas Industry:
Management, Strategy and Finance, PennWell, EUA




Disciplina - Fundamentos de Petroleo e Gas

e Eduardo, T. J., 2004, Fundamentos de Engenharia de Petroleo - 22 Ed. Interciéncia, Brasil

Bibliografia adicional
e Parra, Francisco. (2004): Qil Politics: A Modern History of Petroleum. London: I.B. Tauris.

e Smil, Vaclav. (2006): Energy: A Beginner’s Guide. Oxford: One World.

e Smil, Vaclav. (2005): Energy at the Crossroads: Global Perspectives and Uncertainties. Cambridge,
Massachusetts: The MIT Press.

e Yeomans, Matthew. (2004): Oil: Anatomy of an Industry. New York: The New Press.

e Langenkamp R. D., (June 1994), Handbook of Oil Industry Terms and Phrases, 5 Sub Edition,
Pennwell, EUA

e Hyne, Norman J., (December 31, 2013), Dictionary of Petroleum Exploration, Drilling &
Production, 2nd Edition, Pennwell, EUA




Disciplina - REGULACAO E CONTRACTOS DE PETROLEO E GAS

Curso de Mestrado: Mestrado em Economia e Gestao de Petroleo e Gas

Classificagéo: Especifica

Cédigo: MEGPG 02

Semestre: 1°

Horas Totais: 210

Créditos: 7

Docente:

Introducdo/Apresentacéo:
Esta unidade curricular oferece as bases para as questfes juridicas que surgem no sector de petrdleo e gas.

A unidade inicia com uma viséo geral do sector e os principais actores econdémicos e politicos.

Faz uma andlise detalhada das questfes "a montante” e as questdes legais ligadas com a exploracao,
incluindo uma analise comparativa dos diferentes regimes legais sobre os direitos de exploracdo e o0s
problemas especificos com a exploracao.

A unidade analisa varios acordos comerciais na indUstria, tais como joint ventures (com énfase em acordos
de exploracdo conjunta) e também olha para as condicdes das infra-estruturas. E também aborda questdes
«a jusante», tais como o comeércio e transporte de petréleo e gas, regimes fisccais, com referéncia a
contractos especificos do sector. Finalmente, a unidade analisa as questdes especificas sobre os Estados
como actores na industria de petroleo e géas, incluindo clausulas de estabilizacdo, a imunidade do estado e

solucdo de litigios internacionais.

Objectivos Gerais:
No final da Unidade Curricular os mestrandos deveréo ser capazes de:

e ter uma compreensao mais profunda das questdes juridicas que surgem na industria de petréleo e
gas

e ter uma compreensao mais profunda e mais focada do funcionamento da lei do petréleo e gas

e ser capaz de se envolver em debate quanto a eficacia das diferentes solugdes para as questdes
juridicas surgidas na indUstria e estar ciente dos aspectos econémicos e politicos que sustentam as

diversas questdes juridicas.

Pré-requisitos: Inglés basico

HORAS

Contacto Directo Estudo Independente (b) | Total

TEMAS @ —
AT [AP |S al PB | T A | Total
1.,Fundamentos do negdcio de petroleo e 5 s 10 10 20 29
gas
2. Regulacao do sector de petroleo e gas 2 2 4 12 12 16




Disciplina - REGULACAO E CONTRACTOS DE PETROLEO E GAS

3. Direito de exploracéo 2 6 8| 10 10 20 28
4. Acordos comerciais 2 6 8| 10 5| 10 25 33
5. O,transpgrte e comercializagdo de 12 28 40
petroleo e gas 2 6 al 12] 12

6. Processos de Solucéo de litigios 2 8| 10 10 18
7. Negociacao e analise de risco dos 4 30 34
contractos 2 10 5| 15

8. Regimes fiscais 2 41 10 5 15 19

Metodologia de Ensino:

Os contetdos da disciplina de Regulacdo e contractos de petrdleo e gas

serdo leccionados em aulas

tedricas e tedrico-praticas recorrendo-se aos metodos expositivo, participativo e palestras. Serdo

promovidas e estimuladas as apresentacfes de temas nas aulas tedrico-praticas, a participacdo em painéis

de discussdo ou mesas redondas, além dos trabalhos individuais e em grupo.

Estratégia de Avaliagédo

A avaliacdo consistira em testes escritos individuais, trabalhos préaticos, participacdo nas aulas e no fim o

exame final de acordo com o Regulamento de avaliacdo da UP. A avaliacdo sera formativa, continua e

sistematica abrangendo todas as actividades desenvolvidas pelos estudantes, incluindo testes escritos e

trabalhos de pesquisa. Também serdo levados em consideracdo a frequéncia, a participacdao nas aulas e o

envolvimento nas actividades a serem desenvolvidas no &mbito da disciplina.

Bibliografia Obrigatéria

e Vicente, Dario M. (Coordenagdo) , 2015 ,“Direito dos Petroleos”, 2* Edi¢ao, Almedina.

e Silva, Suzana T., 2011, "Direito da energia™ (versdo policopiada), Coimbra.

e Sanches, Luiz A., 2012, “Curso de Direito da Energia, Tomo I — da Historia”, Sao Paulo.

e Simioni, Rafael L., 2007, Principios do Direito da Energia. Sdo Paulo.

Bibliografia adicional
e A Politica Energética Nacional

e Cordeiro, Menezes., 2005, Direito das Obrigagdes. Lisboa.

e Constituicdo da Republica

e Lein. 3/2001 de 21 de Fevereiro, Aprova a Lei dos Petrdleos, Estabelece o regime de atribuicdo de

direitos para a realizacéo de operacGes petroliferas em Mogambique. A Lei aplica-se as operacdes
petroliferas, excluindo a refinacdo de petroleo, sua utilizacdo industrial, distribuicao e
comercializacdo dos produtos derivados.

Plano director do Gas Natural

Decreto n.24/2004 de 20 de Agosto, Aprova o Regulamento das Operagdes petroliferas
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Resolucdo do Conselho de Ministros n.xx/2014, Aprova o Plano Director do Gas Natural

Lei de Terras (Lei n® 19/97) de 1 de Outubro. Esta Lei estabelece os termos em que se adquire o
DUAT

Lei do Ambiente (Lei n°® 20/97) de 1 de Outubro. Esta lei aplica-se a todas as actividades publicas
ou privadas que directa ou indirectamente possam influir nos componentes ambientais

Lei n®21/97 de 21 de Outubro (Lei de Electricidade). Esta Lei aplica-se a producéo, transporte,
distribuicdo e comercializacdo da energia eléctrica no territério da RM, bem como a sua importacédo
e exportacdo para ou do territdrio

Decreto n.° 15/2010, de 24 de Maio, que Aprova o Regulamento de Contratacdo Publica.

Decreto n° 56/2010, de 22 de Novembro (Regulamento Ambiental para as Operacdes

Petroliferas). Este Regulamento, cujo ambito sdo as operacdes petroliferas de iniciativa publica e
privada, define os procedimentos da Avaliacdo do Impacto Ambiental da operacdes petroliferas e
medidas de prevengéo, controlo, mitigacéo e reabilitacdo do Ambiente

Decreto n° 16/2012 de 4 de Julho, que aprova o Regulamento da Lei n® 15/2011 de 10 de Agosto.
Este regulamento aplica-se ao processo de contratacdo, implementacdo e monitoria dos
empreendimentos desenvolvidos no sector mineiro e petrolifero.

Regulamento de Licenciamento da Actividade Industrial, aprovado atraves do Decreto n° 39/2003,
de 26 de Novembro. O objecto deste regulamento é o licenciamento de toda a actividade econémica
pertencente a industria transformadora, conforme a Seccéo C do Classificador das Actividades
Econdmicas (CAE)

Decreto n° 4/2008 de 9 de Abril, que aprova o Regulamento do Imposto sobre a Producéo do
Petroleo, previsto na Lei n°® 12/2007, de 27 de Junho e revoga o Decreto n°19/2004 de 2 de Junho.
Este Regulamento aplica-se a todos os titulares do direito de exercicio de operacdes petroliferas e
gue produzem petréleo, em territério mogambicano,

Lei n® 12/2007 de 27 de Junho, que actualiza a legislacdo tributaria, especialmente a relativa a
actividade petrolifera

Lei n® 13/2007 de 27 de Junho, atinente a revisao do regime de incentivos fiscais das areas mineiras

e petroliferas.




Disciplina - Desenvolvimento de Projectos de Petrdleo e Gas

Curso de Mestrado: Mestrado em Economia e Gestao de Petroleo e Gas

Classificagédo: Especifica

Cédigo: MEGPG 03

Semestre: 1°

Horas Totais: 210

Créditos: 7

Docente:

Introducéo/Apresentacéo:
Com os direitos de acesso concedidos e descoberta de campos viaveis durante a exploracdo, o

desenvolvimento pode comecar. Nao se pode extrair petréleo e gas do solo antes do desenvolvimento do
projecto. A complexidade dos grandes projectos de gas natural liquefacto pode ser demonstrado pelo tempo
que levam para sua conclusdo. Normalmente, levam 10 anos entre o inicio e a primeira entrega de gas,
especialmente quando se trata de projectos de inicio de actividade, onde ndo existe infra-estrutura para
encurtar o periodo de construcdo. O objetivo desta unidade curricular é ajudar o mestrando a desenvolver

uma proposta de projeto de investimento para solicitar financiamento.

Objectivos Gerais:
Esta unidade curricular fornece uma compreensdo e consciéncia criticas dos principios e praticas de

desenvolvimento de negdcios no contexto da industria de petroleo e gas, com vista a elaboracdo de um
plano de negocios.

No final da Unidade Curricular os mestrandos deveréo ser capazes de:

No final da Unidade Curricular os mestrandos deverao ser capazes de:
e Estabelecer e avaliar as tarefas e actividades de desenvolvimento de negécios fundamentais.
e Rever criticamente a estrutura da industria de petroleo e gas com vista a identificar oportunidades de
desenvolvimento de negocios.
e Identificar e avaliar criticamente uma série de métodos e estratégias utilizadas para auxiliar o
desenvolvimento de negdcios comerciais na industria de petrdleo e gas.

e Elaborar uma proposta de projecto de investimento no sector de petroleo e gas

Pré-requisitos: Inglés basico

HORAS

Contacto Directo Estudo Independente (b) | Total

TEMAS (a)

AT |AP (S (Total [PB | T |A | Total

1 - Segmentacao do mercado de 2 2 15| 12 27 29
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negocios da cadeia de valor de

petrdleo e gas

2 - Empreendimentos estruturantes
Estudo de caso - Chad-Cameroon
Petroleum Development and Pipeline
Project (A)

(HBS case #202-010, MPF chapter 4)
Estudo de caso - Case: Australia-
Japan Cable: Structuring the Project
Company (HBS case # 203-029, MPF
chapter 5)

10

10

15

12

37

47

3 -Métodos e estratégias do
desenvolvimento de projectos de
negocios comerciais na industria de

petréleo e gas

16

10

15

14

39

55

4 - Desenvolvimento de um projecto

de investimento em Petroleo e Gas

12

15

12

40

67

79

Metodologia de Ensino:

A exposicdo da matéria sera dividida em duas partes:

e Uma componente tedrica, onde serdo apresentados aos estudantes 0s conceitos necessarios ao

entendimento das matérias;

e Uma componente pratica onde se pretendem ilustrar situaces reais, através da resolucao de

exercicios e seminarios

Ao longo das aulas da Unidade Curricular sera efectuada uma exposicdo dos contelidos programaticos

definidos. Dado o caracter eminentemente pratico sera privilegiada uma abordagem operacional, baseada

na resolucdo de casos praticos. Serdo também entregue um conjunto alargado de exercicios métodos e

estratégias de desenvolvimento de projectos. Na bibliografia recomendada encontram-se inimeros casos

praticos complementares, que podem contribuir significativamente para o sucesso da aprendizagem.

Estratégia de Avaliagéo
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Nesta Unidade Curricular sera dada aos estudantes a possibilidade de optarem, para efeitos de avaliacgéo,

pelo regime de avalia¢do continua ou pelo regime de Exame:

No Regime de Avaliacdo Continua, a nota final da disciplina resultara da média ponderada de duas provas

de avaliacdo continua escritas e de resolucao de problemas, com as seguintes ponderagdes:

1°. Teste de Avaliacdo Continua: 45%;
2°. Teste de Avaliacdo Continua: 45%;

Resolugdo de problemas: até 10%.

Bibliografia Obrigatoria

Sorensen, H.E., 2012. Business development: a market-oriented perspective. Hoboken: John Wiley.
ebook.

Valentin, E.K., 2014. Business Planning and Market Strategy. New York: SAGE Publications.

Fill, C. and Mckee, S., 2012. Business marketing face to face; the theory and practice of B2B
marketing. Oxford: Goodfellow Publishers. ebook.

Hollensen, S., 2010. Marketing management: a relationship approach. 2nd ed. Harlow: Financial
Times Prentice Hall. ebook.

Industry-specific reading materials will be recommended and made available within the module

Bibliografia adicional

Offshore oil & gas industry: market update 2013 (Keynote)
LOGIC: oil and gés standard contracts

Business Source Complete

Emerald

Science Direct




Disciplina - GESTAO DE RECURSOS HUMANOS E GESTAO DAS OPERAGOES
ESTRATEGICAS

Curso de Mestrado: Mestrado em Economia e Gestdo de Petroleo e Gas

Classificacao: Especifica

Codigo: MEGPG 04

Semestre: 1°

Horas Totais: 180

Créditos: 6

Docente:

Introducao/Apresentacao:

GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

A industria de petréleo e gas tem uma historia de ser imprevisivel, provocando efeitos em cascata devido a
volatilidade do mercado em toda a industria. A recente instabilidade do mercado trouxe a ribalta o tema da
Gestdo do Capital Humano. Esta é a primeira parte desta unidade curricular.

O papel da Gestdo do Capital Humano na industria de petroleo e gas esta a evoluir rapidamente e os lideres
de RH estdo sentindo a pressdo para recrutar, treinar e desenvolver talentos-chaves, permanecendo em linha
com as metas financeiras.

O foco principal para a Gestdo do Capital Humano na industria de petroleo e gas é como transformar
modelos para permitir a empresa tornar-se mais agil e melhor preparada para a volatilidade inevitavel.
GESTAO DAS OPERACOES ESTRATEGICAS

O sector de petréleo e gas exige habilidades avancadas de negdcios, de gestdo e de lideranca necessarias
para gestores contemporaneos no nivel estratégico.

E importante para os futuros gestores de petréleo e gas entenderem a importancia fundamental da gest&o de
operacdes, as relacdes entre as necessidades das partes interessadas, 0s objectivos organizacionais e
estratégias operacionais

Também € importante analisar uma série de opg¢des estratégicas disponiveis para avaliar e seleccionar
estratégias operacionais sustentaveis e mais adequadas.

Para o efeito esta unidade explora componentes-chave do ambiente de gestdo estratégica e de desenvolve o
conhecimento e habilidades na interpretacdo da gestdo estratégica no ambiente de negocios de petroleo e

gas.

Objectivos:

No final da Unidade Curricular os mestrandos deverao ser capazes de:




Disciplina - GESTAO DE RECURSOS HUMANOS E GESTAO DAS OPERAGCOES
ESTRATEGICAS

GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

Identificar estratégias para preencher a lacuna entre 0s negdcios da empresa e objectivos da Gestéo
de Capital Humano

Explorar as estratégias de engajamento da forca de trabalho

Reexaminar o papel da Gestdo do Capital Humano na industria de petroleo e gas

Discutir métodos e estratégias que irdo permitir que a empresa atinja as metas de longo prazo,
mesmo em face da volatilidade do mercado

Utilizar bancos de dados para analisar, recrutar e formar quadros no sector de petroleo e gés.

GESTAO DAS OPERAGOES ESTRATEGICAS

Analisar as necessidades das organizacdes e das partes interessadas para determinar claramente o
que € necessario para a obtencdo de vantagens competitivas.

Aplicar criticamente os objectivos da empresa em estratégias operacionais coerentes, com referéncia
ao desenho de produtos, servigos, processos e sistemas.

Avaliar criticamente opcdes apropriadas, a partir de uma gama de alternativas, que podem
proporcionar uma estratégia operacional sustentavel.

Avaliar criticamente projectos a partir de uma perspectiva estratégica e de aplicar uma série de
ferramentas e técnicas associadas. Avaliar os problemas, realizar pesquisas e desenvolver solucdes

para uma série de situacbes operacionais.

Pré-requisitos: Inglés basico

HORAS
Contacto Directo Estudo Independente
Total
TEMAS @) (b)
AT |AP |S |Total |[PB|T [A | Total
GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
1 - Gestao de pessoas versus gestao de
1 1| 4 10 14 15
recursos humanos
2 - Desenvolvimento do pessoal
. . 1 2 3| 5] 5] 10 20 23
profissional e gestdo de recursos humanos
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ESTRATEGICAS

3 - Gestéo de pessoal no sector de petrdleo 14 6 28 32
e gas
e Recrutamento, Seleccédo, formacéo e
motivacao
e Beneficios e bem-estar no sector de
petroleo e gas
e Avaliacdo do pessoal no sector de
petroleo e gas, no alto mar e em
operacdes perigosas
4 - Outros topicos de gestdo de recursos 2 5 7 10
humanos
e A posicdo dos acidentes criticos na
avaliacdo do pessoal do campo
e Apoio aos gestores e supervisores no
estabelecimento e gestéo da
avaliacao
e Cadeia de valor da gestéo dos
recursos humanos
GESTAO DAS OPERACOES
ESTRATEGICAS
5 - Integracao dos objectivos corporativos 4 5 5 |15 19
e estratégia de operacdes
6 - Estratégias de melhoria de operac0es; 6 12 12 |24 30
7 - Redes de abastecimento 3 6 5 |16 19
8 - Tecnologia de operagoes 2 6 |12 14
9 - Estratégias sustentaveis 4 6 4 (14 18

Metodologia de Ensino:
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ESTRATEGICAS

A exposicdo da mateéria sera dividida em duas partes:
e Uma componente teorica, onde serdo apresentados aos estudantes 0s conceitos necessarios ao
entendimento das matérias;
e Uma componente pratica onde se pretendem ilustrar situacdes reais, através da resolucao de

exercicios e seminarios

Ao longo das aulas da Unidade Curricular sera efectuada uma exposic¢ao dos contetdos programaticos
definidos. Dado o caracter eminentemente pratico do curso, sera privilegiada uma abordagem operacional,
baseada na resolucdo de casos praticos. Sera também entregue um conjunto alargado de exercicios de
acordo com os contetdos programaticos. Na bibliografia recomendada encontram-se inimeros casos

praticos complementares, que podem contribuir significativamente para o sucesso da aprendizagem.

Estratégia de Avaliacéo

Nesta Unidade Curricular sera dada aos estudantes a possibilidade de optarem, para efeitos de avaliag&o,
pelo regime de avaliagdo continua ou pelo regime de Exame:

No Regime de Avaliacdo Continua, a nota final da disciplina resultard da média ponderada de duas provas
de avaliacdo continua escritas e de resolucdo de problemas, com as seguintes ponderacdes:

1°, Teste de Avaliacdo Continua: 45%;

2°, Teste de Avaliacdo Continua: 45%;

Resolucdo de problemas: até 10%.

Bibliografia Obrigatdria
GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
e Arendt, H. 1993, A condicdo humana. 3.ed. Rio de Janeiro: Forense Universitaria
e Borges-Andrade, J.E.; Abbad, G.da S.; Mour&o, Luciana et al. 2006, Treinamento, desenvolvimento
e educacdo em organizagdes e trabalho: fundamentos para a gestdo de pessoas. Porto Alegre:
Artmed

e Caldas, M. P. e Wood JR, T.,1997, Identidade organizacional. RAE, v. 37, n. 1

e Camara, P. B., Guerra, P., Balreira, R., e Joaquim, V., 1997, Humanator — Recursos Humanos e
Sucesso Empresarial, Lisboa, Publicaces Dom Quixote

e Clot, I. 2006, A funcdo psicologica do trabalho. Rio de Janeiro: Vozes

e Baumann, Z., 2005, Identidade. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Ed..
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ESTRATEGICAS

GESTAO DAS OPERAGOES ESTRATEGICAS
e Slack, N. e Lewis, M., 2011. Operations strategy. 3rd ed. Harlow: FT Prentice Hall. Ebook
e Slack, N., Chambers, S. e Johnston, R., 2013. Operations management. 7th ed. Harlow: Financial

Times Prentice Hall. ebook

Bibliografia adicional

Lock, D. 2007.Project Management. Aldershot. Gower.

e Inkpen, A. e Moffett, M. H., 2011. The Global Oil & Gas Industry: Management, Strategy and
Finance, PennWell.

e Hilyard, J. 2012, The Oil & Gas Industry: A Nontechnical Guide

e Mitchell, J., Marce, V. e Mitchell, B. 2012. What Next for the Oil and Gas Industry?

e Vactor, S. A. V., 2010. Introduction to the Global Oil & Gas Business




Disciplina - GESTAO DA CADEIA DE FORNECIMENTOS DE PETROLEO E GAS

Curso de Mestrado: Mestrado em Economia e Gestao de Petréleo e Gas

Classificacdo: Especifica

Cddigo: MEGPG 05

Semestre: 1°

Horas Totais: 150

Créditos: 5

Docente:

Introducdo/Apresentacéo:

A disciplina de gestdo da cadeia de fornecimentos (ou, de suprimentos) de petroleo e gas concentra-se em
sistemas de gestdo eficiente de pessoas, recursos, informacoes que lidam com o movimento dos produtos
derivados de petrdleo e gas e com o0s servicos dos fornecedores aos clientes. A componente de logistica
envolve planeamento e organizacao de todo o movimento dos referidos produtos ou servicos. A cadeira trata
ndo somente questdes ligadas com o fornecedor ou o fabricante, mas também as transportadoras, 0s

armazéns, retalhistas e os consumidores finais.

Objectivos Gerais:

Com esta disciplina o estudante aprende a optimizar a cadeia de suprimentos da maneira mais custo-
efectiva, ajudando as empresas a construir uma vantagem competitiva.

A disciplina fornece conhecimentos relevantes acerca das necessidades do mercado, métodos de
planeamento e controlo de fluxos, necessérias para analisar os desempenhos logisticos ou a implementacéo
de novas abordagens logisticas. O Estudante ganha habilidades de gestdo, planeamento; habilidades
organizacionais e habilidades analiticas, ficando preparado para uma carreira na gestdo de operacdes,

servico de distribui¢do das empresas ou como analista de logistica.

Pré-requisitos: Inglés basico

HORAS

Contacto Directo
Estudo Independente (b) | Total

TEMAS (a)
AT [AP |S |[Total ([PB |T |A Total
1 - Cadeia logistica interna 1 1 12 12 13
2 - Participantes na cadeia logistica 1 1 51 5 5 15 16
3 - Integracao na cadeia logistica 1 1 51 5 5 15 16
4 - Operacdes da cadeia logistica 1 2| 2 5 12 6 18 23
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5 - Decisdes estratégicas 2 2 4 5 5 9
6 - Actividades logisticas na empresa 1 2 3 51 5 10 13
7 - Actividades Logisticas numa
o _ 2 10 12
Instituicdo Publica 2 5 5
8 - Responsabilidade social na cadeia de . . 6
fornecimentos 1 5
9 - Servicos e valor agregado 1 2 3 5 5 10 13
10 - Implementacéo de um
o 4 11 15
departamento logistico 2 2 5 6
11 - Sistema de gestao de cadeia de
5 9 14
fornecimentos 1 2| 2 5 4

Metodologia de Ensino:
A exposicdo da matéria sera dividida em duas partes:
e Uma componente tedrica, onde serdo apresentados aos estudantes 0s conceitos necessarios ao
entendimento das matérias;
e Uma componente pratica onde se pretendem ilustrar situacGes reais, através da resolucao de
exercicios.
Ao longo das aulas da Unidade Curricular sera efectuada uma exposic¢ao dos contetidos programaticos
definidos. Dado o caracter eminentemente préatico e profissionalizante, do curso, serd privilegiada uma
abordagem operacional, baseada na resolucdo de casos préaticos. Serdo também entregue um conjunto
alargado de exercicios de acordo com os contetdos programaticos. Na bibliografia recomendada
encontram-se inimeros casos praticos complementares, que podem contribuir significativamente para o

sucesso da aprendizagem.

Estratégia de Avaliacéo

Nesta Unidade Curricular sera dada aos estudantes a possibilidade de optarem, para efeitos de avaliacéo,
pelo regime de avalia¢do continua ou pelo regime de Exame:

No Regime de Avaliacdo Continua, a nota final da disciplina resultard da média ponderada de duas provas
de avaliagdo continua escritas e de resolucdo de problemas, com as seguintes ponderagdes:

1°. Teste de Avaliacdo Continua: 45%;

2°. Teste de Avaliacdo Continua: 45%;

Resolucdo de problemas: até 10%.
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Bibliografia Obrigatéria

Bowersox, Donald J.; Closs, David J.; Cooper, M. Bibxy (2002): Supply chain logistics
management. Nova lorque: McGraw-Hill/lrwin

Chandra, Charu; Grabis, Janis (2007): Supply chain configuration: concepts, solutions, and
applications. Nova lorque: Springer Science+Business Media.

Copacino, William C. (1997): Supply chain management: the basics and beyond. Florida: CRC
Press.

COSTANTINO, Francesco; GRAVIO, Giulio Di; TRONCI, Massimo (2007): Supply chain
management e network logistici: dalla gestione della partnership al risk management. Mildo: Ulrico
Hoepli Editore.

Frazelle, Edward (2002): Supply chain strategy: the logistics of supply chain management. Nova
lorque: McGraw-Hill/lrwin.

Harrison, Alan; Remko, Hoek van (2005): Logistics management and strategy. Harlow: Pearson

Education.

Bibliografia adicional

Ayers, James B. (2001): Introduction to the supply chain. In Ayers, James B. ed. - Handbook of
supply chain management. Boca Raton, FL: St. Lucie Press.

Cass, Deborah Z. et al. (2003): China and the world trading system: entering the new millennium.
Cambridge: Cambridge University Press.

Dias, Jodo Carlos Quaresma (2005): Logistica global e macrologistica. Lisboa: Edi¢Ges Silabo.
Waters, Donald (2003): Logistics: An introduction to supply chain management. Nova lorque:
Palgrave Macmillan.

Chaib-Draa, Brahim; Mller, Jorg P. eds. (2006): Multiagent-based supply chain management.
Berlin: Springer.

Shapiro, Jeremy F. (2000): Modeling The Supply Chain. Pacific Grove, Ca: Duxbury.
Simchi-Levi, David; Kaminsky, Philip; Simchi-Levi, Edith (2003): Designing and managing the

supply chain: concepts, strategies, and case studies. 22 ed. Nova lorque: McGraw-Hill/lrwin.




Disciplina - CONTABILIDADE E FISCALIDADE DE PETROLEO E GAS

Curso de Mestrado: Mestrado em Economia e Gestdo de Petréleo e Gas

Classificacao: Especifica

Cdédigo: MEGPG 06

Semestre: 1°

Horas Totais: 150

Créditos: 5

Docente:

Introducéo/Apresentacao:

As caracteristicas das empresas petroliferas fazem com que o sistema de informacao de contabilidade para
esse tipo de industria apresente particularidades contabilisticas relacionadas principalmente as actividades
de exploracdo e producdo de petrdleo (E&P). A unidade curricular apresenta o arcabouco teorico e
normativo da contabilidade do sector petrolifero, focando principalmente nos aspectos relacionados ao
custo de abandono de pocos e contribuindo para que as informacdes contabilisticas sejam apresentadas da
melhor forma possivel.

A Industria do Petréleo e Gas € uma induastria de capital intensivo e de elevado risco. O Direito, a
Fiscalidade, Tributacdo e Regime Aduaneiros sdo assuntos fundamentais para garantir um modelo de
Governacdo interessante para todas as partes envolvidas na Pesquisa e Producdo de Petroleo e Gas

Esta parte da disciplina visa fortalecer os conhecimentos de Fiscalidade na Indudstria do Petroleo e Géas

Objectivos Gerais:
Doptar os mestrandos com o0s conhecimentos necessarios para compreender 0os mecanismos contabilisticos
relacionados com a actividade de Petrdleo e Gas.

No final da Unidade Curricular os mestrandos deverao ser capazes de:

e Entender o0 enquadramento da contabilidade na organizacao;
e Enquadrar as especificidades da industria na contabilidade e nas normas internacionais
e Entender a Lei Fiscal e especificidades fiscais has Empresas Petroliferas

e Entender a Tributacdo Especial na IndUstria Petrolifera

Pré-requisitos: Inglés basico

HORAS

Contacto Directo
Estudo Independente (b) [ Total
TEMAS (@)

AT |AP (S [Total | PB T A | Total
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Aspectos Gerais 2 2 4 12 12 16
1 - Gastos Especificos e m]etodos 2 6 8 10 10 20 28
contabilisticos da Industria do

Petroleo e Gés

2 - Normas Internacionais 2 6 8 10 5| 10 25 33
Contabilisticas na Exploracgéo de

Petroleo e Gés (IFRS)

3 - Lei Fiscal e especificidades fiscais 2 6 12 12| 12 24 36
nas Empresas Petroliferas

4 - Tributacéo Especial na Industria 2 4 10 10 14
Petrolifera

5 - Principais Entidades e Processos 2 4 10 5| 4 19 23

de Negécio

Metodologia de Ensino:

A exposicao da matéria serd dividida em duas partes:

e Uma componente tedrica, onde serdo apresentados aos estudantes 0s conceitos necessarios ao

entendimento das matérias;

e Uma componente pratica onde se pretendem ilustrar situacbes reais, através da resolucdo de

exercicios.

Ao longo das aulas da Unidade Curricular serd efectuada uma exposi¢do dos conteudos programaticos

definidos. Dado o caracter eminentemente pratico e profissionalizante, do curso, serd privilegiada uma

abordagem operacional, baseada na resolucdo de casos praticos. Serdo também entregue um conjunto

alargado de exercicios de acordo com os conteddos programaticos. Na bibliografia recomendada

encontram-se inimeros casos praticos complementares, que podem contribuir significativamente para o

sucesso da aprendizagem.

Estratégia de Avaliagdo
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Nesta Unidade Curricular sera dada aos estudantes a possibilidade de optarem, para efeitos de avaliacéo,
pelo regime de avaliacdo continua ou pelo regime de Exame:

No Regime de Avaliacdo Continua, a nota final da disciplina resultara da média ponderada de duas provas
de avaliagdo continua escritas e de resolugdo de problemas, com as seguintes ponderacdes:

1°. Teste de Avaliacdo Continua: 45%;

2°. Teste de Avaliacdo Continua: 45%;

Resolucédo de problemas: até 10%.

Bibliografia Obrigatdria

e Rodrigues, A. e Silva, C. E., 2012, CONTABILIDADE DE PETROLEO E GAS

e Wright, C. J. (August 13, 2008), Fundamentals of Oil & Gas Accounting, 5th Edition, PennWell,
EUA

e Jennings, D. R., Feiten, Joseph B. e Brock , H. R., 2000. Principles, Procedures & Issues, 5th
Edition, Professional Development Institute Denton, Texas

e Gallun. R.A. et al., 2008. Fundamentals of oil and gas accounting. 4th edition. Tuilsa, OK.:
PennWell.

e Wright, C.J. e Gallun, R.A., 2005. International petroleum accounting. Tulsa, OK.: PennWell.

Bibliografia adicional
e The IASB Extractive Industries discussion paper (2010).
e KPMG: The Impact on IFRS: Oil and Gas (2011).




Disciplina - PROJECTO DE PESQUISA

Curso de Mestrado: Mestrado em Economia e Gestdo de Petroleo e Gas

Classificacao: Especifica

Cddigo: MEGPG 07

Semestre: 2°

Horas Totais: 150

Créditos: 5

Docente:

Introducéo/Apresentacao:

Esta unidade curricular introduz conceitos e técnicas de pesquisa em ciéncias em economia e gestdo de
petréleo e gas. Nela, espera-se que o estudante se familiarize com os métodos de pesquisa e da ética, desde
a concepcdo a analise de dados até a elaboracéo de relatorios.

A pesquisa em ciéncias sociais permite aos estudiosos entender o mundo social e descobrir por que as

pessoas pensam e agem da maneira como elas fazem e como agem nas instituicdes/organizaces.

Objectivos Gerais:

O principal objectivo desta unidade curricular é proporcionar ao estudante uma ampla introducéo as
fundacbes e ferramentas metodoldgicas para estudar e fazer pesquisa em ciéncias econdmicas. Um
objectivo de nivel secundario € o de convencer ao estudante de que o processo de descoberta cientifica é
valioso e interessante. A maior parte do modulo incidira sobre os fundamentos da ciéncia social
quantitativa e da investigacdo aplicada ao ramo da economia do petroleo e gas, embora possam também
explorar a pesquisa qualitativa. Espera-se que o estudante aprenda a identificar os problemas a estudar,
desenvolver hipoteses e a formular as perguntas da pesquisa, especificar variaveis dependentes e
independentes, e testar ou verificar a validade e confiabilidade dos estudos, e ainda ser capaz de desenhar

projectos de investigacao

Pré-requisitos: Inglés basico

HORAS

Contacto

) Estudo Independente (b) | Total
TEMAS Directo (a)

AT |AP|[S |Total ([PB [T A Total

1 - Conhecimento Cientifico: Desafios
e Praticas da Pesquisa Econdmica e 2 2 5 5 10 12

de Gestdo
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2 - A Investigacdo Econdmica 2 2 12 12 14
3 - A Dimenséo Teorica da

Elaboracéo da Dissertacao ° : ‘ > > 10 14
4 - Como Elaborar uma Dissertacéo 2 4 6 5 5 5 15 21
5 - A Busca das Informagdes 2| 4| 4 10 12| 12 24 34
6 - Apresentagdo de uma Dissertacao 0 5 5 5
7 - Técnicas de Amostragem 2| 2 4 5 5 10 14
8 - A Construcdo de um Questionario 2 2 5 5 7
9 - A Analise de Dados 2| 2 4 5 5 9
10 - A Aplicacgéo e Interpretacdo das ) . ;
Técnicas Estatisticas 2 5

11- Projecto de Dissertacéo 2| 2 4 5 4 9 13

Metodologia de Ensino:
A exposicao da matéria serd dividida em duas partes:
e Uma componente teodrica, onde serdo apresentados aos estudantes 0s conceitos necessarios ao
entendimento das matérias;
e Uma componente pratica onde se pretendem ilustrar situacGes reais, através da resolucdo de
exercicios.
Ao longo das aulas da Unidade Curricular serd efectuada uma exposicdo dos contetidos programaticos
definidos. Dado o caracter eminentemente pratico e profissionalizante, do curso, sera privilegiada uma
abordagem operacional, baseada na resolugdo de casos praticos. Serdo também entregue um conjunto
alargado de exercicios de acordo com os conteudos programaticos. Na bibliografia recomendada
encontram-se inumeros casos praticos complementares, que podem contribuir significativamente para o

sucesso da aprendizagem

Estratégia de Avaliacdo

Nesta Unidade Curricular serd dada aos estudantes a possibilidade de optarem, para efeitos de avaliacéo,
pelo regime de avaliagdo continua ou pelo regime de Exame. No Regime de Avaliacdo Continua, a nota
final da disciplina resultara da media ponderada de duas provas de avaliagdo continua escritas e de
resolugé@o de problemas, com as seguintes ponderacdes:

1°. Teste de Avaliacdo Continua: 45%;

2°. Teste de Avaliacdo Continua: 45%;

Resolucédo de problemas: até 10%.
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Bibliografia Obrigatoria
e Bhattacherjee, A. (2011): Social Science Research: Principles, Methods, and Practice, Ver 2.0, Free
download from Blackboard (my.usf.edu)
e Borra, J. T., Bocchi, J. 1., Aguero, P. H. V., e Macedo, Z. L. (2004): Monografia para Economia.
Editora Saraiva.
e Hill, M. M. e Hill, A. (2012): Investigacdo por Questionéario. Edi¢Bes Silabo.
e Manktelow B, Hewitt MJ, 2002An introduction to Practical Statistics Using SPSS. Trent Focus

Bibliografia adicional

e Mutimucuio, Inocente (s.d.): Métodos de Investigacdo — Aprontamentos. Centro de

Desenvolvimento Académico, UEM.

e CACC (s.d.): Research Methods. Central Africa Correspondence Research




Disciplina - MERCADOS DE PETROLEO E GAS E COMERCIO DE MERCADORIAS

Curso de Mestrado: Mestrado em Economia e Gestdo de Petroleo e Gas

Classificacao: Especifica

Cddigo: MEGPG 08

Semestre: 2°

Horas Totais: 180

Créditos: 6

Docente:

Introducéo/Apresentacao:

Existem periodos de tempo em que o preco do petroleo bruto é relativamente estavel e outros em que o
preco pode tornar-se volatil, a mudar rapidamente e em magnitudes significativas. Os derivados de
petroleo e petrdleo bruto sdo mercadorias globais e, como tal, 0s seus pre¢os sao determinados por factores
de oferta e procura a nivel mundial. Eles derivam de diversas fontes para muitos mercados. O pre¢o do
petréleo é o principal determinante dos precos dos produtos petroliferos (gasolina, diesel, petroquimicos,
etc.) e os precos reflectem as interacgdes de muitos compradores e vendedores. Estas interaccdes ocorrer
em ambos os mercados fisicos e de futuros. E entdo de grande importancia compreender os principais
determinantes do preco do petrdleo e o seu impacto sobre 0s pre¢os aos consumidores bem como a forma
como estes mercados se relacionam com o0s outros mercados de outros mercadorias. Este médulo ira
procurar responder estas questdes que constituem desafios sempre relevantes para a conjuntura econémica

das nacgdes.

Objectivos Gerais:
Apresentar processos e aspectos econdmicos de formacdo de mercados e projeccdo de oferta e producgédo
de petréleo e gas

No final da Unidade Curricular os mestrandos deverao ser capazes de:

Entender os processos e aspectos econémicos da formacédo de mercados e precos de petroleo e gas

Produzir projeccdes de procura e oferta de petroleo e gas

Explicar o impacto do petroleo e gas e derivadas no mercado internacional

Entender a integracdo de Mogambique no mercado internacional

Pré-requisitos: Inglés basico

HORAS

Contacto Directo | Estudo Independente
TEMAS Total

(a) (b)
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AT |AP|S |Total |PB|T |A | Total
1 - Mercados de produtos energéticos e
principais condicionantes das trajetorias 2| 2| 6 10| 5 5 10 20
de precos
2 - Projec0es e cenarios para a ofertae a 1
) ) ) 21 2| 6 10| 8 10 30 40

procura de petroéleo, gas e derivados 2
3 - Petroleo e gas e outras commodities:
variaveis que afetam o comportamento 2| 2| 6 10| 5 5 10 20
no mundo
4 - Mogambique rumo ao alinhamento
) _ 21 2| 6 10 5| 8] 5 18 28
internacional
5 - Perspectivas de futuro no mercado 1

o 12 30 42
das commodities 2| 4] 6 6| 2| 12
6 - Desafios e oportunidades 2 6 8| 10 12 22 30

Metodologia de Ensino:

A exposicao da matéria serd dividida em duas partes:

e Uma componente tedrica, onde serdo apresentados aos estudantes 0s conceitos necessarios ao

entendimento das matérias;

e Uma componente pratica onde se pretendem ilustrar situacOes reais, através da resolucao de

exercicios.

Ao longo das aulas da Unidade Curricular sera efectuada uma exposicédo dos conteddos programaticos
definidos. Dado o caracter eminentemente pratico e profissionalizante, do curso, sera privilegiada uma
abordagem operacional, baseada na resolucao de casos praticos. Serdo também entregue um conjunto
alargado de exercicios de acordo com os conteudos programaticos. Na bibliografia recomendada

encontram-se inimeros casos praticos complementares, que podem contribuir significativamente para o

sucesso da aprendizagem.

Estratégia de Avaliagéo

Nesta Unidade Curricular sera dada aos estudantes a possibilidade de optarem, para efeitos de avaliacao,

pelo regime de avaliagdo continua ou pelo regime de Exame:

No Regime de Avaliacdo Continua, a nota final da disciplina resultara da média ponderada de duas provas

de avaliacdo continua escritas e de resolucao de problemas, com as seguintes ponderagdes:

1°. Teste de Avaliacdo Continua: 45%;
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2°. Teste de Avaliacdo Continua: 45%;

Resolucédo de problemas: até 10%.

Bibliografia Obrigatdria

Griffin, James A. and David J. Teece. (1992): OPEC Behavior and World Qil Prices. London:
Unwin Hyman, 1982.

Dahl, C. A., 2004. International energy markets: underpinning pricing, policies and profits. Tulsa:
Penwell Corporation.

Tertzakian, P. and Hollihan, K., 2010. The end of energy obesity: breaking today's energy addiction
for a prosperous and secure tomorrow. Hoboken: John Wiley. Ebook

Yergin, D., 2009. The prize: the epic quest for oil, money and power. New York: Free Press.
Revistas: World Qil e Energy Economics, Databases: OnePetro

Relatorios: BP Statistical Review of World Energy at http://www.bp.com/

Bibliografia adicional

Mabro, Robert. “OPEC and the Price of Oil.” The Energy Journal.

Perez Alfonzo, Juan Pablo. (2003): The Petroleum Pentagon. Trans. of EI Pentagono Petrolero
(1967).Vienna, Austria: Organization of the Petroleum Exporting Countries.

Seymour, lan. (1980): OPEC: Instrument of Change. London: Macmillan Press Ltd.

Yergin, Daniel. (1991): The Prize. New York : Simon & Schuster.

Ghanem, Shukri M. (1986): OPEC: The Rise and Fall of an Exclusive Club. London: Routledge.




Disciplina - AVALIACAO E GESTAO DO RISCO DE PROJECTOS

Curso de Mestrado: Mestrado em Economia e Gestao de Petroleo e Gas

Classificacao: Especifica

Cddigo: MEGPG 09

Semestre: 2°

Horas Totais: 210

Créditos: 7

Docente:

Introducéo

O Project Finance é, essencialmente, uma modalidade de estruturacdo financeira de projectos, utilizada
para o desenvolvimento de grandes investimentos de infra-estruturas, onde o fluxo de caixa gerado pelo
projecto é a principal fonte de pagamento do servico e da amortizacdo do capital de terceiros. Trata-se
portanto de um moddulo que traz um importante instrumento que permite viabilizar projectos de infra-
estruturas, os quais exigem investimentos elevados. Devido a complexidade e diversidade de interesses
das abordadas e das partes envolvidas, 0 Project Finance apresenta-se como uma estrutura relacionada a

gestéo do risco.

Objectivos Gerais:
No final da Unidade Curricular os mestrandos deverdo ser capazes de:
e Analisar o risco qualitativa e quantitativamente
e Entender a mecanica de financiamento de petréleo e gas
e Compreender as complexidades do mercado financeiro
e Formular estratégias de financiamento de projetos sustentaveis de petroleo e gas

e Tomar a deciséo final de financiamento (FID)

Pré-requisitos: Inglés béasico

HORAS
Contacto Directo Estudo
Total
TEMAS (@) Independente (b)
AT | AP |S |Total |PB [T | A | Total

1 - Analisar o risco qualitativa e 1] 1
o 2 2| 4 8| 6 26 34

guantitativamente 0|l O

2 - Entender a mecanica de financiamento 1] 1
2 2| 4 8| 6 30 38

de petréleo e gas 2| 2
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3 - Compreender as complexidades do 11
2 4 6| 10 30 36

mercado financeiro 0l O

4 - Formular estratégias de financiamento 2| 2
) ) ) 2 2| 4 8] 10 50 58

de projectos de petroleo e gas 0|l O

5 - Tomar a deciséo final de 1] 1
: i 10 34 44

financiamento (DIF) 2 2|1 6 10 2| 2

Metodologia de Ensino:
A exposicdo da matéria sera dividida em duas partes:
e Uma componente tedrica, onde serdo apresentados aos estudantes os conceitos necessarios ao
entendimento das matérias;
e Uma componente pratica onde se pretendem ilustrar situacOes reais, através da resolucao de
exercicios.
Ao longo das aulas da Unidade Curricular sera efectuada uma exposic¢ao dos contetidos programéticos
definidos. Dado o caracter eminentemente préatico e profissionalizante, do curso, serd privilegiada uma
abordagem operacional, baseada na resolucdo de casos praticos. Serdo também entregue um conjunto
alargado de exercicios de acordo com os contetdos programaticos. Na bibliografia recomendada
encontram-se inimeros casos praticos complementares, que podem contribuir significativamente para o

sucesso da aprendizagem.

Estratégia de Avaliacéo

Nesta Unidade Curricular sera dada aos estudantes a possibilidade de optarem, para efeitos de avaliacéo,
pelo regime de avaliacdo continua ou pelo regime de Exame:

No Regime de Avaliacdo Continua, a nota final da disciplina resultara da média ponderada de duas
provas de avalia¢do continua escritas e de resolucdo de problemas, com as seguintes ponderacdes:

1°. Teste de Avaliacdo Continua: 45%;

2°. Teste de Avaliacdo Continua: 45%;

Resolucgdo de problemas: até 10%.

Bibliografia Obrigatéria
e Aversa, D. E Florio, G. (2008). Project finance — An innovative perspetive in motorways
development.
e Daube, D., Vollrath, S. E Alfen, H. W. (2007). A comparison of Project Finance and the
forfeiting model as financing forms for PPP projects in Germany. International Journal of Project
Management. 26: 376-387.
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Esty, B. C. (2004). Modern project finance — A casebook. John Wiley & Sons, Inc.

Farrell, L. M., (2003). Principal-agency risk in project finance. International Journal of Project
Management. 21: 547-561.

Ghersi, H. E Sabal, J. (2006). An introduction to project finance in emerging markets.
http://www.sabalonline.com/website/uploads/ProjFin5.pdf.

Pollio, G. (1998). Project finance and international energy development. Energy Policy. 26: 687-
697.

Sorge, M. (2004). The nature of credit risk in project finance. BIS Quarterly Review, pp. 91-101.

Bibliografia adicional

Brinkerhoff, D. W. e Brinkerhoff, J. M. (2011). Public-Private partnerships: perspetives on
purposes, publicness, and good governance. Public administration and development. 31: 2-14.
Fernandes, M. (2008). A importancia do “Project Finance”. Suplemento de Economia. Acedido
em 21 de outubro de 2011 em: http://www.editvalue.com/artigoseconomia?article-id=77. Fight,
A. (2006).

Introduction to project finance. Butterworth — Heinemann. Oxford

Grimsey, D. e Lewis, M. K. (2000). Evaluating the risks of public private partnerships for
infrastructure projects. International Journal of Project Management. 20: 107-118.

Martins, A. C., Marques, R. C. e Cruz, C. O. (2011). Public-private partnerships for wind power
generation: The portuguese case. Energy Policy. 39: 94-104.

Pollio, G. (1998). Project finance and international energy development. Energy Policy. 26: 687-
697.

Rosas, C. (2010). Parcerias publico-privadas.
http://www.confagri.pt/Ambiente/Pages/ParceirasPublicoprivadas.aspx.

Sorge, M. (2004). The nature of credit risk in project finance. BIS Quarterly Review, pp. 91-101.
Tang, L., Shen, Q. e Cheng, E. W. L. (2009). A review of studies on public-private partnership
projects in the construction industry. International Journal of Project Management. 28: 683-694.

Yescombe, E. R. (2002). Principles of project finance. Academic Press. Londres.




Disciplina - MODELOS MACROECONOMICOS DE PETROLEO E GAS

Curso de Mestrado: Mestrado em Economia e Gestdo de Petroleo e Gas

Classificacao: Especifica

Codigo: MEGPG 10

Semestre: 2°

Horas Totais: 210

Créditos: 7

Docente:

Introducao/Apresentacao:

Papel de recursos naturais no processo de desenvolvimento. Politicas sectoriais e as suas ligacGes com as
politicas macroeconémicas. Da-se atencdo especial as questbes de estabilizacdo das receitas, efeitos da
generosidade de recursos, processamento a jusante, e diversificacao.

Objectivos Gerais:
No final da Unidade Curricular os mestrandos deverao ser capazes de:

e Ser capaz de aplicar os principios de economia de recursos naturais, tanto tericos como empiricos,
para analisar e abordar 0s varios pontos de vista sobre se 0s recursos naturais alavancam ou
impedem o desenvolvimento econémico

e Colectar e analisar dados do desenvolvimento econdmico para verificar a pesquisa existente sobre
a maldicédo dos recursos

e Ser capaz de resumir a literatura histérica e actual sobre desenvolvimento baseada em recursos.

e Utilizar modelos para previsdo macroeconémica

Pré-requisitos: Inglés basico

HORAS
Contacto Directo Estudo
Total
TEMAS (a) Independente (b)
AT |AP (S |[Total |PB|T |A | Total

1 - A teoria e evidencia da maldicéo de L
recursos naturais 2 2| 5 5 17 19
* Economia de sectores em franca expansao




1 - A teoria e evidencia da maldicéo de
recursos naturais

* Dutch Disease

10

17

19

1 - A teoria e evidencia da maldicéo de
recursos naturais

* Modelo da maldi¢ao de recursos

10

20

22

2 - Ponto de vista do Banco Mundial (2006)

* Nem maldicio nem destino I

12

29

33

2 - Ponto de vista do Banco Mundial (2006)

* Nem maldicao nem destino 11

3 - A maldicdo do petréleo e gés a partir da
Perspectiva da Economia Politica

* Maldicao do petroéleo I

* Maldicao do petréleo I

15

19

3 - A maldicdo do petréleo e gés a partir da
Perspectiva da Economia Politica

* Maldic¢ao do petrdleo 11

11

4 - A evidéncia empirica moderna (2011 -
2015)

* A procura da maldicao

4 - A evidéncia empirica moderna (2011 -
2015)

* Desigualdade de renda regional e nacional

5 - Outros Topicos de Recursos Naturais e
Desenvolvimento
* Sustentabilidade: O ponto de vista

econdmico

5 - Outros Topicos de Recursos Naturais e
Desenvolvimento
* Expropriacdo de bens minerais : Teoria e

empirismo

6 — Modelo de Previséo de receitas do gas em
Mocambique (MEF)

10

10

14




7 - Modelo de Previsdo das taxas agregadas . 10 15
e setoriais de crescimento do PIB (MEF) 1 4 10
8 - Modelo de programacao macroecondémica

5 12 17
(MEF) 11 4 2 10

Metodologia de Ensino:
A exposicdo da mateéria sera dividida em duas partes:
e Uma componente tedrica, onde serdo apresentados aos estudantes 0s conceitos necessarios ao
entendimento das matérias;
e Uma componente pratica onde se pretendem ilustrar situacfes reais, através da resolucdo de
exercicios e seminarios
Ao longo das aulas da Unidade Curricular sera efectuada uma exposi¢cdo dos conteildos programaticos
definidos. Dado o caracter eminentemente pratico do curso, sera privilegiada uma abordagem operacional,
baseada na resolucdo de casos préaticos. Serd também entregue um conjunto alargado de exercicios de
acordo com os contetidos programaticos. Na bibliografia recomendada encontram-se inimeros casos

praticos complementares, que podem contribuir significativamente para o sucesso da aprendizagem.

Estratégia de Avaliagdo

Nesta Unidade Curricular serd dada aos estudantes a possibilidade de optarem, para efeitos de avaliacéo,
pelo regime de avaliacdo continua ou pelo regime de Exame:

No Regime de Avaliacdo Continua, a nota final da disciplina resultara da média ponderada de ensaios de
avaliacdo continua, artigo de pesquisa, resolucao de problemas e exame, com as seguintes ponderagdes:
Ensaios: 30%;

Artigo: 30%;

Resolucdo de problemas: 20%

Exame : 20%

1 - A teoria e evidencia da maldicdo de recursos naturais
e Economia de sectores em franca expansao
Corden, W. Max, and J. Peter Neary. (1982) .“Booming Sector and Deindustrialization in a Small
Open Economy.” Economic Journal 92: pp825-848.
Corden, W. Max. (1984) “Booming Sector and Dutch Disease Economics: Survey and
Consolidation.” Oxford Economic Papers pp 36.3: 359-380.

1 - A teoria e evidencia da maldigcdo de recursos naturais

e Dutch Disease




van Wijnbergen, Sweder.1984. “The ‘Dutch Disease’: A Disease After All?”” Economic Journal
94.373: pp. 41-55.
Sachs, Jeffrey D., and Andrew M. Warner.1997. “Natural Resource Abundance and Economic

Growth.” Center for International Development and Harvard Institute for International

Development
1 - A teoria e evidencia da maldig&o de recursos naturais
e Modelo da maldicéo de recursos
Davis, Graham A. 2011: “The Resource Drag.” International Economics and Economic Policy 8
pp.115-176.
Sachs, Jeffrey D., and Andrew M. Warner. 1995. “Natural Resource Abundance and Economic
Growth.” National Bureau of Economic Research Working Paper 5398.

Torvik, Ragnar. 2001. “Learning by Doing and the Dutch Disease.” European Economic Review
45: pp.285-306.

2 - Ponto de vista do Banco Mundial (2006)
e Nem maldicdo nem destino |

Lederman, Daniel and William F. Maloney, (eds.). 2006. Natural Resources, Neither Curse nor
Destiny. Washington DC: The World Bank. Capitulos 1, 2, e 3.

2 - Ponto de vista do Banco Mundial (2006)
e Nem maldigdo nem destino Il
Lederman e Maloney, Capitulo 4, 7 e 8.
Davis, Graham A. 2008. Rev. of Escaping the Resource Curse, eds. Macartan Humphreys, Jeffrey
D. Sachs, and Joseph E. Stiglitz. Resources Policy 33: pp. 240-242.
Davis, Graham A. 2008. Rev. of Natural Resources: Neither Curse nor Destiny, eds. Daniel

Lederman and William F. Maloney. Resources Policy 33: pp. 243-245.

3 - A maldicdo do petrdleo e gas a partir da Perspectiva da Economia Politica
e -« Maldicao do petroleo |
Ross, Michael. 2013. The Oil Curse: How Petroleum Wealth Shapes the Development of Nations.

University Press ,Princeton: Princeton. Capitulos 1 a 4

3 - A maldicdo do petroleo e gas a partir da Perspectiva da Economia Politica




Maldicao do petroleo 1l
Ross, Capitulos5a 7.

4 - A evidéncia empirica moderna (2011 - 2015)

A procura da maldicéo

Alexeev, Michael, and Robert Conrad. 2009. “The Elusive Curse of Oil.” Review of Economics
and Statistics 91.3: pp. 586-598.

Davis, Graham A. 2011. “The Resource Drag.” International Economics and Economic Policy 8:
pp. 115-176. Print.

Smith, Brock. 2015. “The Resource Curse Exorcised: Evidence from a Panel of Countries.”
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e Expropriacdo de bens minerais : Teoria e empirismo
Guriev, Sergei, Anton Kototilin, and Konstantin Sonin. 2009. “Determinants of Nationalization in
the Oil Sector: A Theory and Evidence from Panel Data.” Journal of Law, Economics, and
Organization 27.2: pp. 301-323
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Bibliografia adicional




Disciplina - EMPREENDEDORISMO E NEGOCIO DE REFINAGAO E PETROQUIMICOS

Curso de Mestrado: Mestrado em Economia e Gestao de Petroleo e Gas

Classificacéo: Especifica

Cdodigo: MEGPG 11

Semestre: 2°

Horas Totais: 150

Créditos: 5

Docente:

Introducdo/Apresentacéo:

Durante as duas uUltimas decadas, testemunhamos uma expansdo acelerada de cursos e programas
sobre empreendedorismo em diversos niveis. Este movimento reflecte o interesse que vem sendo
gerado pelo tema em Mocambique e no mundo. Novas formas de fazer negécios, possibilitadas pelos
avancos tecnoldgicos alcangados mundialmente e pela estabilidade econémica nacional, incluindo a
descoberta de recursos naturais como o Petréleo e Gas, surgiram e passaram a ser objecto de estudo
de académicos e praticantes. A industria de petréleo e gas oferece muitas oportunidades de
empreendedorismo tais com refinagéo e seus derivados.
Refinacdo de petrdleo e gas brutos é uma actividade fundamental de transformacdo da éarea
intermédia da cadeia de valor de petréleo e gas, porque acrescenta valor comercial para o petroleo,
transformando-a em muitos produtos diferentes comercializaveis. Esta unidade introduz o
empreendedorismo e faz o levantamento dos aspectos comerciais dos sectores de refinagdo e

petroquimicos.

Objectivos Gerais:
O objectivo do Empreendedorismo no sector de petroleo e gas € examinar o processo pelo qual as
ideias empreendedoras sdo formadas e como se obtém o apoio técnico, financeiro e de gestdo para se
criar empresas viadveis. A unidade vai usar exemplos do negocio de refinacdo e petroquimicos

No final da Unidade Curricular os mestrandos deverdo ser capazes de:

e Compreender o papel do Empreendedorismo na criacdo e desenvolvimento de negdcios,
especialmente ligados ao sector do Petréleo e Gas;

e Conceber uma ideia de negdcio e elaborar projectos de sua implementag&o;

e Aplicar as técnicas apropriadas de gestdo de recursos e informacao apropriadas para cada uma

das fases de desenvolvimento do negdcio




Disciplina - EMPREENDEDORISMO E NEGOCIO DE REFINACAO E PETROQUIMICOS

e Compreender a importancia da aplicacdo dos principios éticos como fundamento do

comportamento individual e das relagdes interpessoais de um empreendedor

e Adquirir as referéncias necessarias para a aplicacdo dos conceitos e ferramentas mais usados

no campo do empreendedorismo na gestdo das organizagdes.

e Explicar as caracteristicas de petrdleo e gas e da industria de petroquimicos

e Identificar os factores técnicos que determinam o custo de producdo de refinacdo e de

petroquimicos

e Interpretar os resultados da analise

Pré-requisitos: Inglés basico

HORAS
Contacto Estudo
) Total
TEMAS Directo (a) Independente (b)
AT |AP|S |Total ([PB|T [A | Total

1 - Perspectiva e Gestdo Empreendedora 2 2 41 5 10 15 19
2 - Empreendedorismo na Pratica 2 4 6| 5| 5| 10 20 26
3 - Financiamento de novos 1

_ 10 29 39
empreendimentos 2 4 4 51 2| 12
4- Caracteristicas de petroleo e gas e da
. o 4 10 14
inddstria de petroquimicos 2| 2 5| 5
5 — Processo e Negocio de refinacdo 2 2 2
6 - Negocio da industria de 1

) 4 22 26
petroquimicos 2 2 2| 10
7 - Ciclos de rendibilidade e estudos de A . 9
casos 2 2 5
8 - Seminarios: Apresentacao dos planos 6 9 15
de negdcios 2|1 2| 2 5 4

Metodologia de Ensino:




Disciplina - EMPREENDEDORISMO E NEGOCIO DE REFINACAO E PETROQUIMICOS

A exposicdo da matéria sera dividida em duas partes:
e Uma componente tedrica, onde serdo apresentados aos estudantes 0s conceitos necessarios ao
entendimento das matérias
e Uma componente pratica onde se pretendem ilustrar situacfes reais, através da resolucao de
exercicios.
Ao longo das aulas da Unidade Curricular sera efectuada uma exposi¢do dos contetidos
programaticos definidos. Dado o caracter eminentemente préatico e profissionalizante, do curso, serd
privilegiada uma abordagem operacional, baseada na resolucéo de casos praticos. Serdo também
entregue um conjunto alargado de exercicios de acordo com os contetidos programaticos. Na
bibliografia recomendada encontram-se inlmeros casos praticos complementares, que podem

contribuir significativamente para o sucesso da aprendizagem.

Estratégia de Avaliacéo

Nesta Unidade Curricular sera dada aos estudantes a possibilidade de optarem, para efeitos de
avaliacdo, pelo regime de avaliacdo continua ou pelo regime de Exame:

No Regime de Avaliacdo Continua, a nota final da disciplina resultara da média ponderada de duas
provas de avalia¢do continua escritas e de resolucdo de problemas, com as seguintes ponderacdes:
1°. Teste de Avaliacdo Continua: 45%;

2°. Teste de Avaliacdo Continua: 45%;

Resolucgdo de problemas: até 10%.

Bibliografia Obrigatéria
e -« Peters, H. (1998), Entrepreneurship, Fouth Edition. International Edition. McGraw Hill.
USA

Rwigema, H. and Venter, R. (2004), Advanced Entrepreneurship, Oxford University Press,

S.A.

e Stuart C. And Dearlove D. (2001) Handbook of Management, 2nd Edition. Prentice Hall,
London

e Wheel, W., Steven, C and Kim, M. (1992). Revolutionizing Product Development: Quantum
Leaps in Speed, Efficiency and Quality. Maxwell Macmillan, Canada, inc

e Aidar, M. (2207). Empreendedorismo. S&o Paulo: Thomson Learning.

e Audia, G., & Rider, C. (2006). Entrepreneurs as organizational products: revisited. In J.

Baum, R.

e Baron, & M. Frese, (Eds.), The psychology of entrepreneurship (pp. 1-33). Hillsdale:
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Lawrence Erlbaum Associates.

Barros, A., & Pereira, C. (2008). Empreendedorismo e crescimento econdmico: uma analise
empirica.

Revista de Administracdo Contemporanea, 12(4), 975-993. doi: 10.1590/S1415-
65552008000400005

Gary, J. H, Handwerk, G. E., e Kaiser, M. J.,2007. Petroleum Refining: Technology and
Economics, 5th Edition, CRC Press

Fahim, M. A., Al-Sahhaf, T. A., e Elkilani, A.2009. Fundamentals of Petroleum Refining, 1
edition, Elsevier Science;

Krypel, M. 2014. Refining Design for Business: Using analytics, marketing, and technology
to inform customer-centric design (Graphic Design & Visual Communication Courses), 1

edition, Adobe Press

Bibliografia adicional

Barros, M., & Passos, E. (2000). Remando a favor da maré: racionalidade instrumental no
curso de administracdo de empresas. Organizacdes & Sociedade, 7(19), 161-174.

Belluzzo, L. (2005). As transformac6es da economia capitalista no pés-guerra e a origem dos
desequilibrios globais. Politica Econémica em Foco, (7), 24-41

Kotler, Philip; Armstrong, Gary. 1999., Principios de Marketing. 72 ed. Rio de Janeiro: LTC,
Caps.1,2,3e8

Hooley, Graham J.; Saunders, John A.; Piercy, Nigel F.,2001m Estratégia de Marketing e
Posicionamento Competitivo. Sao Paulo: Prentice Hall.

Kotler, Philip; Keller, Kevin. 2006, Administracdo de Marketing. 122 Ed. Sdo Paulo: Pearson




Disciplina - SAUDE, SEGURANCA E MEIO AMBIENTE NO SECTOR DE PETROLEO E
GAS

Curso de Mestrado: Mestrado em Economia e Gestdo de Petroleo e Gas

Classificacao: Especifica

Codigo: MEGPG 12

Semestre: 2°

Horas Totais: 150

Créditos: 5

Docente:

Introducao/Apresentacao:

O acidente de trabalho é um tema de preocupacdo para trabalhadores, governo e empresas, uma vez
que, em escalas e dimensdes diferentes, prejudica os trés actores ai envolvidos. Essa preocupagdo nos
conduz a um processo de reavaliacdo da gestdo do trabalho, em especial no campo da salude e da
seguranca, pois apesar dos possiveis avancos, tem-se constatado situacfes graves de precarizacdo do
trabalho, mesmo em alguns sectores econdémicos onde, paradoxalmente, convive-se com um
dispositivo técnico altamente sofisticado, como é o caso do sector petrolifero e gas, no qual
destacamos as actividades de extraccao e producéo offshore.
Quanto a gestdo do meio ambiente, nas Ultimas décadas, a consciéncia da importancia das questoes
ambientais tornou-se um imperativo das actividades da industria de petréleo e gas e reguladores. Na
Conferéncia da UNCED no Rio em 1992 a integracdo do desenvolvimento e meio ambiente foi
calorosamente debatido entre as partes interessadas nas actividades do petréleo e gas de tal modo que
constituiu o Principio 4 da Declaracdo do Rio nos seguintes termos "A fim de alcancar o
desenvolvimento sustentavel, a proteccdo ambiental constituira uma parte integrante do processo de
desenvolvimento e néo pode ser considerada separadamente deste™.
A Ultima parte desta unidade curricular apresenta a gestdo ambiental na exploracdo e producdo de

petréleo e gas.

Objectivos Gerais:

No final da Unidade Curricular os mestrandos deverdo ser capazes de:




e Caracterizar a visao geral da seguranca e de questdes ambientais na industria do petroleo e gas.

e Aplicar métodos e técnicas para resolver questfes-chave para a tomada de decisfes na

producdo e processamento de petroleo e gas, mais limpo e mais seguro.

e Identificar e avaliar riscos em qualquer fase da operacdo, para quantifica-los e fazer a sua

gestao

e Identificar a legislacdo aplicavel e potenciais impactos ambientais

e Gerir e adoptar medidas de proteccdo ambiental da inddstria de petréleo e gas

Pré-requisitos: Inglés basico

HORAS
Contacto Directo Estudo Independente
TEMAS (a) (b) Total
AT | AP S Total |PB [T A | Total

1 - Introducéo a seguranca, saude 2 2 4 12 12 16
e gestdo ambiental
2 -Modelacéo de acidentes e gestao 2 6 8| 10 10 20 28
de riscos
3 - As medidas de seguranca na 2 6 8| 10 5| 10 25 33
concepcao e no processamento de
operacoes - inertizacdo, explosao,
prevencado de incéndios, sistemas
de asperséao.
4 - Legislagéo e potenciais 2 4 6 12 12| 12 24 36
impactos ambientais
5 - Gestdo e medidas de proteccéo 2 2 41 10 10 14
ambiental da indUstria de petréleo
e gas
6 - Analise de estudos de caso da 2 2 41 10 5| 4 19 23
industria offshore e petrdleo

Metodologia de Ensino:




A exposicdo da matéria sera dividida em duas partes:
e Uma componente teorica, onde serdo apresentados aos estudantes 0s conceitos necessarios ao
entendimento das matérias;
e Uma componente pratica onde se pretendem ilustrar situacdes reais, através da resolucdo de
exercicios.
Ao longo das aulas da Unidade Curricular sera efectuada uma exposicao dos contetidos programaticos
definidos. Dado o caracter eminentemente pratico e profissionalizante, do curso, sera privilegiada uma
abordagem operacional, baseada na resolucéo de casos praticos. Serdo também entregue um conjunto
alargado de exercicios de acordo com os conteudos programaticos. Na bibliografia recomendada
encontram-se indmeros casos praticos complementares, que podem contribuir significativamente para

0 sucesso da aprendizagem.

Estratégia de Avaliacéo

Nesta Unidade Curricular sera dada aos estudantes a possibilidade de optarem, para efeitos de
avaliacdo, pelo regime de avaliacdo continua ou pelo regime de Exame:

No Regime de Avaliacdo Continua, a nota final da disciplina resultard da média ponderada de duas
provas de avaliacdo continua escritas e de resolucdo de problemas, com as seguintes ponderacdes:
1°, Teste de Avaliacdo Continua: 45%;

2°, Teste de Avaliacdo Continua: 45%;

Resolucdo de problemas: até 10%.

Bibliografia Obrigatdria

e Skelton, B. (1997). Process safety analysis, Gulf Publishing Company, Houston, 210pp.

e Jan Erik Vinnem (2007). Offshore Risk Assessment: Principles, Modeling and Applications of
QRA studies. Springer, 577pp.

e Terje Aven and Jan Erik Vinnem. (2007). Risk Management with applications from Offshore
Petroleum Industry. Springer, 200pp.

e Jorg Schneider. (1997). Introduction to Safety and Reliability of Structures. Structural
Engineering Documents Vol. 5, International Association for Bridge and Structural
Engineering (IABSE), 138pp.

e Lees, F.P. (1996). Loss Prevention in Process Industries: Hazard identification, Assessment
and Control, Vol. 1-3, Butterwort-Heinemann, Oxford, 1245pp.

e Patin, Stanislav. (1999). Environmental Impact of the Offshore Oil and Gas Industry. Eco
Monitor Publishing, USA, 425pp.




e William J. Cairns (Ed), 1992. North Sea Oil and the Environment: Development Oil and Gas
Resources, Environmental Impacts and Responses, International Council of Oil and the

Environment.

Bibliografia adicional
¢ Rio Declaration on Environment and Development -

http://www.unep.org/Documents.Multilingual/Default.asp?documentid=78&articleid=1163




